Sanitized Copy Approved for Release 2010/07/22 : CIA-RDP81-01043R000400230008-0

50X1-HUM

0\0
<

Next 3 Page(s) In Document Denied

Q"&

Sanitized Copy Approved for Release 2010/07/22 : CIA-RDP81-01043R000400230008-0



Sanitized Copy Approved for Release 20/07/22 CIA-RDP81 01043R00040023008 0

~

Rowei Ve 3 ffentlich von grundsitslicker Bedeu-
i tung fiir die Ingenieure, Konstrukteure und Technologen
im Maschinenbau

e

Die Organisation der technischen Vorbereitung
‘ im Maschinenbau
‘ Kapitel VII aus ,Der Maschinenbau®, Enzyklopcdisches Nachsch
werk, Band 15
Ube;
1955 -

tzung aus dem Russischen
68 S. + 22 Abb, + 34 Tab.+ Halbleinen - 840 DM

Das Werk befaBt sich im ersten Tel! mjc den erforder-
lichen Vork tir die dar
Versuchsmuster, der serienferﬂgu.ng v.'nd behandelt hier~
bei die Erarbeitung und Ordnung des gesamten Zeich-
F nungswesens sowie dessen Organisation und Klassiti-
zierung. AnschlieBend whd in austithrlicher Form die
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sowie die kte Erarbeitung eines Termin- und Fristen-
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meln. sind fir viele konkrete Fille angegeben.

M’ VERLAG DIEW[KTSCHAFTBERL[N

Sanitized Copy Approved for Release 2010/07/22 : CIA-RDP81-01043R000400230008-0




Sanmzed Cop Arovsd for Release 2010/07/22 C\A RDP81 01043R000400230008-0 |
flaal . Ll

INHALTSVERZEICHNIS

Eroffnungsansprache des Staatssekretirs Hubertus Bernicke,
1.Stellvertreter des Ministers fiir Allgemeinen Maschinenbau

Begriiungsansprache des Stelivertreters des Vorsitzenden des
Rates der Stadt Leipzig, Hofmann . ..

Der Sprecher der Jugend des VEB Bodenbearbeitungsgerite

4ok
tet

»Haus Antifa“, die

Leipzig e e e .
‘Rede des Ministers fiir Allgememen Maschmenbau, Helmut
Wunderlich e e e e

Diskussionsbeitrdge .
SchluBwort des Ministers fir Allgememen Maschinenbau,

Helmut Wunderlich .

Massenbedarfsgiiter berich:

s der Regierung der DDR, Fritz

en eine Ausstellung im

DISKUSSIONSBEITRAGE:

‘Werkleiter Markgraf, VEB Mihoma, Leipzig .

Nationalpreistrager Dr. Kortum .

Stellvertreter des Ministers fiir AuBenhandel und. Innen-
handel, Kerber

Nationalpreistriger, Held der Arbeit, Prof. Stanek, Leiter
des Zentralamtes fiir Forschung und Technik . P

Werkleiter Sibbe, Motorradwerk Zschopau .

Werkleiter Langer, Verdienter Techniker des Volkes,
Phianomenwerk Zittau .

Staatssekretdr Ziesenis, Ministerium furSchWerrnaschmenDdu
Werkleiter Brémel, VEB BBG, Leipzig .

Heinz Meyer, Zentralvorstand 1G Metall .

betracht
estellten

her Form iiber die herg

Ahlfeld, ZeiB-Industrieladen, Berlin .

Werkleiter Netz, VEB Zei3-ikon, Dresden .

Werkleiter Thieme, VEB . Fortschritt®, Erntebergungs-
maschinen, Neustacdt - PR

Kollege Heine, Fernmeldewerk Arnstadt .

Gen. Otto Miiller, Abt, Maschinenbau beim ZK der SED .

Werkleiter Ritzmann, VEB Waggonbau Gotha .

Stellvertreter des Vorsitzenden des Ministerrates, Fritz

3
1]
4
£
2
2
kS
o
9
<
13
S
L]
I
S
N
%
2
3
>
@
3
<
«
3
3
2
b
)
2
D
2
w0

mann, und Minister Helmut Wunderlich

kritisch und in satirisc

7

e
Selb:

D

Selbmann

Sanitized Copy Apmved for Release 2010/07/22 : CIA-RDP81-01043R000400230008-0




Sanitiz

I _
ed COW Approved for Release 2010/07/22 : CIA-RDP81-01043R000400230008-0
- ]

-
(=]
»
i
@
. }‘:‘:c.*kleitet N{igcsa vem VEB S_tah?'gabelwerk Meiningen | Werkleiter Siering vom VEB Nadelwerk Ichters-
hausen. Als Giste: Nationalpreistrdger Prof. Stanek, Leiter des Zentralamtes fiir Forschung Berlin, und Haupt-

abteilungsleiter Chrapek

’ Von links nach rechts: Technischer Leiter Seemann vom VEB Wilzlager Berlin | Werkleiter Schulz
vom VEB Thiringer Kugellagerfabrik Zella-Mehlis /| Werkleiter Schick vom VEB Wilzkorper-

Thiemike vom VEB Kugellagerfabrik Leipzig /| Werkleiter Rocktischel vom VEB Wilzlagerfabrik
Ronneburg

691

Sanitized Copy Approved for Release 2010/07/22 : CIA-RDP81-01043R000400230008-0




Sanitized Copy A rod for Release 2010/07/22 : CIA-RDP81-01043R000400230008-0
s ” :

Wwir uns im klaren sein, liebe Genossen und Kollegen: Wir werden diese
groBen vor uns stehenclen Aufgaben, diese stolzen Aufgaben nicht 16sen
kdnnen, wenn wir es nicht verstehen, alle unsere Werktitigen fiir diese
Aufgaben zu begeistern, wenn wir es nicht verstehen, die Menschen in
einen gesunden Weitbewerb einzubeziehen, der sich mit der Losung all
dieser Fragen beschiftigen wird. Ich denke, daB es notwendig ist, rioch
einmal auf diesen Mangel der gesamten Beratung hinzuweisen. s ist
notwendig, in den Betrieben all die Aufgaben und all die Fragen, die
vor Euch stehen, mit Euren Arbeitern und Ingenieuren zu beraten und
Pldne und MaBnahmen festzulegen, die zum Inhalt haben, wie diese-zu
16sen sind.

Ich glaube, es wire falsch, wenn ich noch groBe Ausfithrungen zu den
einzelnen Dingen machen wiirde., Ich denke, wir kénnen unsere Konfe-
renz damit abschliefien, daB wir versprechen, alle Krifte fiir die Liésung
der Aufgaben, die uns im Al i Maschi gestellt sind, ein-
zusetzen, daB wir versprechen, alle Kriifte einzusetzen, um die Volks-
wirtschaft schnellstens zu entwickeln, um als All i B i
dazu beizutragen, den Kampt um die Wiedervereini D 4
den Kampf um die Sicherung des Weltfriedens zu stirken und diesen
Kampf in jeder Weise zu unterstiitzen,

Damit méchte ich schlieBen. Ich wiinsche allen Teilnehmern Erfolg
bei der Durchfiihrung und Lésung der neuen groSen Aufgaben. Ich
‘wiinsche ein gutes Vorankommen in der Arbeit. (Anhaltender Beifall.)
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fahrungen berichtet, die nicht nur ihren eigenen, sondern allen Betrie-
ben des Allgemeinen: Maschinenbaus Wege zeigen, wie man z. B. die
Technologie und die Rentabilitit in den Betrieben verbessern muB. Das
ist meiner Ansicht nach das Positive an dieser Konferenz.

Der Fehler dieser Konferenz, so wie ihn Genosse Selbmann bereits
aufgezeigt hat, besteht darin, dafi Werkleiter sich mit Einzelheiten vor
diesem Forum beschéftigten, die zwar den einzelnen, aber nicht die Ge-
samtheit interessieren. Es werden daher in Zukunft solche zentrale Kon-
ferenzen mit Diskussionen zu spezifischen oder Einzelproblemen nicht
mehr durchgefiihit, sondern dann zentrale Beratungen organisiert, wenn
entweder ein allumfassendes Problem, oder eine solche Perspektive fiir
Jahre hinaus erldutert werden muB, wie es gestern der Fall war,

Die Aufgaben der einzelnen Industriezweige miissen noch mit allen
Werkleitern behandelt, ihnen erliutert und die neuen Perspektiven be-
raten werden.. Das ist meiner Meinung nach erst dann mdoglich und not-
wendig; wenn es fiir jeden Industriezweig eine klare Perspektive gibt,
wenn es fiir jeden Betrieb einen solchen Perspektivplan gibt, so wie ich
es in meinem Referat gefordert habe.

Mir wurde gestern oder heute friih mitgeteilt, daB viele Werkleiter
mit dieser Aufgabe, einen solchen Plan ausz".xarbeiten, gar nichts anzu-
fangen wissen. Thnen ist das fremd.

Nun, Gerossen Werkleiter, die entscheidende Aufgabe, die wir uns
heute stellen miissen, besteht doch darin, die in der Direktive grob an-
gesprochenen Aufgaben auf jeden einzelnen Betrieb des Industrie:
zu korkretisieren. Jeder einzelne Betrieb muB wissen, was
néchsten Jahren zu tun hat.

Aber das kann er nicht allein, deswegen habe ich die Hauptverwaltun-
gen damit beauftragt, fiir jeden Industriezweig gemeinsam mit den Be-
trieben diese Plane ausarbeiten zu lassen; denn mit dem Plan des In-
dustriezweiges werden wir auch den Plan der einzelnen Werke erhalten.

Das wird eine groBe Aufgabe in den néchsten Wochen und Monaten
sein. Aber es muB uns gelingen, bis Ende 1956 diese Perspektiven fiir
alle Industriezweige und damit die Entwicklung auch der wichtigsten
Probleme zu erhalten. Bis Mitte Maj habe ich z. B. den Perspektivplan
fir die Halbleiterproduktion im Allgemeinen Maschinenbau gefordert, um
diesen im Juni im Kollegium beraten und verabschieden zu kénnen

Dieser Ferspektivplan soll aber nicht nur Fragen der Entwicklung und
Konstruktion, sondern auch die Anwendung der Halbleiter zum Inhalt
haben. Das ist eine wichtige Aufgabe der Ha
sich jetzt mit dieser Aufgabe schnellstens beschéftigen muB. Die gleichen
Aufgaben stehen vor der Hauptverwaltung Normteile. Die Kritik,
die an uns in bezug auf die sdumige Arbeit geiibt wurde, war vollig

zweiges
er in den

uptverwaltung RFT, die
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perechtigt. Man kann nicht so arbeiten, Genossen Hauptverwaltungs-
Jeiter und Werkleiter, daB in vier Wochen nach Erhalt der Aufgabe nicht
einmal ein Strich gemacht wurde, wie es in der HV Nermteile gesche-
hen ist, die sich Uberhaupt nicht mit diesen Fragen beschéftigt hat. Wenn
wir in der Perspektive so arbeiten, werden wir natiirlich die Aufgaben
nicht 19sen konnen.

Eine Yrage muB man roch herausstellen. Man konnte gestern
fesistellen, dafBl die Beilrdge unserer Werkleiter zu einem gro-
gert Teil konkrcter waren als die der Kollegen aus der Verwaltung.
Das ist ein ernstes 7 en, es ist aber auch gleichzeitig ein Zeichen
dafiir, daB es in Zulunft nicht mehr angeht, mit allgemeiner Form
unsere Betricbe arzuleiten, sondern es ist notwendig, zur konkreten An-
leitung der Betriebe uberzugehen, ohne dabei — wie Genosse Selbman.n
richtig sagte — die Detailfragen der Betriebe zu ldsen. Aber \yenn wir
unsere Betriebe in der Frage der Verbesserung der Technologie so all-
gemein anleiten wie dies gestern hier zum Teil gesagt wurde, we.t"den
. schlechte Hilfe geben und werden nur schwer vorwirts-

wir Thrien eine
kommer:.

Wir werden im Ministerium, ausgehend von dieser Beratung, yoxx den
Aufgabenstcilungen und den kritischen Hinweisen der Werkﬂitefr alll)l;:
Tecl;n schen Leiter, eine Auswertung vornehmen und 'we'rd.en ufg; "

4 MaBnanmen beraten, die der Losung solcher pnn?lpleller Fra%e_

0 w_rden, wie sie hier gefordert wurden. Das wird der Ve&relui
orschungs- und Entwicklungsarbeit, ("ier besseren Anlei
wstitzung der Betriebe bei der Eirlf\thng.'e.ner I-lec‘;,ee:
r Hilfe der Betriebe bei der Durchfiihrung ‘ol.(o“nom‘xs
zen und damit der Steigerung der Arbeit.spmdukthr,at‘ duanenr;i
' ssen wir konkrete Autgaben ausarkie)ben u
2 all der noch ungelosten Fra-

sen Problemen m X
Wege festlegen, die zur schnellen Klarung
ger. fiihren werden, . )
erium, sondern auch in den Bemebesx:k m:rﬁ
. J r ilie ei n Schwer-
. solche Auswertung vornehmen. Jeder hat die eu;z;lrnesmneu o
punkte aufgezeigt bekommen. Wir Wm.de; [5518 :‘;?:wendig ist, unsere
. b h glaube, dab es s
gedruckter Form iberreichen. Ich g}d b‘f e vertraut au machen,
Werktitigen mit diesen Problemen in erster L e o 2 gowinnen.
um sie fiir die Losung der vor uns stehenden Aufgal -
S i i i nach bei al
Eine Sache. Genosseri und Kollegen, ist memerd?xnsl;}‘mtllerausgekom_
B¢ X ) wa
dem, wus hier ausgefihrt worden ist, etwas zu S~ Arbeiter, Ingenieure
mcny Das ist die Frage der Einbeziehung unserer . v‘.m e
oo S 3 er
und Angestellten in den gesamten 'Prager;komilg‘lle’;efem o b I den
beraten und behandelt wurde. Das ist weder oo ber eines missen
nd zum Ausdruck gelkommen. Aber
d z

Lher nicht nur im Minist
mari eir

Diskussionen genlige:
161
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SchlnBwort des Ministers Helmut Wunderlich

Genossen und Kollegen!

Ich glaube, ich brauche kein groBes SchiuBwort mehr zu halten, nach-
dem Genosse Sclbmann ausfiihrlich zu den einzelnen Problemen, die
in unserer bisherigen Beratung nicht zum Ausdruck gekommen sind,
gesprochen hat. Ich méchte nur einige wenige Dinge nochmals hier heraus-
stellen und noch einmal auf einige Schwerpunkte eingehen, um zumindest
in der gesamten Betrachtung der Konferenz noch einmal die Hauptauf-
gaben kurz zu erlidutern.

Zweilellos ist die Kritik des Genossen Fritz Selbmann, die er an dieser
Kenferenz geiibt hat, herechtigt. Auch die Leitung des Ministeriums hat
sich heute morgen bereits mit dieser Frage beschiftizt, und wir sind
. der Uberzeugung gekommen, daB der gestrige Tag mit der
Erliuterung der Aufgaben des zweiten Fiinfjahrplans und der Dis-
kussionn der Hauptprobleme zur Durchfiihrung dieser Aufgaben eine
wertvolle und notwendige Arbeit beinhaltele, die man nicht wegstrei-
chen darf. Das, was wir mit dieser Darstellung erreichen wollten, war,
daB jeder cinzelne Werkleiter unseres Ministeriums nicht nur die Auf-
gaben scines cigenen Betriebes, nicht nur die Aufgaben seines eigenen
Industriezweiges, sondern auch die Aufgaben des gesamten Ministeriums
kennenlernt, weil er letzten Endes auch mit verantwortlich fur die Ar-
beiten des gesarnten Ministeriums st

Inscforn war os cine sehr wichtige und notwendige Beraturg, und ich
bin der Uberzeugung, dafd auch auf Grund vieler konkreter Diskussions-
beitri alle Werkleiter mit vielen neuen Erkenntnissen nach Hause
gehen werden, mit vielen ncuen Erfahrungen dariiber, wie sie nunmehr
an die Arbeit in ihrern Betricbe herangehen miissen, um die Perspektive,
die vor ihvem Betriebe legt, lisen zu konnen.

Fines mufl man feststellen: Zieht man einen Vergleich zu den Konfe-
renzer: des Maschinenbaus in der Vergangenheit, so kann man etkem.mn,
dafi doch ein wesentlicher Sprung nach vorwirts getan wurde. Wenn
ich z. B. an dic Ausfithrungen des Genossen Sibbe, des Genossen
Broémel, des Genossen Thieme und vieler anderer erinnere, dann muf
man sagen, dal diese Kollegen und Genossen picht hierher gekA(‘.mmen
sind und haben irgend etwas erzdhlt, sondern sie haber konstru.ktwe und
konkrete Vorschlige gemacht, sie haben auch konkret von ihren Er-
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duktivitiit erreichen, dall damit nicht etwa bei Einfithrung des Sieben-
stundentages. eine Minderung der sozialistischen Produktion und damit
gleichzeitig eine Minderung des Warenangebotes fiir unsere Menschen
herauskommt; denn dann kénnen sie noch soviel verdienen, sie werden
schlechter leben.

Also die Losung ,Einfiihrung des Sicbenstundentages“ hdngt eng zu-

1 mit der Steigerung ¢ler Produktivitit unserer Arbeit, und alles
andere mufB dieser entscheidenden Awufgabe untergeordnet sein. Ich bin
der Meinung, wir kénnen sie lijsen; aber jeder einzelne muf sich mit aller-
hochster Anspannung seiner Krafte auf diese Aufgabe konzentrieren.

Ich méchte nur zwei Dinge sagen: Erstens, wissen Sie, wie gegenwirtig
unsere Arbeitszeit im Allgemeinen Maschinenbau ausgeniitzt wird?
W\a:hfqd:einlidx wissen Sie es nicht. Ich will es Ihnen sagen: Von 355 Ka-
lendertagen im Jahre sind 309 mogliche Arbeitstage. Wissen Sie, wieviel
wir tatséchliche Arbeitstage haben? — 254!

Im Allgemeinen Maschinenbau werden im Jahre pro Arbeiter 254 Tage
gearbeitet. Selbstverstindlich haben wir einen gewissen Anfall an gesetz-
lichem Urlaub -— der ist abzusetzen — und einen gewissen nicht zu ver-
meidenden Krankenstand, aber alles andere sind iiberfliissige Stillstands-
zeiten, sind sonstige Verluste an Arbeitszeit. Wenn wir gegenwirtig
254 Tage arbeiten, liebe Freunde, und wir halten uns vor Augen, daB wir
den Siebenstundentag einfiihren wollen, dann kénnen Sie jetzt schon aus-
rechnen, was wir tun miissen, um die Produkiivitdt unserer Anlagen, un-
serer Maschinenbetriebe in diesen fiinf Jahren zu erhéhen, damit wir die
Aufgaben erfiillen kdnnen.

Eine andere Sache: Ich sehe so eine Tendenz, jede Sznkung der Kosten
auf irgendeinem’Gebiet sofort durch Priamienzahlung zu eliminieren.
Gewif muf ein materieller Anreiz sein. Ich wei3 aber nicht, ob es richtig
ist, wenn in Zschopau die Losung an der Spitze steht: ,Eine Sekund:
weniger Produktionszeit — eine Mark JPrémie.“ Das hat vielleicht fur
Zschopau irgendeine Berechtigung, ich will das nicht untersuchen, aber
wenn das in unseren Zeitungen popularisiert wird und alle anderen Be-
triebe nehmen sich ein Beispiel daran, wissen Sie, was dann passiert?
Dann werden wir unsere jetzt erreichten Einsparungen durch Produktions-
zeitsenkungen schon im ersten Jahr des zweiten Fiinfjahrplanes auf-
brauchen und womit sollen wir dann die 42-Stunden-Woche einfithren?
Vielleicht ist das auch ein bifichen ein Fehler der Zeitung, dafi man das
so aufmacht, denn sie miiBte das wissen, dal man das nicht so allgernein
sagen kann, weil dadurch falsche Vorstellungen erweckt werden.

Ich will es also noch einmal sagen: Wir miissen uns davor hiiten, gtwa
jetzt die Friichte der Steigerung der Arbeitsproduktivitit schon im ersten
Abschnitt des Planablaufes aufzubrauchen, anstatt darauf bedacht zu
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sein, kontinuierlich und z&h nun auch den Arbeitern zu sagen, um was es
geht, némlich darum, daB wir in drei oder vier Jahren die Siebenstunden-
schicht haben mit gleichem Lohnausgleich und gréBerer Produktivitit als
heute. Wir miissen den Mut haben, das den Arbeitern zu sagen. Und ich
giaube, daBl das der Hauptzweck meiner Ausfiihrungen war. Ich wollte Sie
dirauf hinlenken, daf3 die Steigerung der Produktivitis unserer Arbeit in
unseren Betrieben das Wichtigste ist. Dieser Aufgabe miissen alle anderen
Aufgaben untergeordnet sein.

Ich hatte nicht die Absicht, nicht die Aufgace, und auch nicht den
‘Wunsch, Thnen angenehme Dinge zu erzidhlen. Vielleicht bin ich auch dem
einen oder anderen gegeniiber etwas unhéflich gewesen, aber lassen Sie
micn zum Schlufl sagen: Aus dem allgemeinen Uberblick der tkenomischen
Entwicklung in diesen fiinf Jahren, der Tatsache der engen Verbindung
und Verzahnung, die wir jetzt mit dem gesamten sozialistischen Lager
haben, aus dieser Perspektive zum Beispiel des 2. Fiinfjahrplanes in
der Sowjetunion und aus der eigenen Perspektive kénnen wir sagen, daB
wir eine groBle Perspektive in der Entwicklung im Maschinenbau und ins-
besondere grofle herrliche Perspektiven im Allgzmeinen Maschinenbau, den
ganz speziellen und so arbeifsintensiven Zweigen unserer Industrie haben.
Denken Sie an diese groBen Perspektiven, wenn Sie nach Hause fahren
und nehmen Sie ruhig mit, daB Sie auch grofB3e Sorgen und grofie Schwie-
rigkeiten haben werden. Aber wir werden durchk>mmen, wir werden —
wenn unsere Werkleiter und gleichzeitig die Funktionidre im staatlichen
Wirtschaftsapparat immer an sich arbeiten — das Ziel erreichen, das wir
uns im 2. Finfjahrplan gesteckt haben. Wir werden unsere Pline erfiillen
und damit ein grofles Stiick im Aufbau des Sozialismus vorwirts korn-
men! (Anhaltender, starker Beifall.)
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eine Tagung stattfindet, auf der gesagt wird: Wenn wir alle die Pline
durchfiihren, die der wverehrte Kolleg"e Hornauer vorgeschlagen hat, wer-
den wir 15 Millionen DM sparen! Das ist dummes Zeug, denn das hingt
nich von dem Manometer ab, sondern es hdngt davon ab, daB wir den
Maschinenpark modernisieren. Aber wie beschéftigen wir uns mit der
Entwicklung der Me3-, Steuer- und Rege{technik?

"Vorgestern besuchte mich ein Teilnehmer dieser Veranstaltung, Herr
Dr. Falter aus Teltow. Er hat mir eine Reihe von Bauelementen vor-
gefiihrt fiir Gerdte auf der Basis von Halbleitern und Transistoren. Was
ich dort gesehen habe, hat mich einmal iiberrascht, und zwar in der Hin-
sicht, was wir schon alles koénnen; es hat mich aber auch tief deprimiert,
wenn man bedenkt, was wir damit machen. Ich habe einen Sender ge-
sehen, der war so groB wie eine Streichholzschachtel. Man sagte mir, man
konne ihn sogar noch auf den halben Raum bringen, aber niemand in der
Republik hat Intéresse daran. Dieses Entwicklungswerk baut Transistoren,
Flichentransistoren hochster Prizision und Leistungsfihigkeit und klein-
ster Dimensionen. Aber niemand im ganzen Allgemeinen Maschinenbau
hat Interesse daran. Sie bauen noch andere Gerite und man mui fragen,
fiir wen bauen sie eigentlich? Bis jetzt bauen sie nur fir wissenschaft-
liche Institute. Kein Betrieb der Elektrotechnik, kein Betrieb der Rund-
funktechnik kommt auf die Idee, sich dort diese Elemente zu holen, einen
Konstrukteur ein Vierteljahr lang dort anzusetzen und es auf den klein-
sten Raum zusammenkonstruieren zu lassen, gefailig und gut, wie es fir
die industirielle Fertigung notwendig ist. Niemand kommt auf die Idee, zu
sagen: Hier haben wir so ein Taschenradio. Ich habe ein solches Radio-
gerit gesehen, es war so groB wie eine Zigarettenschachtel. Aber niemand
kommt auf die Idee, das in einem Betrieb durchzukonstruieren.

Was geschieht bei uns auf dem Gebiet der Elektronensteuerung? Ich
habe den Hilfeschrei eines Elektronenspezialisten aus Wolfer. bekommen,
der "mir sagte: ,Seit Jahr und Tag siize ich hier, ich bin Fachmann fir
Elektronentechnik; niemand braucht rnich in der Republik!* Ist das nicht
verboten schlecht, was wir machen? Und da wollen wir von industrieller
Umwilzung reden! Machen wir uns doch nichts vor!

Ich sage alSo, diese industrielle Umwilzung, die technische Revolution
stellt in erster Linie Forderungen @n unseren Maschinenbau.

Ich will noch ein Gebiet ganz am Rande erwihnen, Wir bauen unsere
Nationale Volksarmee auf. Wir sagen, unsere Mationale Volksarmee soll
mit den besten und modernsten Waffen ausgeriistet sein. Jawohl, enl-
weder baut man eine Armee auf, dana hat sie die besten Waffen, oder
man 148t die Finger davon, denn dann kostet es Geld und niitzt nichts.
Wir kénnen keine Panzer bauen und wollen es auch nicht. Wir bauen
keine seibstfahrenden Haubitzen, das brauchien wir auch nicht. Das tun
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andere. Wer aber soll ailes andere, was zur Ausriistung, einer Armee an
feinmechanischen und optischen C eréten, an Radargeriten gehort, bauen?
Wer macht sich Gedanken dariiber? Niemand! Aber das Lager des Sozia-
lismus erwartet etwas von uns.

Hier ist es notwendig, daB die Leitung des Ministeriums eine Orientie-
rung auf die groBen Hauptpunkte nimmt, daB sie sich mit der Frage einer
Perspektive fiir die Entwicklung des MeB-, Regel- und Steuerwesens, daB
sie sich mit der I'rage der Halbleitertechnik und der Transistérenentwick-
lung und ihrer Verwertung auf indusivieller libene beschéftigt. Das muf
die Leitung des Ministeriums tun.

Man hat mir gesagt, der Anfang sei damit gemacht. Ich sage es hier,
weil ich einige Erfahrungen habe, man muB das einige Male offentlich
sagen, damit es nicht in Vergessenheit geriit.

Nun eine letzte Frage, die auch schon auf der Konferenz gestellt worden
ist, aber ich will sie noch einmal unterstreichen. Es ist die Frage der
Steigerung der Arbeitsproduktivitit, Ich will nicht alles das wiederholen,
‘was in der Diskussion — insbesondere iiber die Bedet.tung der Entwicklung
der Techriologie — gesagt wurde. Ich halte die Frage der Verbesserung der
Technologie in unseren Betrieben beinahe fiir die Frage Nr. 1 aller Be-
triebe.

Das, was uns jetzt am entscheidendsten fehlt, ist eine wirklich wissen-
schaztlich ausgefeilte und héchst wirksame Technologie. Aber alle diese
' n, sel es die Frage der Technologie, die Frege der Produktions-
ik, die Frage der Materialnormern, die Frage der Rentabilitit, kann
© losen, wenn man sie nicht unter einen Hauptgesichtspunkt
ich unter den Gesichtspunkt der Steiger.ng der Produktivitit
¢ schaftlichen Arbeit.

Deswegen ist es falsch, die Frage der Eroduktivititssteigerung zu einer
Sipezialfrage zu machen. Nein, es ist die entscheidende Frage, und nicht
umsonst sagt Lenin: ,Diejenige Gesellschaftsform siegt, die die hochste
Arbeitsproduktivitit hat.* Und darum dienen alle 2nderen Dinge diesem
emen Ziel, die Produktivitét der gesellschaftlichen .Arbeit bei uns zu er-
hihen. '

Ich will nur einen Hinweis geben: Auf der 3. Parteikonferenz haben wir
beschlessen, im Laufe des neuen Fiinfjahrplanes den Siebenstundentag
und die 42-Stunden-Woche und in einigen Zweigen cie 40-Stunden-Woche
sulittiven. Natiirlich, da gibt es gar keine Diskuss.on, iiker den Sieben-
stundentag mit vollem Lohnausgleich. Alles andere ist kein Kunststiick.
Das kénnen die Kapitalisten auch. Abzr, liebe Genossen und Kollegen, ich
hoife, ihr seid euch dariiber klar, dag die Einfiihrung der Siebenstunden-
schicht in unserer Industrie im Laufe des zweiten Fiinfjahrplanes nur
dann gerechtfertigt ist, wenn wir eine so hohe Steigerung der Arbeitspro-
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‘Fragen zu untersuchen und zu 18sen und fiir die Betriebe genau priizisierte
Aufgaben zu entwickeln.

Ich sagte schon einimal, unsere Hauptverwzaltungsleiter sollen wirkliche
Industriekapitine werden. Manchmal habe ich den Eindruck, als ob sie
noch nicht einrnal Obermatrosen sind. (Heiterkeit.)

Aber schliellich kann man aus einem Matrosen noch einen Kapitin
machen. So dumm sind sie gar nicht, sie lernen, man muf} sie anleiten,
man muB sie auf diese Aufgaben hinfiihren. Wirklicher Industriekapitin
sein, heift aber auch gleichzeitig lernen, mit einern Minimum an Papier
und Biirokratismus zu leiten.

ich .miichte noch zwei Fragen von allgemeiner Bedeutung anschneiden.
Auch auf dieser Tagung wurde von der sogenannten industriellen Um-
wilzung gesprochen. Sie -wissen, daB auf der 3. Parteikonferenz dieser
Ausdruck ,industrielle Umwilzung® geprigt wurde. Was verstehen wir
unter industrieller Umwiilzung? Ich mochte nicht, daBl sich jeder selber
etwas zu eigen macht, was industrielle Umwilzung bedeutet. Ich méchte
nicht, daB jeder, der eine Kartoffelreibemasthine entwickelt hat, glaubt,
damit schon eine technische Revolution vclibracht zu haben. Industrielle
Umwilzung ist etwas viel GréBeres.

Industrielle Umwilzung ist stets im Zusammenhang mit der Entwick-
lung groBer neuer Naturkrifte oder aber mit der Entwicklung neuer
technischer Prinzipien zu schen, sonst sollte man lieber nicht von indu-
strieller Umwélzung sprechen, sondern nu: von der Weiterentwicklung.
Das ist auch schon etwas.

Wenn wir aber von industrieller Umwilzung sprechen, verstehen wir
darunter eine solche Entwicklung, die den Charakter einer technischen
Revolution hat.

Ich sage Ihnen ganz offen und bewullt, wir leben in den ersten An-
fangsstadien einer solchen technischen, einer solchen industriellen Revo-
lution.

Dabei méchte ich auf zwei Faktoren hinweisen: Gibt es neue Natur-
kréfte, die entdeckt worden sind? Ja! In der Vergangenheit haben wir
mehrfach eine solche industrielle Umw dz. 3 cilebt, zum Beispiel nach
der Erfindung der Dampfmaschine oder nzcii der Enideckung der Elektri-
zitdt — das gab einen Sprung vorwirts in ¢or Technik — oder nach der
Erfindung des Verbrennungsmotors -— das g such in der Technik einen
Sprung vorwérts.

Auf Grund der Entwicklung ganz neuer Naturkréfte, nimlich der Krifte
des Atoms, der sogenannter: Kernkraft, stehen wir gegenwirtig am Anfang
eines weiteren Sprunges in der Technik.

Wir stehen jetzt am Arfang der industrieilen Ausniitzung der Kern-
kraft. Sie wissen, daB wir einen Versuchsreaitor bauen. Sie wissen, daf}
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wir dort ein Zyklotron .blauen, das 'in der Lage sein wird, im nichsten
Jahre Isomge dgr versd'uc—d@en Stoffe fiir unsere Isotopentechnik her-
zustellen. Sie wissen, daB wir dabei sind, noch im zweiten Fiinfjahrplan
das erste Atomkraftwerk der Republik zu bauen. Vorsichtshalber heigt
es: ,Mit dem ‘Bau 2u bggmnen,“ Aber ich bin weniger vorsichtig und
sage Ihnen, da.m es noch im Laufe des zweiten Filinfjahrplanes in Betrieb
genommen wird. .

Das heifit also, wir haben bei uns nit der industriellen Ausnutzung der
Atemkraft begonnen, der neuen Naturkraft, die entdectt wurde. Stellt
das Anforderungen an den Maschinenbau? Ja! Wer sich einmai die Miine
gemacht hat, sich den kieinen Film ,Das erste Atomkraftwerke anzusehen,
der auch in den Lichtspieltheatern gezeigt wurde, und diesen Film nicht
nur mit den Augen eines Romantikers, sondern mit den Augen eines
Ingenieurs gesehen hat, wird entdeckt haben, daB es hier ungeheuer viele
MeB-, Steuer- und Regelgerdte sicherlich ganz besonderer Art gibt. Was
glauben Sie, wer uns diese Geriite liefern wird? Das erste Muster wird
vielleicht die Scwjetunion liefern. Aber glauben Sie, dal wir, das tradi-
tionelle Land der Feinmechanik und Elekirotechnik, an andere Linder in
der Welt mit der Forderung herantreten kénnen, liefert uns Steuer-, Mefi-
und Regelgeriile fur die Atomtechnik! Wer hat sich von Ihnen schon ein-
mal Gedanken dariiber gemacht? Hat sich schon einmal jemand Gedanken
iber solche Gerdte gemacht, die auch radioaktive Strahlungen anzeigen
asw.? 8o einen Atomreaktor kann man nicht wie einen Kessel bedienen.
Da mul} man schon ein ganzes Ende davon weg sein! (Heiterkeit.)

Man kann ihn also nur mittels autometischer Einrichtungen bedienen.
Ich glaube, im Maschinenbau hat man sich bisher noch keine Gedanken
darliber gemacht, aber man muf} das jetzt tun. Es gibt im Xlaschinenbau
einige wissenschaftliche Krifle, die da:u in der Lage sind. Wenn es nicht
anders ist, schicken wir in die Sowjetunion und lassen sie das Atom-
kraftwerk studieren, damit sie wissen, weiche Regelgerite gebriucht
werden. Aber es muld sich jemand damit beschaftigen, und zwar Inge-
nieure und Wissenschaftler. .

Zur industriellen Umwiilzung gehort auch der Ubergang zur vollen
Automatisierung. Automatische Maschinen gibt es schon lange. Je(?e
Revolverdrehbank ist in irgendeiner Stufe ein Automat, oder denken Sie
an die Rotationsmaschine. Auch das ist ein Automat. Aber das, was jetz.t
die industrielle Revolution ausmacht, ist der Ubergang zur vollautornati-
schen Maschine und in der nachsten Phase der Ubergang zum vollauto-
matischen Betrieb. In einem solchen Beiricb werden die einzelnen x}r—
beitsgdnge nicht mehr von Menschen gesteuert, sondern \:‘.on der Maschine
selbst. Das erfordert Steuergerite, Melgerite, Regelgerate. )

Was wir bisher auf dem Gebiet der Meli-, Regel- und stel?ene@'xn%k
machen, ist einfach verboten schlecit! Da niitzt es nichts, wenn in Leipzig
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vertraut machen, daB sie es bei den Werkleitern mit guten Praktikern, die
auch zu einem groflen Teil ein ziemlich hohes thecretisches N iveau haben,
zu tun haben und nicht mit Befehlsempféngern. Sie miissen sich abge-
wohnen, unsere Betriebe als Kleinkinderbewahranstalt aufzufassen, wo
man wunendlich aufpassen muB, daB kein Kleines auf die Nase fallt,
{Beifall.)

Talente, Fihigkeiten und Verantwortungsfreudigkeit entwickeln sich
nimlich micht, wenn man den Betreffenden nicht die Gelegenheit dazu
,gibt. Das ist das .erste Erfordernis: freimachen also von den Detaj ragen
der betrieblichen Einzelaufgaben und sich konzentrieren auf die wirk-
liche Fithrung des Industriezweiges. Das heiflt, die Ha uptverwaltung im
Ministerium ist fiir die grundsitzliche Aufgabenstellung des Industrie-
zweiges und fiir die Erarbeitung der Perspektive — sei es fiir einen
ldngeren Zeitraum oder auch bei wichtigen staatliclien Aufgaben fiir Jedes
Jahr — verantwortlich. Sie ist verantwortlich da: ir, daB der Betrieb im
groBen und ganzen die staatlichen Aufgaben fir die Hauptprodukte
die technisch-Gkonomischen Kennziffern kennt und danach seinen Be-
triebsplan aufbaut. Das heiBt also, daB die Hauptverwaltungen sich auf
die Schwerpunkte orientieren und sich nicht im Kleinkram der Betriebe
verlieren miissen.

Ich will, daB die Hauptverwaltung wirklich in groflen Dingen leitet und
das Detail, die betriebliche Durchfiihrung, die Verantwo rtung dem Leiter
des Werkes iiberl48t. Die Hauptverwaltung soll sich auf die Schwer-
punkte der Modernisierung der Betriebe orientiere , das heifBt, sie soll in
den prinzipiellen Fragen der neuen Produktionstechnik anleiten.

Denken wir an den Fahrzeugbau. Dort sind die Prinzipien der Leitung
eines solchen Industriezweiges ausgearbeitet wo:-den. Es handelt sich
dabei darum, festzulegen, zu welchem Zeitpunkt, in welchem Tempo, mit
welchen technischen Arbeitsmitteln diese Betriebe in die Lage versetzt
werden, ein Produktionsniveau zu erreichen, wie es im Flinfjahrplan vor-
gesehen ist. ’

Das heiBt, die Haupl;ver_waltung soll in den groBen und prinzipiellen
Fragen, zum Beispiel in der Stellung der Planaufgaben fiir d}c einzelnen
Betr_iebe, auch in bezug auf die Sortimente der Froduktion. wirklich leiten,
damit nicht der eine Betrieb eine Kiichenmaschinen baut und dafiir einige
zehntausend Mark hinausschmeiBt und der andere entwickelt die gleiche
M?schine, schmeiit auch einige zehntausend Mark hinaus, und wenn man
beide »zusammenni.mmt, haben wir noch keine verniinftige Kiichen-
maschine, aber das Geld ist zum Fenster hinausgeworfen.

L ]?;es zu verhinderr?, ist die Aufgabe der Hauptverwaltung. also wirkliche
Ael ung des {;1dust_r1ezwmges, die Frage cer zweckmiBigen Organisation
eines Industriezweiges und bestimmter wichtiger Schwerpunktbetriebe.
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Ich will Thnen ein Beispiel sagen. Ich werde auch etwas Kritik an der
Leitung des Ministeriums iiben. Ich weiB, sie nimmt mir das nicht iibel.
(Heiterkeit.)

Ich war in ecinem Betrieb des Schwermaschinenbaus. Dor: habe ich
gefragt, wieviel Zeit sie fur die Herstellung von Schrauben verwenden.
Dieser Betrieh ist kein Schraubenbetrieb, sondern ein Betrieb, der Zahn-
radverarbeilungsmaschinen baut. In diesem Betrieb sind in einem Jahre
allein 42 000 Stunden {iir die Herstellung von Schrauben, also Revolver-
drehbankstunden, aufgewandt worden. Diese fehlen ihm aher in der
mechanischen Bearbeitung von Zahnradbearbeitungsmaschinen. In einera
anderen Betricb mufite ich das gleiche feststellen.

Welche riesigen Verlusie ent§tehen unserer Wirtschaft dadurch, dz8
fast jeder Betrich eine kleine Ecke hat, wo er sich Schrauben, Muitern und
Nieten usw. selber herstelit. Ist dieser Zustand erst neuerdings so, oder
ist es nicht schon ein alter Zustand? Es ist ein alter Zustand, aker was
geschieht, um diesen Zustand zu dndern?

Ich kann der Leitung des Ministeriums den Vorwurf nicht ersparen, daf3
sie erstens diese Frage selbst viel zu spdt gesehen hat und infolgedessen
nicht weit vorausschauend die Mittel und Méglichkeiten untersuchte und
in Angrifl nahm, um diesen Zustand zu #ndern, und daB zweitens die
Verantwortlichen bisher noch nicht geniigend geschaltet haben, obwohl ich
sic vor mehr als drei Monaten gebeten habe, einen Rekonstruktionsplan
fiir diesen Industriezweig zu entwerfen, damit wir die Normteilfertigung
— w.e das in der ganzen Welt der Fall ist — in groBtmdglichen Serien
aufnehmer: kénnen, so dal) ein gewisser Vorrat an Normteilen in allen
Betrieben vorhanden ist. (Beifall) )

Aber bis heute Hiegt mir dieser Rekonstruktionspian noch.nicht vor. D::e
Kollegen des Ministeriums haben mir einen Briel E§5d1r19benf‘ um die

derigkeiten aufzuzeigen, anstatt den Rekonstr’.\k.t:onSPlan fir diesen
czweig. der Schrauben, Muttern und dergleichen herstellt, aus-
beiten. Dazu brauchte man einige Zeit.

nur zeigen, daf das eine solche Aufgabe
einer Hauptverwaltung bzw. ~:aes Ministeriumng i.st, Ein einz.el‘nernBetI“;;‘,:
kann nicht cinen solchen Piun ausarbeiten. Dle»MOden-usx!eruMgassen_
Finsterwalde oder die Umstellung einzelner .Bctnebe autN?Aeist‘al'iums
fertigung von Schrauben urd Normteilen, das zst‘Same .L‘ije]sd l/ﬂuf ;1ringe.
Trotzden: die Aufgabenstellung gegeben war, tljmzxiem ,1 " sa;:-oblem {sti

ist noch nichts gesc.cehen, odwohl jeder weiB, wie wichtig da:
el wollti: i - zeigen, daB die Aufgaben der Haupt-
An diesem Beispiel wollte ich flul ze: o tzliche Orientierung zu
verwaltungen darin bestehen milssen, die gmf’ sa o bessere Organisa-
geben, die Entwickiung dey Produktionstechnik dl:\rBA isbe. und :\ndere
tion der Indusiriezweige, die Organisation grofier Be
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Sonst kontrolliert die Notenbank nichts mehr. In diesern gesteckten
Rahmen miissen endlich die Werkleiter anfangen, ihren Betrieb operativ,
das heiBt von der Seite der Entlohnung hey, zu leiten. Natiirlich sollen
sie keine Dummbheiten machen, natiirlich keine Politik der Korrumpie-
rung von einzelnen Angestellten; aber sie sollen anfangen, ihren Eetrieh
zu leiten. Wir sind uns vollkommen dariiber im klaren, daB die Aufgabe
der Mechanisierung und Automatisierung zu einigen Verschiebungen in
unseren Arbeitsplénen fithren wird. Sie werden in einem vollautomati-
sierten Betrieb viel weniger Arbeitskrifte zur BBedienung der Maschinen
brauchen, aber sie werden zur Errechnung der Aufgaben, zur Lésung
der Steuerungsprogramme u. a. m. ein Vielfaches an Ingenieuren und
Technikern brauchen. Nehmen wir zum Beispiel die Frage der Struktur
des Betriebes. Mancher sagt, wir haben eine A.bteilung organisatorische
Vorplanung, wir haben die und die Abteilung, die gar nicht gebraucht
wird. Wenn ein solcher Betrieb seinen Rentabmtétsplanverfij!lt, wenn er
dem Staat die Akkumulation gibt, wenn er also rentabel arbeitet, dann
ist nicht entscheidend, ob ein solcher Betrieb irgendwelche auf dem
Papier stehende, aber nicht benotigte Abteilungen hat oder ob er sie nicht
hat. (Beifall)

Aber wir miissen von unseren Werkleitern verlangen, daB sie das ihnen
anvertraute Vermégen unseres Volkes richtig und erfolgreich verwalten,
indem sie fiir seine stdndige Vermehrung sorgen.

Aber es gibt natiirlich noch andere Dinge, die der Werkleiter nicht
allein lésen kann. Dabei soll ihm die Hauptverwaltung, das Ministerium
helfen. Aber er ist der entscheidende Mann fiir den Beirieb, und er muf}
alle Mdglichkeiten, die ihm selbst gegeben sind, ausniitzen.

Oder nehmen wir die Investitionen:

Wir werden im zweiten Fiinfjahrplan einen groBen 1 unserer Investi-
tionen, insbesondere soweit es sich um Ausriistungen und Gegenstinde zur

Modernisierung der Produktion handelt, nicht mehr aus staatlichen Fonds
finanzieren.

Die Betriebe sollen mittels groBziigiger Investitionskredite selbst finan-
zieren, die je nach Umfang zwei, drei, gegebenenfalls auch fiinf Jahre
Laufzeit haben und aus dem erwirtschafteten Ertrag des Betriebes bereit-
gestelit werden. Der Werkleiter muB sich genau iiberlegen,
Beispiel geplante Halle so grof} oder so groB hinstellt, Heute, wo er seine
Forderungen nach oben anmeldet, kann er sie gar nicht groB3 genug for-
dern. Aber wenn er weiB, da8 er das in fiinf Jahren erwirtschaftet haben
muB, wird er sich alles besser lberlegen und nur dus investieren, was
ihm wirklich eine schnelle Erhéhung der Produktivitat der Arbeit und
der Rentabilitdt bringt. Das erfordert aber ve
scheidungsfreudige Werkleiter.,

ob er die zum

rantwortungs- und ent-
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Wir wellen, daB3 jeder Betrieb mehr als bisher als ein
Einheit auftritt. GewiB, die sozialistische Industrie ist, wie Lenin einmal
gesagt hat lie zentralisierteste Industrie, die es je gegeben hat. Und das
soll sie auch sein. Aber Zentralisierung der Industrie heiBt nicht Schema-
tisierung und Verbiirokratisierung ihrer Verwaltung. Zentralisierung der
Indusirie heifit, daf die Industrie von einem starken Kopf und von starken
(iliedern gefiihrt wird, das heifit, da8 oben wirkliche Industriekapitine
und im Betrieb wirkliche Werkleiter sitzen.

e selbstindige

Die Forderung von Minister Wunderlich ist véllig richtig, daB jeder
Betrieb im Laufe dieses Jahres einen Ferspektivplan ausarbeiten rauB.
Wir kénnen das jetzt bedeutend besser ai; frither. Wir haben in den letz-
ten Wochen eine grofle Arbeit geleistet, indem wir erstmalig die Wirt-
schaft des sozialistischen Lagers miteinander abgestimimt haben.

Wir haben also in groBen Ziigen eine Perspektive fiir die Jahre 1956,
1957, 1958, 1959 und 1960. Es ist die Aufgabe des Ministeriums, nach
erfolgter Bestitigung dieser internationalen Pline den Betrieben auf der
Grundlage dieser Perspektivpline des sozialistischen Wirtsdlaftsla‘%ers
aufgeschliisselt die Aufgaben mitzuteilen, die vor dem Werk in den néch-
sten finf Jahren stehea. Jeder Betrieb mufl danach seinen eigenen Per-
spektivplan erarbeiten. Dann weil er jelzt schon, was er im Jahre 1958
produziart, wobei natiirlich das Leben manchmal auch ganz zngue Aufgabef)
stelit. Man mul; beweglich sein, um etwas neues in den Betr»lebsplzfn au}e
nehmen zu kiinnen. In der Grundlinie weill jeder Werkleiter, w1e“se1n
Betrieb sich in den niichsten ‘iinf Jahren entwickelt. Deshelb muB dieser
Aufgabe besondere Aufmerksamkeit gewidmet werden.

Aber das Entscheidende — und das mochte ich zum Schh‘JB dieses
Punktes sagen — ist: Unsere Werkleiter miissen von den Remten- unﬁ
Befugnissen. die die Regierung ihnen gibt, jetzt gndhch vollen Gte‘ma;cil
machen und sich ihrer Verantwortung fir den ihnen ‘anv)ertrau en deﬁ
der Volkswirtschaft bewuBt werden — sich dariiber bewu.[:t werder:, iab

firtschaft nur dann floriert, wenn jeder einzelne Betriel

unsere g
floriert, {3ei
Und nun die andere Seite: . A
i in -— die zentrali-
Ik sagte, die sozialistische Industrie isf — nach Lenin -— di
sierteste Industrie
inisteri i ie tverwal-
Vie soll die Anleitung durch das Mm:zte[x}ué{r; éﬁind;i é{;uimgimng
M 7 infach sagen, daf di i An »
b Ab as ist ein Allgemeinplatz, das ist e;ne
i t+ Ich mochte folgendes
¢ rird alles und nichts gesag ¢ e
SO, halte: Erstens ist es notwendlg, da? die
achen, dafB} sie gl'aubfa.n, sie muBtefl
. es regeln. Sie miifsen sich damit

issehien?
werden muB. Aber d

senweishet
. was ich fiir notwendig
erwaltungen sich davon freim;
: Dietuils und Einzeliragen des Betrieb
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sollen. Man darf sich micht nur iiberlegen, was mochte ich dabej alles
sagen? Man muf sich vielmehr vor Augen halten, was der Werkleiter,
der von dieser Tagung nach Hause geht, mitnimmt. Das zur allgememm{
Einschitzung. Mit den Genossen der Leitung des Ministeriums habe ich
bereits dariiber gesprochen. Wir sind uns einig.

Ich komme nun zu einigen allgemeinen Problemen.

Der Cienosse von Gotha hat als letzter Diskussionsredner iiber den Stil
unserer Arbeit gesprochen. Er hat sich dabei im wesentlichen auf die Art
der Zusammenarbeit zwischen Betrieb und Hauptverwaltung konzentriert,
Da_s ist ohne Zweifel eines der wichtigsten Probleme von allgemeiner
Bedeutung fiir den ganzen Industriezweig.

In der Diskussion auf dieser Tagung sind viele kritische Bemerkungen
an die Adresse anderer gerichtet worden. Das halte ich fir durchaus
berechtigt. Natiirlich ist es richtig, da8 man der DHZ Metallurgie die
Unzulédnglichkeiten bei der Belieferung der Kontingente aufzeigt. Naliir-
lich ist es richtig, wenn man dem Aufienhandel sagt, daB er Wert auf
Importmaterialien legen, dafi er kiinftig termingerecht liefern muf usw.;
natiirlich ist es richtig, wenn man dem Schwermaschinenbau sagt, daf3
man neue Werkzeugmaschinen braucht und dafi er versuchen muB, die
Werkzeugmaschinen zu liefern, die der Industriezweig benétigt. Aber ich
glaube, in der Hauptsache kommt es darauf an, die Miinge! in unserer
eigenen Arbeit herauszufinden und Wwas wir tun kdénnen, um sic zu he-
seitigen. Das, was an die andere Adresse gerichtet wir
Betreffenden notieren, sie sollen es sich merken, und es auch gan: gut,
wenn das Ministerium auf eine solche Weise umfassende Kenntnis von
den Néten, Mingeln und Schwichen bekommt,

Ich méchte also dieses Problem von zwei ten behandeln: erstens
vo'n der Seite des Betriebes her, zweitens auf der Ebene des Ministeriums.
Wn'Ahabm in der Vergangenheit viele Klagen der Werkleiter dariiber
géhbrt, dafi sie in ihrer Entscheidungsbefugnis zu sehr eingeengt sind, daf
dﬂ‘e }?auptverwa.ltung und das Ministerium in zu vielen Fillen sich die
En:umschung in die kleinsten und internsten betrieblichen Angelegen-
heiten vorbehalten. Neulich habe ich so einen Fall erlebt, als ich als Ehren-
begleiter eines auslédndischen Gastes in einem Betrieb war. Eine Anwei-
suzzg_ des Ministeriums schrieb vor, daB an diesem Empfang fiir den Vize-
Prasm-'enten der Volksrepublik China nur der Werkleiter und der Partei-
sekretdr teilnehmen darf. Was geht das dem Ministerium tberhaupt an?
Gar nichts hat es damit zu turn.

'd, sollen sich die

Es kamen sehr viele Kla,
Moglichkeiten, sich im Bet
nach I3 bezahlt wurde
auf’ Grund seiner beso

gen der Betriebsleiter iiber die Einengung ihrer
rieb zu bewegen. Wenn irgendwo ein Ingenieur
und es erschien dem Werk eiter notwendig, ihn
nderen Qualifikation zu bezahlen, wurde mehr
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Fapier dafiir
die Lohners

zusgeschrieben, entstanden mehr Kosten fiir Papier
ung ausgernacht hitte.

usw. als

Nuny, wir haben diese Klasen der Werksleitungen tiber die Einengung
ihrer Befugnisse im Betrieb. zur Leitung des Betriebes, sehr ernsthaft
gepriift und haben dann den b~kannten BeschluB iiber die Erweiterung
der Befugn der Werkleiter gefa!. Aber wenn ich heute so die Dis-
kussion hore, dann scheint es mir so, als ob das an manchen Stellen noch
gar nicht bekannt geworden wiire. Ich habe heute eine Reihe Diskussions-
reden gehort, wo ich mir sage: Warum fordert der Werkleiter hier etwas
von seirer Hauptverwaltung, was er selbsverstindlich selber kann. Es
gibt zum Beispicl eine Bestirnmung, daB im Rahmen der notwendigen

seinem Stellenplan entscheiden kann. Hier tritt

leiter aul’ und beklagt sich da er, daB er einen Techno-
bezahlen muf3 als einen Ing ur. Wenn es in seinem
3 dic Technologie so wichtig ist, da3 daven die Entwick-
t, warum hat er nicht den Mut, selbst zu ent-

logen scl
Belrieh so ist
Jung des Bet
scheiden! (Beifall))

“ine ganze Rethe von Probiemen taucht nicht nur hier, sondern auch
bei anderen Diskussionen von Werkleitern auf, wo ich mich frage, wissen
denn die Werkleiter nicht, welche Rechte sie haben? Aber das ist nicht
das Entscheidends. Es sche

7

abhi

stand. iber den man so

uchte nicht selbst zu verantworten. Man

stwas bequemer w
konnte ,.ob¢ anfragen,
ituation, in der sich mancher Werl

ist sehr wichtig, ich kenne sehr gut die
eiter befindet, wenn er wegen irgend-
dung angegriffen wird und er sagen kann: ,Das ist eine
ang von oben.® Aber zu verantworten: ,Ich habe es en chieden,
Wil ien es fir richtig halte”, das ist nicht so einfach. Die einfache ;u-
erkenn:nis von mehr Befugnisse st?ndern \{16]—
mehr st es notwendig, daf unsere Werkleiter — sicherlich gibt es schon
ine Reihe, aber noch nicht die Mehrzahl — sich be\v}th \\:erden, daf
wir diesen Deschlufll ja schliedlich fiir sie selbst nach .vnelen.aer?tungen
endlich so fnemuliert und gefaBt haben. Aber mir scheint, daf3 es _etzt‘ an
ucn Regelung Leben zu verschaffen. Das k_ann nicht
asse der verantwortlichen Wirtschafts-

der Zeit ‘st. dieser ne
ann nur die M

einer allem, das
n den Betrieben. N )
Ausnutzung des Lohnfonds gesprochen. WL]:
Lohnfondskontrollen der Notenbank flC
5 vie eplant ist —
kiinftiy' daraul beschriinken, daB der Lohnfonds s?j \;l:ioif_g inicht bor
also im Verhiltnis zu der Erfillung der Warenpwdu kﬁoﬂsa(‘vbeiﬁern e
zogen wird und daly das Verhaltnis zwischen Produ!
ird.

funktioniire

Ich habe schon von der
haben durchgesetzt, daB die

Nichtp:oduktionsarbeitern eingehalten wi
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qualifizierten Kader in den Ausschiissen der Kammer der Technik -noch Stellvertreter des Vorsitzenden des Ministerrates, Fritz Selbmana:
enger an die jeweiligen Schwerpunktaufgaben heranzufiihren. Dieser ’
horizontale Erfahrungsaustausch wiirde sehr dazu beitragen, die Ent-
wicklung in den Betrieben verschiedener Ministerien und Hauptverwal-
tungen anzunihern, ein Problem, das um so grollere Bedeutung gewinnt,
je weiter die Spezialisierung der Betriebe auf bestimmte Erzeugnisse
und je weiter die dadurch bedingte wechselseitige Kooperation der volks-
eigenen Betriebe entwickelt wird.

(renossen und Kollegen!

Ich will nur zu einigen Problemen allge
Zu Beginn machte i«
Tagung des Allgem
dal es ubsolut r
juhrplan eine gene

meiner Art Stellung nehmen,
h sagen, welche Meinung ich von der Qualitit dieser
nen Maschinenbaus habe. Ich bin der Auffassung,
g war, als Auftakt fiir die Arbeit im zweiten Fiint.
2lle, umfassende Darstellung der Probleme des Allge-
meinen Maschinenbaus durch den Minister vor allen Werkleitern und
Funkt ren aus den Werken zu geben. Man hat mir gesagt, dal die
Diskussion gestern auf einem hohen Niveau stand. Ich glaube, Sie sind
mit mir der gleichen Auffassang, daB das heute nicht mehr der Fall ist.
Ith bin nichy der Meinung, dafi das die Schuld der Diskussionsredner ist,
sondern ich bin der Meinung, dall es mit der Art der Organisation dieser
Tagung zusammenhiingt.

Der Allgemeine M
zweigter Art. mit seb
chtungen

Kollegen und Genossen! Diese kurzen Ausfiihrungen sollten und konn-
ten keine fertige LOsung sein. Sie sollten nur eine Vorstellung davon
geben, wie etwa der neue Arbeitsstil zwischen der Hauptverwaltung und
den Betrieben aussehen kénnte. Nach den Erfahrungen in den Aus-
wahlbetrieben erscheint diese Konzeption durchaus realisierbar. Wenn
es gelingt, einen solchen Arbeitsstil zu entwickeln, wiirde auch ein gro-
Ber Teil des Papierkrieges entfallen kénnen, weil ndmlich die unvermeid-
liche, konzentrierte und trotzdem unvollkommene papiermiBige Wider-
spiegelung der Wirklichkeit durch eine griindliche Kenntnis der Wirk-
lichkeit selbst abgelést wiirde. Das konnte der Lésung unserer gemein-
samen groBen Aufgaben iin zweiten Fiinfjahrplan nur auferordentlich
dienlich sein. (Beifall)

hinerkau ist ein Industriezweig sehr weitver-
vielen Spezialgebieten, mit sehr vielen einzelnen
gibt es flr alle Betriebs des Allgemeinen Ma-
:mmte allgemeine Probleme. Die Tatsache, daB sich die
Diskussion im wesentlichen auf einige allgemeine Probleme
-t hat, die {dr alle Eedeutung haben, diirfte wahrscheinlich die

- n, dafl die Diskussion gestern auf einer hohen Stufe
iuil die Teilnehmer der gestrigen Tagung wahrscheinlich be-
1. Aber wire es nicht besser gewesen, nachdem man gastern
11 des gesamten Industriezweiges diskutiert hat, heute in
rweige des Allgemeinen Maschinenbaus die

ik

friedigt v

allgeme: n

Sondertagu

Problen

von ihrer spe

Ich glavbe, £

) Der Genosse Technische Leiter vom VEB Elektrowdrme Sornewitz hat

er 1. ungd S alle wissen, daB sein Diskussionsbeitrag nicht

:st. Aber ist das die Schuld cles Technischen Leiters von

h.erher gekommen in der Meinung, er soll dber [

ivhien, Ist die Frage der Entwicklung eines solchen i

ens wichtig? Natiirlich! Aber interessiert das den Giiter- !
-, den Autobauer? Nein, denn er ver-
eilt ihn, es kommt bei :hm nicht an. Ist
der Leiter der DHZ Maschinenbau Thnen
un braucht, daB8 er mehr Umlaufmittel
ucht, was hat er Ihnen damit gehoifen?

len Produktion und Fertigungstechnik aus interessieren.
wire richtiger gzwesen.

. den Lokomotiviau
s davon, es lang
? Nein! Wel
er mehr La
hisatztage
{7 Das ist nicht seine Schuld!

Leitung des Ministeriums vor
gen muB, wie sie ablaufen

hier erzith

braucht. mchr R
Ist das seine Sot

Ich bin der Meinung. daf man sich in der

der Durchfihrung solcher Tagungen iiberle
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von unseren Technologen erst umgearbeitet werden miissen, um sie
fiir den Betrieb iiberhaupt verwendbar zu machen.

Natiirlich kann man nicht sagen, daB bisher noch gar nichts unter-
nommen wurde in Richtung einer organisatorischen Annadherung der Be-
iriebe. Es ist bisher sogar eine ganze Menge, beispielsweise in den ver-
verschiedenen Arbeitskreisen der Hauptverwaltung, in den Ausschiissen
der Kamrner der Technik, durch individuelien Erfahrungsaustausch der
Betriebe unternommen worden, weiter durch Broschiiren und Artikel
in den Tageszeitungen und Fachzeitschriften u. a. m., aber der Wirkungs-
grad dieses ganzen Geschehens ist meines Erachtens unbefriedigend, das
Tempo zu langsam, das Verhaltnis zwischen Aufwand und Ergebnis un-
geniigend,

Wenn wir aber die vor uns stehenden groBen Aufgaben des zweiten
Fiinfjahrplans 16sen wollen, kénnen wir uns mit der Feststellung dieser
betriiblichen Tatsachie nicht mehr zufrieden geben, miissen wir diese
Dinge verindern. Der entscheidende Anstol hierzu muB meines Erach-
tens von einer grundsitzlichen Anderung des Arbeitsstiles unserer zen-
tralen Instanzen, insbesondere unseren Hauptverwaltungen, ausgehen,

Ich méchte, Kollegen und Genossen, das hier und anderswo Gesagte
Uber Biirokratismus, Schematismus und Papierkrieg nicht wiederholen,
obwohl immer noch und immer wieder auf diesem Gebiete wir Dinge
erleben, dal man mitunter nur noch leise vor sich hin weinen méchte,
Ich michte vielmehr an die duBerst wertvollen Erkenntnisse und Erfah-
runger: ankniipfen, die bei der Durcharbeitung einer Reihe Beispiel-
betriebe durch Brigaden der jeweiligen Hauptverwaltungen im vorigen
Jahre gemeinsam mit den betrieblichen Funktioniren gesammell werden
konnten,

Da wir, der VEB Waggonbau Gotha, wie schon erwihnt, einer dieser
Beispielbetriebe waren, kenne ich diese Iirkenntnisse und Erfahrungen aus
erster Hand, und es sitzen in diesem Saale sicher noch cine ganze An-
zahl Werkleiter und Mitarbeiter der Hauptverwaltungen, die diese Er-
fahrungen ebenfalls aus erster Hand kennengelernt haben.

Bei diesen Aktionen, Genossen und Kollegen, ist doch bereits in aller
Stille in einem Jahre der neue Arbeitsstil entwickelt worden, den wir
brauchen und auf den wir warten. Warum sollte denn cliese hochst pro-
duktive Form der Zusammenarbeit zwischen den Hauptverwaltungen und
den Betrieben auf die einzelnen Sonderaktionen beschrénkt bleiben.
Machen wir doch diese Form der Zusammenarbe;
neuen Arbeitsstiles!

Ich bin mir natiirlich dariiber

t zur Grundlage des

im klaren, daB es nicht méglich ist,
dag monatelang Brigaden der Hauptverwa]tungen in einem Betriebe
arbeiten, wie,es bei diesen Aktionen der Fall gewesen ist, das ist aber
auch gar nicht notwendig, wenn es sich um den normalen Arbeitsstil
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handelt und nicht mehr darum, in Sonderaktionen irgendwelche Probleme
durchzureiBen. Ich stelle mir vor — und ich weill aus vielen Gespri-
chen, daBl ich mit diesen Vorstellungen nicht allein stehe —, daB eine
operative Brigade der Hauptverwaltung, im Kern etwa bestehend aus
einem fahigen Betriebsorganisator, einem Technologen und einem Finan-
zier, die Betricbe der Reihe nach aufsucht, daB bei diesen Besuchen
eine griindliche Analyse des bestehenden Zustandes angestrebt wird,
gemeinsam mit den Betriebsfunktionéren, daB auf Grund dieser Ana-
lyse und ihrer Ergebnisse fiir diese Betriebe Etappenziele auf dem
einen oder anderen Gebiet aufgestellt werden, sei es das Gebiet der
Normenarbeit, scien es bestimmte, fiir diese Betriebe typische organisa-
torische Fragen oder anderes, und daB dann die Brigade zu einem ver-
einbarten Zeitpunkt diese Betriebe wiederum aufsucht, iberpriift, wie
weit das gesteckte Ziel erreicht wurde, und gemeinsam mit den ortlichen
Betriebsfunktioniiren das néchste, also ein neues Etappenziel, bis zum
nichsten Termin erarbeitet.

Ich denke, wenn diese Brigade es auBlerdem verstehen wiirde, die
Kader der benachbarten oder vergleichbaren Betriebe zu einem "wirk’
lich praittischen und ergiebigen Erfahrungsaustausch zu§ammemufuhren,
daB dann die Entwicklung ces einzelnen Betriebes und der ProzeB d»?*r
organisatorischen Annitherung des Entwicklungsstandes ganz gewaltig
beschleunigt wirden. )

Das jst inzwischen” schon keine Theorie mehr, dariiber gibt es bereits
praktische Erfahrungen. Das Enatwicklungstempo zwisclllxen den emz&i;:n
volkseigenen Betrieben und die organisatorische Anndherung derse‘ n
sowuh]‘unmrl'mlb cines Industriezweiges als auch zwischen dex§ terr{to:-
rial benachbarten Betrieben dhnlicher und vergleichbarer Industriezweige,
die cinem anderen nisterium oder einer anderen HV unterstg}_x;nr,
wirde natirlich ganz gewaltig beschleunigt werden., wenn es da;u N
hinaus noch gelingen wiirde, durch diese Brigaden die besten Erfahrun

i i eren Gebiet
gen, die sic in dem einen Belrieb auf dem einen odexl;':r:‘d:iiesenrpm-
vorfanden, in dic anderen Betriebe zu libertragen. Das ka
zef} nur beschleunigen, i

f rii iese Brigaden in

Wenn es daruber hinaus nech gelingen wiirde, ttatlitz: o ]rgxaustrie-

eine enge Verbindung mit den verschiedenen Itx:-?lht verden Konnten,
Okonomik und mit #hnlichen Einrichtungen gebrac

i i iBte
drnern der Praxis so schmerzlich vermi

wiirde auch dic von uns M diesera Wege zustande

R, is auf
engere Verbindung von Theorie und Praxis ai
kommen )

tirde, ieser
aden, wern es gelingen wiirde, neben e
\ ung, also Befrieb, Hauptvexwa\t.ung o
Cauf horizontalen Ebene, die v.el

Es konnte auch nichl
Bewegung in vertikaler Rich
Ministeriuni und umgekehrt, auf der
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lichst schnell das Zuriickbleiben des organisatorischen Entwicklungsstan-
'des dieses Betriebes gegeniiber seinen stindig wachsenden Aufgaben zy
Uberwinden. Das gilt besonders fiir solche wichtigen Fragen, die auch
heute hLier in der Diskussion eine grofle Rolle gespielt haben, wie bej-
spielsweise die Organisierung des stindigen sozialistischen Wettbewerbes,
die Aufschliisselung des Planes auf die Abteilungen, Brigaden und wich-
tigsten Arbeitspliitze mit einem Minimum an zusétzlicher Arbeit, die klas-
sifizierte Giitebewertung als Hebel fir einea entschiedenen Kampf um
die Hebung der Qualitit schon bei der Fertigung der Einzelteile als Vor-
aussetzung fiir das Giitezeichen I oder Sonderklasse, die systematische
Planung des Ersatzteilprogramms und des Ersatzteildienstes, neue For-
men des echten Leistungslohnes, z. B. im innerbetrieblichen Transport,
eine einfache, beweiskriftige und mobilisierende Methode der Spezifizie-
rung, Aufschliisselung und Kontrolle des Planes der technisch-organisa-
torischen.MaBuahmen, des Planes der Arbeitsnormung;, des Planes der
Materialverbrauchsnonnung und insbesondere der Investitionen auf der
Grundlage von Investkrediten, von denen wir 50 ausgiebig Gebrauch
machen, u. a. m.

Kollegeri und Genossen! Wenn der praktische Erfolg das iiberzeu-
gendste Kriterium fiir die Richtigkeit einer zunichst theoretischen Kon-
zeption und der daraus abgeleiteten MaBnahmen ist, so ist der Beweis
der Richtigkeit in diesem Falle erbracht, denn heute gehért unser Werk
zu den gut organisierten Betrieben unseres Indusiriezweiges. In man-
chen Gebieten gilt es als vorbildlich, denn es erfiillt scine Pline, es
fiihrt die planmiéBigen Gewinne an den Staatshaushalt ab usw.

Allerdings, so einfach und elegant, wie es nach den Ausfithrungen des
Kollegen Werkleiter vom VEB Mihoma, Leipzig, scheinen mdochte, so

~leicht und elegant hat sich die Losung dieser Aufgabe nicht abgespielt.

Das war und ist vielmehr ein fortwihrender systematischer und ziher,
beharrlicher Kampf vor allen Dingen ideologischer Art, aber auch ein
Kampf um die Meisterung der Organisationstechnik, der noch bei wei-
tem nicht abgeschlossen jst. Diese Erfolge kommen also nicht im Selbst-
lauf oder durch eine einmalige Aktion, wie es nach manchen Ausfiih-
rungen hitte scheinen mogen,

Man kann diese Erfahrungen und L&sungen natiirlich nicht auf einer
solchen Konferenz Wweitergeben wie etwa ein Koch- oder Backrezept in
einer Frauenversa.mmlung Ich habe auch nicht die Absicht, weiter dar-
auf einzugehen. Es ging mir bei dem bisher Gesagten mehr um cine
Einleitung fiir das, was ich sagen mdchte,

Ich darf vielleicht beginnen mit der
das ich vor drei Jahren mit einem westdeutschen Fabrikanten auf der
Leipziger Messe fiihrte, als wir gemeinsam den Stand ein, 5 volkseigenen
Betriebes betrachteten, was mein westdeutscher Gesprichspartner sehr

Wiedergabe cines Gespriches,
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griindlich und kritisch tat. Er sagte mir darauf: Es ist ein wahres Gliick
fir uns — damit meinte cr sich und seine Klasse —, daB diese Leute —
und damnit meinte er die Leute von unserem volisseigenen Betrieb —- es
so wenig verstehen, die ihnen gegebenen Mbglichkeiten richtig und voll
auszunutzen. Téten sie das, so wiirden sie uns da driiben ganz schén zu
schaffen machen.

Der Gute hatte offenbar auf Grund seiner westdeutschen Vorstellun-~
gen von einem Funkticndr der Industrie- und Handelskarnmer meinen
politischen Standpunkt nicht ganz richtig eingeschiitzt.

Seitdem hat sich natiirlich viel zu unseren Gunsten verindert. Mir
scheint aber, Genossen und Kollegen, daB diese damalige Feststellung
eines kritischert Aulenseiters auch heute noch teilweise zutrifft, daB w}r
auch heute noch nicht alle unsere Méglichkeiten und Potentiale richtig
ausnutzen.

Ich denke dabei nicht an Maschinenkapazititen, Materialreserven und
dhnliche Dinge, von denen in der Diskussion schon, viel gespror_-l}ex} wor-
den ist, ich denke vielmehr an den meirer Meinung naA(:h.volhg un-
befriedigenden Ausnutzungsgrad unserer gewaltigen Pote.ntx'ale an Kennt-
nissen, Erfahrungen, Fahigkeiten und gutem 'Willen, die in den \f/erk—
tatigen Menschen vorhanclen sind. Es ist doch so, daB in unseren B?tmeben
auch heute noch stindig neue Erfahrungen gernacht und neue I.Aosun.gen
gefunden werden und dali heute noch nicht ?idxtig verftanden wxrd_, c.hesle
Tausende Rinnsale und Eéche zu einem maéchtigen SLm_m zu.veremlgexa.
Dieser miichtige Strom ist aber in erster Linie eine organisatorische Frage,
eine Frage des Arbeitsstils, A -

Es wird bei uns in den Betrieben, selbst in Vf:rglelchbarr:‘n Indu‘St'::t
zweigen allein und ohne Verbindung miteinancler fiamuf Vl(i; oc;‘g:‘n;s;de:
wobei heute dem cinen Betrieb auf dem einen Gebiet, m(.ngen e .
ren Betricb auf cinem ancleren Gebiet ein guter Wurf gelln%t.t;;: S
miBigen Abstinden kommt dann ein Gesetz oder lee Z(.:d o winen
tive, die dann dic Falten mit einem Schlage ausbuger}»u erend. aus-
Nenner bringen soil, was sich in Monaten und Jah-ren durirgl mme;xstre-
einanderstrebend  entwickelt hat, anstatt konvergierend, zusa
bend. Gl iese iellun-
Nun, Genossen urnd Kollegen, ich weil naAt‘“VhCh’ da[i,drlliifmFe;St]iénnen,
gen nieht den Reiz der Neuheit fir sich in Anspr\:c sche Anngherung
méchte aber zu bedenken geben, da die ox‘;exnxsa.orluehr mit der zu-
der Betricbe um so mehr an Bedeutung gewmn? J:ﬂ’: Erzeugnisse die
nehmenden Spezialisicrung der Betrielbe au_fBb:’tSri;U]:e ausgobaut werden
N e mlkselg}??e:enl:bar ist. Wir wissen doC}.‘,
s teilweise macht, wenn wlf
i B3 diese oft

mull, ohne die cine Spezialisierung nic

| 3 s D schon un:
welche Schwicrigkeiten es heute v I "
; ¢ crlagen arbeiten mussen, und d

e
int

nach fremden Fertigung
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Bekannt ist auch, daB dem Ministerium fiir Allgemeinen Maschinenbay
in der Direktive des zweiten Fiinfjahrplans die Aufgabe gestellt ‘wor-
den ist, die Arbeitsproduktivitit weiter um 78 Prozent
wahrhaft keine kleine Aufgabe ist.

' Die Erreichung dieses Zieles wird uns nur bei Einbeziehung aller
Werktétigen in den Kampf um die Losung der 6konomischen Aufgaben
in unserem Betriebe moglich sein. Deshalb kommt es darauf an,
samimelten Erfahrungen der vergangenen Jahre auszuwerten —
fahrungen némlich, da8 die Durchfiihrung ékonomischer Konfe:
richtige Methode der massenpolitischen Arbeit zur Losung
mischen Aufgaben in unseren Betrieben war und ist.

Hierbei kann es also fiir uns keine Kompetenzschwierigkeiten geben,
wie das zum Ausdruck kam, zum Beispiel iiber die Filihrung in der
Vorbereitung und iiber die Durchfuhrung der &konomischen Konferen-
zen, die vielleicht auch darin gipfeln, daB man sagt: Wer hilt das Refe-
rat, der Parteisekretir oder der Werkleiter? Fiihren durch die Partei
heiit nicht fiihren durch den Parteisekretir, sondern durch die P
organisation, durch das gesamte Kollektiv der Partei, zu dem auch in
der iiberwiegenden Zahl der Werkleiter gehért. Und nur das Kollektiv
hat die Kraft — das gesamte Kollektiv des Betriebes —, die Werktétigen
fiir die Durchfiihrung der groBen Aufgaben zu begeistern und zu akti-
vieren und dann auch die Durchfiikrung zu kontrollieren.

Hier muB man die Ausfiihrunge
derlich in seinem Referat gema

zu steigern, was

die ge-
die Er-
renzen die
der ¢kono-

artei-

n erwdhnen, die Genosse Minister Wun-
cht hat, in dem er sich an den Partei-
sekretir wandte ung sagle: Eine der vornehmsten Aufgaben besteht
darin, die Werktitigen fiir die Losung der von der Partei gestellien Auf-
gaben beim Aufbau des Sozialismus zu lberzeugen und bewufBte Gestal-
ter unserer neuen Gesel}schaftsordnung zu erziehen.

Das trifft nicht nur fiir unsere Parteisekretire zu, sondern ist auch
eine Aufgabe fiir unsere Werkleiter. Sie sind nicht nur fir die Durch-
fiihrung der technisch-organisatorischen MaBnahmen verantwortlich,
sondern auch fiir die polit:sch-ideologische Uberzeugung unserer Men-
schen in unserem Betriebe.

Es kommt uns doch darauf an, daf3 alle Belegschaftsmitglieder
Lage sind, sich in die Bewegung zur Steigerung der Arbeitsprodulktivitit,
in die Bewegung zur Erhéhung der Rentabilitit und zur Verbesserung
der Organisation der Arbeit einzuschalten.

Es kommt dabei selbstverstindlich- darauf an, daB man die guten Er-
fahrungen, die zu erfolgreichen Skonomischen Konferenzen geftihrt
haben — wie die Erfahrungen des Erzbergbaus und der Steinkohle und
auch die unserer eigenen Betriebe, wie zum Beispiel im VEB Mihoma
Leipzig, in der Lowa und anderen Betrieben —, einmal auf das Gebiet

in der
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technisch-organisatorischen MaBnahmen unserer Betriebe zu iiber-
fer Ebenfalls gilt es die Erfahrungen hinsichtlich der Lektionspropa-
i delr’ Agitationsformen auszuwerten und anzuwenden, wobei man
g?nda,te Arbeit bei der Aufstellung und Ausarbeitung eines Planes der
de g?qu:»org;ini53101'ischen MaBnahmen logisch weiterfiihren muB fiir
gfillsax'béilungg cines Planes der Normenarbeit und auch weiter b_is
r Einfilhrung des Winscha{tszweig~Lohngmppenkata%ogs, wo dazu die
;,l(laguchkoit, und die besten Voraussetzungen gegeben sind, ]
Wenden wir diese Methode an und vergess'en wir nicht, dauﬁ es nur
moglich ist, den Plan aufzuschlisseln, wenn w1r es veﬁt@\Ien, (!1e yianze)
Belegschaft zur Ldsung der Alnigaben.hel':;fxzu.zlehen u?d Sj.) die aNsst_
der Werktitigen zu mobilisieren. Das ist w1d\t1g.und ﬁ:\r die Durchfiih-
rung der groflen Aufgabenstellung lebensnotwendig. (Beifall)

Werkleiter Ritzmann, VEB Waggonbau Gotha:

Genosser: und Kollegen!

Im Refe des Genossen Minister Wunderlich und in versd;ledeBnetx;ieD}::
kussionsbeitriigen ist wiederkolt auf die groBe Bedeutungﬁ her :uf T
und Arbeitsorganisation und die noch \{orhande.nen Schwachie:lr7u e
sem Gebiet cingegangen wonden, Ich méchie mir er]fml;er;, u;, uHmhnd{
erginzende Bemerkungen zu machen, qnd zwz?r beal(;x .:;g s
auf gewi SchluBfolgerungen, die sich meiner bg'ltssmes rpchon,
dem .G pten  fiir die Verbesserung unseres A‘rb ldaB o er.
Die Legitimation hicrzu leite ich aus (.i("i" ’]?atf:‘ache‘7 al ,n Aufg.aben o
schiedenen Gebicten der Wirtschaft bei d_ex' vLosu?:r:,notrisse B Txtal-
wiegend organisatorischen Charakters zinige Erket 8

B > konnte. . .
rungen sammeln konnte ot bestand darin, as Werkdirektor des

Die letzie Aufuabe dieser B Nachkriegseinwirkuil-

VEB Waggonbau Gotha diesen durch Kneﬂ und Nachkriegse e
gen am Boden licgenden volkseigenen betn;f B aitie e
volkseigenen Betrieb zu machen, Der Start Z:ngel:toppdte be, it ds
sehr glinstig: zusamm !
M i unr‘m-‘sfljungen iiberalterte, t,cilwexsg ve.rfallexje
weiser ' el- und Koliekt: ;elstungs.n
piel der Krifte, Jahr
Das war also damais

Maschinen und technische !
[ 2
Betriebsanlagen, trotz teilweiser guter ZE”;mmens
i nisier! JigE
i S olei wen kein organisiertes
in den Abteilungen ki laste.

fir Jahr keine Planerfullung und dicke V auch bis 1954 keine nennens-
e Gecundunt glal: ‘;'etriebes war also nach der

des Bet ) .
e e Drganisatonschen Charal]
Gebieten der Betriebs- uju
4 auch gefunden, um mdg-

werten Investitionen, Die
inie eine Auf
Lage der Dinge in crster Linie eine o
ters. Boi ihrer Losung wurden auf maht o
on 1 b
Arbeitsorganisation neue Wege gesu

en
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Diese Aufgaken galt es auf dieser Werkleitertagung durch den Bericht
des Genossen Minister zu prizisieren und zu spezialisieren, damit auf
dieser Grundlage unsere (Genossen und Kollegen Werkleiter in der Lage
sind, einmal ihre Erfahrungen, die sie bisher bei der Losung der Auf-
gaben gesammelt haben, den iibrigen Werkleitern zu iikermitteln, und
dariiber hinaus aber auch sagen sollen, wie sie in Zukunft ihre Auf-
gaben ldsen wollen. Durch die Behandlung ihrer speziellen Fragen im
Betrieb sollen sie kritisch die Arbeit der Industriezweigleitung, der
Hauptverwaltung und auch des Ministeriums hier ansprechen, damit die
HV-Leitung und “die Leitung des Ministeriums in der Lage sind, aus
dieser Kritik heraus die notwendigen SchluBfolgerungen zu ziehen und
MaBnahmen einzuleiten, um die Voraussetzungen zu schaffen, damit sie
in Thren Betrieben flielend arbeiten kénnen.

Eine solche wichtige Betrachtung der Arbeit in unseren Betrieben und
im Ministerium insgesamt erfordert natiirlich — und das ist ein Erfah-
rungswert —, daB im Bericht selbst, den der Genasse Minister gab,
kritisch zur Arbeit in den Betrieben Stellung genommen wird, das heiBt,
daB man offen, mit Hausnummer und Adresse, arbeitet, daB man nicht
anonym Kritik an irgendwelchen Unzulinglichkeiten iibt. Das ist not-
wendig, damif sich die Genossen oder Kollegen Werkleiter konkret an-
gesprochen fiihlen, um hier zur Arbeit Stellung zu nehmen.

Ich denke, es wire durchaus méglich gewesen, eine ganze Reihe solcher
Beisplele hier mit Hausnummer und Adresse zu nennen, um dadurch
in der Lage zu sein, entsprechende SchluBfolgerungen zu ziehen. Ich
denke an den VEB Motorenwerk Johannisthdl. Ich glaube, der Genosse
Werkleiter ist anwesend. Ich denke an WTB Adlershof; ich weiB nicht,
ob Genosse Kréber oder der Chefkonstrukteur, der die Motoren entwickelt
hat, anwesend sind. Man hitte sie ansprechen sollen, um zu erfahren,
was sie zu tun gedenken, um auf dem Gebiet der Entwicklung von luft-
gekihlten Dieselmotoren schrieller voranzukommen.

Es ist bekannt, daB wir seit 1951 enorme Mittel fiir die Entwicklung
dieser Dieselmtoren verwendet haben.

Gdbt es prinzipielle Ursachen dafiir, daB wir auf diesem Gebiet nicht
vorwéirtskommen? Das zu erfahren ist notwendig, weil die Entwicklung
von luftgekiihlten Dieselmotoren bei der weiteren Mechanisierung unserer
Landwirtschaft eine bedeutende Rolle spielt und zum Beispiel fiir das
Schlepperwerk Schénebeck eine Lebensfrage geworden ist, denn in diesem
Betrieb wurde der Geriitetriger 09/15 entwickelt, der aber nicht ausprobiert
werden kann, weil die luftgekiihlten Dieselmotoren fehlen.

Gibt es weitere Ursachen? Da ist einma
von seiten des
nennen, in dies

e : 1 die ungeniigende XKontrolle
Industnezweiges, von seiten der Hauptverwaltung aus zu
em Falle konkret durch den Genossen Sauer als verant-
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wortlichen Leiter der Abt. Forschung und Entwicklung in der Hauptver-
waltung Automobilbau. Aber eine bessere Kontrolle der einzelnen The-
men auf dem Gebiete der Forschung und Entwiddung ist im Augenblick
gar nicht moglich, wenn man beriicksichtigt, daB es Hunderte von Ent-
wicklungsthemen in den einzelnen Hauptverwaltungen gibt. Das macht
eine genaue und nach Dringlichkeitsstufen eingegliederie Kontrolle gar
nicht mdglich, weil némlich die Entwicklung des Dieselmotors — sagen
wir einmal — gleichrangig neben der Entwicklung des Zigarrenanziinders
steht. Alle Entwicklungstypen werden iiber einen Kamm geschert.

Ich denke, hier eine Anderung zu schaffen, ist die erste Voraussetzung,
die man von sciten der Zentralen Leitung des Ministeriums geben mus,
damit in den Betrieben richtig entwickelt werden kann, damit flieBend
entwickelt werden kann, damit aber auch der Fortgang der Arbeiten
von der Leitung der Hauptverwaltung aus flieBend kontrollizrt werden
kann. Das erfordert — der Genosse Minister hat es in seinem Bericht
bereits angefithrt —, dafl im Zentralen Plan nur die reinen Neuentwick-
lungen vorgsschen werden, wihrend alle Weiterentwicklungen x:md Re-
en Verantwortungsbereich der einzelnen E'etriebe ge-

konstruktionen
horen. . ' "
Eine weitere solche Voraussetzung scheint mir zu sein -— ich wil

sie ‘als Beispicl hier nur ganz kurz anfiihren —, da3 von der Lextufng
des Ministeriums cin zentraler Betrieb geschaffen wer?en muI_S, de}t1 lur
die Fertigung fiir die genormte Fertigung — von. fir den_ Jexs\r;-.nzie:
Verwendungszwick weiterzuverarbeitenden lErzeugmsserv:j \;V{)C o usw,
Werkzeugbohrkisten, und anderer Spanneinnchtunge_n, wie 'ned.n em,i
verantwortlich ist. Damit wiirde den Werkzeugab}texlun_gen 'm echan -
zelnen Botrichen — das trifft auch fir den Ind_usmezwelg;dfjeu;(rz;en
Optik zu — kolossal geholfen sein, dariiber hinaus auch ,,1;"1“5 s
Werkzeuge zu senken. Bei der Geschichte braucht‘ m%ixxlj..is;er cowon.
zu erarbeiten, sondern es kommt darauf an., daf3 wu‘"dle e s seit
nenen Erfahrungen verwenden und dabei die Vorschla.i‘ds,) ‘edmz —
Jahren vom Kollegen Ingenicur Harte lv?m Werk "1:11 ';:tsieen

gen, so cinen zentralen Betrieb zu organisieren, beriicksichtigen. .
smerkungen zu Fragen der i"‘kono;mﬁ;r;
Konferenzen. Ich brauche nicht viele Worte tiber die lﬁa!l:nBes;uSiné
und das Wesen der Okonomischen Konferenzen zu verdxiee w-ir 055 or-
hinreichend bekannt. Bekannt sind ;;u{:hkd;:n?;iebdn;(s;e\;wr t’)is aut 83 Be-
arin ihre ruck den, :
. ‘h“lxlzﬁll:;(s {iberall okonomische K-onfe'rinsf-r;
sen trugen mit dazu bei, dafl da:
alBigen Gewinn an den Staats-

Gestatten Sie noch einige Be

zielt haben und die d.
triebe im B ch des Mir
durchgefithrt haben. Diese Konferen
Ministerium 17 Millionen DM {iberplanmi
haushalt abfiihren konnte.
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oder besser fiir den Berichtszeitraum folgendes Bild: In der Stanzerei
liegen 60 Prozent aller Auftrige mit Stiickzahlen unter 100, 30 Pro-
zent der Auftrige liegen in der Stiickzahl von 100 bis 500 und 10 Prozent
erst in der Stiickzahl von 500 bis 1000. Und in der Dreherei, die jetat
untersucht wurde, zeigte sich in den Zeitraumnormativen, daf die kleine
Stiickzahl dazu fiihrt; da8 die mdgliche Arbeitsproduktivitdt nur 45 Pro-
zent betrigt. Das ist ein Zustand, der uns in der Mechanisierung erheb-
lich hindert. Hier werden wir anldflich der 8konomischen Konferenz
Vorschldge dergestalt machen, daB wir diese kleinen Stiickzahlen in
einem léngeren Zeitraum produzieren. Es kann méglich sein, daB dadurch
ein kleiner Teil von Umlaufmitteln mehr gebraucht wird. Auf der an-
deren Seite miiBte aber die Spezialisierung auch der Fernmeldebetriebe
im Zuge der Realisierung der Aufgaben des zweiten Fiinfjahrplans besser
durchgefithrt werden.

Es geht z. B. nicht an, da8 das Fernmeldewerk Arnstadt und das
Werk fiir Signal- und Sicherungstechnik Berlin jeder eine kleine Stiick-
zahl derselben Produktion herstellen, anstatt durch eine richtige Koope-
ration hier eine gemeinsame Arbeit zu erreichen mit dem Ziel der Stei-
gerung der Arbeitsproduktivitat. Die Werktitigen des Fernmeldewerkes
Arnstadt und auch die Werkleitung sind davon iiberzeugt, daBl sie die
im Fiinfjahrplan gestellten Aufgaben durchfiihren werden, bitten aber
darum, daB bei den Schwierigkeiten, die jetzt noch vorhanden sind, die
gleiche Kollektivitit an den Tag gelegt wird wie bei der Uberleitung
der M_otorwéhlertedmik-in die Produktion. (Beifall.)
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Genosse Ot Miiller. Abteilung Maschinenbau beim ZK der SED:

Liebe Genossen und Kollegen Werkleiter, liebe Parteisekretire!

Geit einigen Jahren finden regelméBig Werkleitertagungen zu Beginn
des jeweiligen Jahres statt, wobei sich die diesjahrige Werkleitertagung
sicht nur dadurch von den vorhergegangenen vorteilhaft unterscheidet,
dab in der zZwischenzeit das chemalige Ministerium fiir Masdxinenbal;
getrenn((\\’nllﬂcf in das Ministerium fiir Allgemeinen WMasc .inenbau und
in das Ministerium fur Schwermaschinenbau und schon dadurch eine
pessere Behandlung der zu ldsenden Aufgaben auf dieser Konferenz

sich auch dadurch, da3 dieser

miglich ist, sondern sic unterscheidet Bl pirex
Werkleitertaguny, dic 3. Parteikonferenz vorausging auf der 116 ik
jahrpler angenommen wurde, die auch G g

tive zum zwcite N
- - o Fi : sen
emeinen Maschinenbaus

Aufgaben fir dic Weiterentwicklung des Allg
enthilt,
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Deutschen Pést gesammelt haben, nachher im IV. Quartal nur einige
Mittel frei machen konnten, wurde jetzt der Weg der Absprache mit der
Post beschritten. Sie sagte: Ja, wir sind bereit, mit euch gemeinsam diesen
Weg zu gehen, wenn ihr die Motorwihlertechnik liefert.

Und damit sind wir am Kern dieser Frage. Die Riickfrage im Zentral-
1laboratorium ergab, daB dieses die Entwicklungsarbeiten am 31. 12. 1956
abschlieBen will, daB dann die Nullserie voraussichtlich im II. Quartal
1957 gefertigt werden kann, und damit kdmen wir wieder in das
IV. Quartal 1957.

Mit diesem Zustand konnten wir uns im Fernmeldewerk Arnstadt nicht
einverstanden erkliren und muBten nach einem Weg suchen, die Ent-
wicklungszeit erheblich abzukiirzen. Auf Vorschlag der Werkleitung, mit
Unterstiitzung der Hauptverwaltung, wurde ein Kollektiv gebildet, be-
stehend aus dem Bedarfstriger, dem Ministerium fiir Post- und Fern-
meldewesen, der Hauptverwaltung RFT, dem ZFL und dem Fernmelde-
werk Arnstadt, mit dem Ziel, die Entwicklungsarbeiten so zu beschleuni-
gen, daB die Fertigung von zentausend Anrufeinheiten im IV. Quartal
moglich ist.

Es hat sich gezeigt, daB8 diese Zusammenarbeit sehr fruchtbringend war
und auch fir die Zukunft sein muB. Ich kann der Konferenz hier be-
richten, daB auf Grund der Arbeiten des Motorwihierkollektivs die Ent-
wicklungsarbeiten fiir Motorw#hler am 15. 4. abgeschlossen werder, daf}
die Nullserie am 25. 8. dem Anlagenbaubetrieb zur Montage zur Ver-
fiigung steht und daB die 9500 Anrufeinheiten im IV. Quartal in der
Herstellung gesichert sind.

Aber worauf kommt es hierbei an?

Es kam darauf an, daB man die Kollegen des Zentrallaboratoriums ir
diese Aufgaben begeisterte. Und das ist gelungen, wenn man sieht, mit
welchem Elan und mit welchem Eifer auf Grund der konkreten Ziel-
setzung die Kollegen Konstrukteure und Entwickler an die Aufgabe her-
angehen. Das zeigt sich auch jetzt bei der Konstruktion des Musterbaues,
bei dem man nicht unterscheiden kann: Ist es ein Konstruktionsarbeiter,
ein Technolog® oder ein Entwickler, der den Musterbau herzustellen mit-
hilft. Hier ist die wirkliche Einheit zwischen Entwicklung, Technologie
und Produktion gewihrleistet.

Diese Freude an der Arbeit driickt sich auch darin aus, daf die Kol-
legen der Entwicklungsabteilung des Zentrallaboratoriums sich anldflich
der 3. Parteikonferenz verpflichteten, die elektrischen Unterlagen bis
zum 15. 4. zur Verfiigung zu stellen. Die Konstruktionsabteilung des
Fernmeldewerkes Arnstadt verpflichtete sich —- ebenfalls anldBlich der

3. Parteikonferenz —, die Konstruktionen bis zum 15. 5. abzuschlief3en.

132

Sanitized Copy Approved for Release 2010/07/22

-t}

b |

| |
Sanitized Copy Approved for Release 2010/07/22 : CIA-RDP81-01043R000400230008-0
" ST B e e e

Grundsiatzlich ist dazu zu
der Nullserie zu spiit liegt.

Was haben wir weiter organisiert, um einen frilheren Termin zZu er-
reichen? Hiar ist wiederurn ein ganz enger Kontakt zwischen dem Kon-
strukteur, dem Technologen, der Materialversorgung und der Produk-
tionsvorbereitung vorhanden, so daB ein Hand-in-Hand-Spielen erreicht
ist, so daB wir die gesteckten Ziele erreichen werden.

sagen, daB dieser Termin fir die Fertigung

Die Arbeiten, die jetzt die Konstruktionsgruppen und die Entwick-
lungsgruppen durchfiihren, werden standig durch das Mctorwéhlerkollek-
tiv kontrollicrt. $o hat man die Méglichkeit, den jeweiligen Stand der
Entwickiung und seinen planméBigen Ablauf zu kontrollieren, wir er-
kennen dann rechtzeitig Veridgerungen, und wir kénnen dann entspre-
chende MaBnahmen einleiten, evtl. die Verstarkung der einzelnen Gruppen
vornehmen und dadurch aufholen bzw. grundséitzlich Verzigerungen fiir
die Zukunft verhindern.

Durch dinses Motorwihlerkollektiv und die gute Zusammenacheit ist
das Fernmeldewerk Arnstadt erstmals in der Lage, seine Produktions-
auflage voll abzudecken, durch die konkrete Zielsetzung schafft man sich
die Basis fir das Jahr 1957 und die Voraussetzungen fiir den Export.
Alse die Auvfgaben der Entwicklung und der Produktion sind durch
kollektive Arbe rhen Hauptverwaltung —- Entwicklung — Produk-
tion und Bedarfstriger zum Erfolg gekommen,

Im Fernmeldewerk Arnstodt gibt es aber noch weitere erhebliche
Schwierigkeiten, die von dem Betrieb allein nicht gemeistert werden
kinnen.

Erstmals auch in bezug auf die Vorbereitung fiir die Auslastung des
Jahres 1957; denn in Kiirve werden wir die Aufgabe bekommen, Perspek-
tivplane aufzustellen. Withrend wir mit den Hauptbedarfstragern, dem
Amt fiir Fornnetze der Deutschen Post, der Reichsbabn und dem DIA
so weit pekommen sind, da3 wir bis 30. 6. konkrete Perspektivzahlen
haben mit ciner cinigermaBen guten Spezialisierung, ist die Angelegen-
heit bei den Anlagebaubetrieben dufierst schwierig.

Hier miifite man von sciten der Hauptverwaliung und des Ministe-
viums dafir sorgen, daf die Investitionsmittel fir die Realisierung de.:r
Aufgaben der Anlagenbaubetriebe so rechtzeitig gegeben werden, daB sie
uns die Aultrige so peben kisnnen, dafl eine ordnungsgeméBz Auslastung
und kontinuicerliche Produktion moglich ist.

Als nichster Punkt ist die Frage der M«:chanisierurfg fir das 'Fem'
meldewerk Arnstadt anzusprechen. In Vorbereitung der r‘l"opomxsdxen
Konferenz hatie cine Arbeitsgruppe die Aufgabe, die Vori. ?1gung, b:
sonders die Starzerei und Dreherei, in Fragen der Mecharisierung lfnl
Automatisicrung v untersuchen, Und hier zeigte sich fiir das IV. Quarta
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groBer Kraft, mit Anstrengungen und mit vielen Stérungen nachtriglich

durchgefiihrt werden. Ich denke, wenn man dazu {ibergehen wiirde, das

schrittweise einzufiihren, zunichst einmal bei Walzmaterial und Norm-

) teilen, wiirde die Verantwortlichkeit gehoben, dann wiirden nach meiner
Meinung viele Storungsquellen beseitigt, dann wiirde in den Hauptver-
waltungen des Ministeriums die Arbeit entlastet, und man kénnte sich
wichtigeren, entscheidenderen Aufgaben zuwenden. Das ist meiner Mei-
nung nach eine sehr wichtige und groSe Aufgabe.

Eine zweite und sehr bedeutsame Frage besteht darin, da8 wir in der
Bestitigung der Perspektivpline, in der Vorgabe der Kontrollziffern fiir
Investitionen einen schnelleren Vorlauf bekommen miissea. Bedenken
wir, wir haben hier das Wort stehen ,Industrielle Umwiilzung®. Das
wird es mit sich bringen, daB eine Reihe wichtiger Vorgédnge in unseren
Betrieben sich wirklich umwélzend bewegen werden, So wird sehr spon-
tan der Verbrauch an Elektroenergie ansteigen.

Aber wir diirfen nicht vergessen, daB wir als zentralgeleiicte Industrie
in den einzelnen Kreisen und Bezirken leben.

Wir miissen also die Steigerung, die wir durchfiihren, auch dort sichern,
das heiflt, daB die Kreispline zur Erweiterung des Energicaufkommens,
die Sicherung der Gaszufuhr usw. geregelt werden miissen. Ich habe
beobachtet, dad gegenwirtig in den Kreisen und Bezirken Kreis- und
Bezirkspldne aufgestellt werden, ohne die Belange der zentralen In-
dustrie richtig zu bemessen und einzuschitzen. Um das aber tun zu kén-

-nen, miissen uns die Konfrollziffern fiir Investitionen — meiner Meinung
nach bis Ende 1958 — schnellstens iibergeben werden, so daB3 die Frage
des Bauvolumens in den Kreisen und Bezirken, die Frage der Sicherung
des Energieaufkommens, die Frage des Gases, des Wassers und was
alles dazugehort, gesichert; ist.

Ich denke, wenn wir hier den richtigen Vorlauf schaffen, auch ein ge-
sundes Wachstum der Nebenfaktoren in Erscheinung tritt, was wir fir
die Durchfiihryng unserer Aufgaben brauchen.

Nicht zuletzt wollen wir aber nicht iibersehen, daB es notwendig ist, auch
auf dem Gebiet der Organisation grundlegende- Arbeit zu lvisten.

Wir kénnen abschlieBend zum ersten Fiinfjahrplan sagen, daB es uns
in der Durchsetzung der wirtschaftlichen Rachnungsfihrung gelungen
ist, das betriebliche Ergebnis, die betrieblichen Belange zu organisieren.
Jetzt miilite man sich darauf orientieren, unsere Meisterbereiche in cer
Wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung organisch durchzubilden. Das ist not-
wendig, wenn wir die groBen Aufgaben der Zukunft meistern wollen.

Deshalb miissen wir ja von der Uberlegung ausgehen, daB wir cdie
Kraft unserer Arbeiter fiir die grofien Aufgaben des zweiten Fiinfjahr-
plans mobilisieren miissen. Das kénnen wir nicht nur mit guten Auf-
rufen, das kénnen wir nicht nur mit begeisterungsvollen Reden, sondern

130

: I ; e
Sanitized Copy Approved for Release 2010/07/22 : CIA-RDP81-01043R000400230008-0
‘ TR A ROP 1010437000400230005

das miissen wir tun, indem wir iknen Klare und prézise A_uf'gaben stellen.
Wenn wir das mit groBer Wissenschaftlichkeit, mit sehr groBem Erngt
tun, werdern: wir sicher die Kraft aufbringen, um unter der Fithrung der
partei der Arbeiterklasse die groBen Aufgaben des zweiten Fiinfjahr-
plans erfolgreich zu losen. (Beifall.)

Kollege Heine, Fernmeldewerk Arnstadt:

Genosse Minister, Genossen und Kollegen!

in seinem Referat fithrte Genosse Wunderlich aus, da8 der Stand der
Produktion der drahtgebundenen Nachrichtentechnik bei uns gegeniiber
dem Weltstand einen erheblichen Riickstand aufweist. (Genosse Wunder-
lich fiihrte insbesondere das langsame Vorantreiben und den AbschluB
sowie die Einfiihrung der Motcrwiihlertechnik in die Produktion an.

Worin sind die Ursachen dieser schleppenden Erledigung zu suchen?
Meiner Ansicht nach darin, daB zwischen dem Zentrallaboratorium fir
Fernmeldetechnik und dem Produktionsbetrieb ein ungeniigender Kon-
takt vorhanden war. Das Zentrallaboratorium entwidselte, losgelost von
der Produktion, um der Eniwicklung wegen — ohne auf die Bediirfnisse
des Produktionsbetricbes grundsitzlich und maBgebend zu achien.

Dieser Zustand ist durch die Angliederung des Zentrallaberatorii.ms
fir Fernmeldetechnik an das Fernmeldewerk Arnstadt veréndert. Es hat
sich gezeigt, dal durch diese Tatsache schon ein Wandel dieses Zustandes
2v merken ist, der sich im Laufe des Jahres weiter verbessern wird.

Um aber die Motorwihlertechnik als solche beleuchten zu konren, mufl
man einen kurzen Riickblick auf die vergangene Zeit richten, und zwar
auf das Fernmeldewerk Arnstadt:

Das Fernmeldewerk Arnstadt als ein Werk der drahtgebundenen Nacj,h—
richtentechnik ist auf Investiticnen der einzelnen Bedarfstrager ange\fvxe—
sen und hat immer erhebliche Schwierigkeiten in der Auslastung seiner
Produktion gehabt. Besonders iritisch war das im Jahre 1958, in d“em
der Betrieh auf Grund der nicht geniigenden Auslastung erhebliche Fiill-
produktionen hcereinnehmen mubBte, die zunéchst einmal in‘ die Struktur
des Betricbes nicht hineinpaliten, zum anderen einen Entwicklungsstand
darstellten, der ungeniigend war. Durch die Tatsache war das Fe'mrx}%’lde-
werk Arnstadt nicm ir, der Lage, die geplante Akkumulation zu férrelt;h€n,
war auch nicht in der Lage, die Selbstkostensenkung in dem vorgesehe-
ne ange -chzufihren

n Umfange durchzufiihren auch nicht moglich, eins Perspektive zu

Auf G ieser Lage war es
Grund dieser Lage n waren;

erhalten. Nachdem nun alle Bedarfstréger von uns ang‘(»spr:tdl‘: Und da
! oo ines ) s.

zeigle sich jedoch ein Unterschied in der Hohe eines (2? ‘iir mit der

wir auf Grund der Erfahrungen im vergangenen Jahre, die
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Ich mochte sagen, daB die technisch-Skonomischen Eckziffern — ge-
statten Sie mir die Bemerkung — die Regel- und Meftechnik unserer
Organisation sind, und ich denke, wir arbeiten auf diesern Gebiete noch
ungeniigend. Die Umschlagsziffer ist eine Zahl, die die ganze Fiille der
Probleme beinhaltet und die gesamte Organisation bestimmt. Wir
miissen dazu ibergehen, daB wir an diesem Kampf unsere Arbeiter und
Angestellten beteiligen. Das kinnen wir nur, wenn die MeBfshigkeit
erfiillt wird. Das heiBt also, daB wir in der Zirkulation, in der Material-
bewegung, in der Produktion fiir die Halbfertigerzeugnisse und die
Fertigerzeugnisse eine Fiille von Orientierungsziffern geben, die uns
gewihrieisten, das Tempo in der Umschlagsgeschwindigkeit zu ent-
wickeln, das heiBt mit einfachen Worten, die sogenannte technische Nor-
mung der Umlaufmittel mit groBer Intensitit durchzufiihren. Bedenken
wir, daB durch die Stahipreiserh6hung das Kostenvolumen, die Kostan-
struktur sich ungiinstig fiir uns zusammensetzt, das heif3t, daB die Ma-
terialanteile an den Kalkulationen gewachsen sind und demzufolge der
Frage der richtigen Erzielung der Umschlagsgeschwindigkeit die Zrofte
Aufmerksamkeit geschenkt werden musB.

Das ist besonders wichtig. Ich denke, daB wir dabei davon ausgehen
miissen, daB8 wir die Frage der technisch-okonomischen Kennziffern mehr
als bisher in den Mittelpurikt unserer Arbeit stellen.

Meiner Meinung nach gibt es eine sclche Anschauung, da3 diese Fragen
als unwichtig abgetan werden kénnen und als Biirokratismus behandelt
werden. Ich méchte mich hier mit der Auffassung von Professor Behrens
identifizeren, als er sagte, wir sc'lten die groBen Lehren von Lenin be-
herzigen, der in seciner Arbeit eine Unmenge von statistischem Material
zusammengetragen hat, um die Beweise seiner Thesen anzutreten und
ich denke, wir sollten daraus eine Lehre ziehen, daB wir ebenfalls besser
arbeiten, .

- Wir haben in der Hauptverwaltung Landmaschinenbau eine Reihe sehr
wichtiger Kennziffern geschaffen, die uns bei der Einschidtzung der Be-
triebssituation wesentlich hilft. Ich mochte einige solcher anfiihren. Wenn
wir jetzt darangehen, unsere Betriebe neu auszuriisten, cann spielt die
Frage der Ausniitzung des Grundmittelfonds eine sehr groBe Rolle. Tat-
sache ist z. B, daB von den groBen Betrieben des Landmaschinenbaues
das Verhiltnis industrielle Grundmittel zu Produktionsarbeiter sehr
schwankt. So gibt es z. B. in der Ausnutzung eine Kennziffer, die sagt,
daB einer der GroBbetriebe eine Ausnutzung von 1 zu 7,2 hat, der andere
eine Ausnutzung von 1 zu 3,6 und der dritte eine solche von 1 zu 1,6. Ich
denke, wenn man solche Kennziffern
ma.n.in def Urteilstihigkeit, wie man okonomisch richtig liegt, besser
arbeiten konnen, Oder eine andere, so z. B. die Frage des Anfalles von
Schrott. ‘Bei ziemlich gleicher Produktion liegt bei einem Betrieb das

sorgféltig analysiert, dann wird
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Verhéltnis so, daf3 der Schroitanfall zum eingesetzten Material 25 Pro-
zent betrdgt, wihrend bei einem anderen Betriebe nur 15 Prozent. Aber
wenn der Betrieb nur seine eigenen Kennziffern kennt und nicht sieht,
wie das Verhiltnis woanders liegt, 50 ist das schlecht, weil er nicht sehen
kann, ob sein Verhiltnis richtig ist.

Solche Beispiele kénnten wir weiter fortsetzen, auch iiber die Fragen,
die in Zusammenhang stehen mit der Ausnutzung der Kapazitit.

Ich mochte deshalb den Vorschlag machen, daB man obligatorisch in
den einzelnen Hauptverwaltungen einfiihrt, diese Ken .iffern den
Werkleitern monatlich zur Kenntnis zu bringen, ich. mochte sagen,
periodisch  zu studieren, um in der Urteilsfihigkeit iiber das ricitige
skonomische Ergebnis der einzelnen Details eine bessere Einschitzung
‘7 gewinnen. Man sollte auch bei den Hauptverwaltungen gleicher oder
shnlicher Produktion diese Ziffern austauschen. Das wird wesentlich da-
agen, dall wir die Einschitzung zu den Problemen besser vor-
nehmen kdnnen.

Eine Bemerkung zu der Verantwortung der Werkleiter. Wir haben
durch die Stirkung der Verantwortlichkeit bedeutsame Fortschritte er-
zielen konnen. Ich crinnere in diesem Zusammenhang an die Einfith-
rung der operativen Umlaufmittelplanung. Das war ein sehr bv:deu?—
samer Fortschritt, der die notwendige Elastizitét brachte, die wir
brauchten. Aber ich méchte der Meinung Ausdruck verleihen, da8 dieser
Weg fortgesctzt werden muB. Ich derke, auf dem Gebiete der Material-
wirtschaft wird es notwendig und erforderlich sein, hier mehr Verant-
wortlichkeit walten zu lassen.

Warum ist die operative Umlaufmittelplanung eingefiihrt worden? Um
uns zu gestatten, bei der Durchfithrung von Exportauftrigen elastischer,
schneller zu arbeiten, um das Moment der Starrheit aus der Planuf)g
herauszubringen. Auf dem CGebiet des Sektors der Materialwirtschaft _1St
diese Elastizitiit nicht vorhander. Der Aufbau der ganzen KZontingentxe—
rung ist so gehalten, dafB, vom Projektplan ausgehend, die Kognygm-
anforderungen iiber die Hauptverwaltung zur Ze »rale“ L.les Ministe-
riums, zur staatlichen Plankommission und wieder zuciicklauft.

Dieser Weg ist zu lang. Ich denke, man sollte sc‘nritvt,weise dazu itber-
gehen, dall wir die Kontingente auf Grund der bes-‘,é.ngten l!y[atenahger;
brauchsnormen plus bestatigte Plane selbst ausschfelben kmjmekn. u:d
wiirde ermiglichen, daf wir die Bestelltermire in den Walzwerken
der Normicilindustrie rechtzeitig einhalten ktnnten. o
sagt, das ginge nicht, weil die Ab-
«weil die Materialdecke nicht immer
eweist, da3 am Ende
ann muBte es mit

Man argumentiert dagegen und
siimmung das nicht gestatten wiirde, N
ausgeglichen sei. Ich bin der Meinung, die Praxis b
des Quartals dic Kontingente immer da sind. Aber d
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Werkleiter Thieme, VEB ,Fortschritt“, Erntebergungsmaschinen,

‘Neustadt:

Genossen und Kollegen! \
In der ersten Periode des Fiinfjahrplanes gelang es den Maschinen-

bauern, auf dem Gebiete der Rentabilitdt eine fiihrende Rolle zu ver-

koérpern. Ich denke, wenn wir heute {iber Fragen der Organisierung der

Aufgaben des zweiten Fiinfjahrplanes sprechen, dann ist es auch not-

wendig, daraus einige SchluBfolgerungen ' zu ziehen, wie das im
g:sgr:;znﬁiu, begonnen_ durch die Bewegung der 21 Werkleiter, iber
Der Mas iingn;ur Vennu:xder_ung der Umlaufmittel, bereits getan wurde.
Rentabilits au war Schrittmacher im Kampt um die Erhéhung der

1litdt und um die Senkung der Selbstkosten, Daraus erwachsen
uns besondere Verpflichtungen, Verpflichtungen, diesen Kampf fort-

Ich denke,Aman mufB insbesondera heute darauf hinweisen, da8 im
Kampf um die Rentabilitit der Erfolg ein grijBerer gewesen wire, wenn
die Frage der Rentabilitat nicht sporadisch und nicht immer kam’l?agze-
maBig behandelt worden wére, sondern als eine stindig wirkende per-
manente Aufgabe.

Es ist Te.ktsache, dag wir in der Verga'mgenheit diese Aufgabe der Ren-
tabilitat nicht immer mit der notwendigen Sachkenntnis gefiihrt haben.
wenn wir die grofen Aufgaben der reuen Technik losen wollen, so nur
im engsten Zusammenhang mit der Rentabilitit. Das ist die wichtige
Aufgabe, die vor uns steht, und wir diirfen nicht zulassen, daB die Frage
der Rentabilitit als kampagnemiBige Aufgabe und gegenwartig als nicht
aktuell angesehen wird.

Wir werden die groBen Aufgaben, die uns die Partei der Arbeiter-
klasse gestellt hat, namlich zum Weltniveau vorzustoBen, nur losen &in-
nen, wenn wir sie sowohl technisch als auch dkonomisch betrachten.

Dazu ist es notwendig, daBl die gegenwirtigen Bemihungen zur Erfor-
schung und richtigen Einschitzung des Niveaus im 'Weltmafistab and
technischern Gebiet als auch auf dem Gkonomischen Gebiete gefiihrt
werden. Ich denke, es wire nitzlich, wenn das Ministerium fiir AuBen-
handel und der DIA auch hier mehr Arbeit leisteten, damit wir Unter-
lagen ilber die Marktlage und Uber die Preisgestaitung erbalten, um
daraus SchluBfolgerungen fir unsere Arbeit auf dem Gebiete der Renia-

-hen
feststellen, daf die groSen Erfolge, die wir auf der
Leipziger Messe erreicht haben, dazu beitragen, da8 die Gegenseite eben-
falls Anstrengungen unternehmen wird, um unsere erreichien Erfolge
wieder abzube Deshal milssen wir uns auf diese Frage griindiichs:
vorbereiten

5 s sehen, daB wir gegenwirtig im Kampf um
e Frage besonders losen miissen,
shung der Umschlagsgeschwindigkeit. I&
der gegenwiirtigen Ergebnisse im Kampf
emeinen Maschinenbau muf man die Fes-
Frage der Umischlagsgeschwindigieit (=3

i hier mul rnan dann ansetzen.
in meinem Betriebe ebenfalls von der Erkennt-
. daB es mir zwar gelang, fast aile Gkommisehgt
aber nicht die Umschiagsgeschwindigheit. Iz bin
n ausgegangen, daB wir die Arbeit der Tech-
ung setzen missen zur Arbeit auf dem Gebiele
sfilhrung, und ich mdchte das hier klﬁs?n-
‘e technisch-gkonomischen Eckziffern weier-

urd das ist d

denke, be:

um die Re

steliung

schwichste F
Ich hal

zusetzen, um den Kampf um die hohere Rentabilitit zu fordern.
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Chemiekiiche — vor sich geht, wie primitiv noch gearbeitet wird unq
welche Mdglichkeiten wir haben, die Rentabilitdt unserer Betriebe ganz
wesentlich weiter zu steigern.

Es ist also notwendig, daB man sich speziell mit der Entwicklung und,

dem Bau von Fertigungsmaschinen und Einrichtungen fiir die Fein.

mechanik/Optik beschiftigt.

Wir sind ein typisches Land fiir die Feinmechanik. Wir haben eine
gute, hochentwickelte Industrie der Feinmechanik. Aber unsere Ferti-
gungsmaschinen sind bei uns vollig ungeniigend. Ich halte es deswegen
fiir notwendig, daB sich die Technologen und die Kollegen aus den Be-
trieben mit den Kollegen der Hauptverwaltung, des Ministeriums und
des Wer) hinenbaues zusammensetzen, um hier eine gute Ent-
" wicklungsarbeit durchzufiihren. .

Die zweite Frage, Kollegen:

Es ist die Frage des Materials, und zwar der Feinmetallurgie und der
Walzerzeugnisse. Wir bearbeiten Tausende und Zehntausende von Teilen
im Profil. Wir kénnten eine Unsumme von Geld einsparen, wenn wir
hier gutgezogene oder gutgewslzte Profile, also Profilmaterial, bekamen.
So aber miissen wir von der Stange arbeiten. Aber auch dieses Matevial
ist ungentigend oder kaum vorhanden, und wir arbeiten auch hier sehr
primitiv, = .

In diesem Zusammenhang ein paar Worte zum Druckguf3: Gestern hat
ein Kollege auf die Moglichkeit der Verwendung der Formplasten auf-
merksam gemacht. Wir hatten vor kurzem in einer Tagung der Werk-
leiter der Fotoindustrie den Kollegen Koénig gehort, der darauf hinwies,
wie der DruckguB8 in unserer Republik entwickelt ist. Wenn ich die
Zahlen richtig im Kopfe habe -— der Kollege Konig ist anwesend und
kann mich korrigieren —, so sagte er: In unserer Republik wurden 1955
pro Kopf der Bevélkerung 0,15 kg Druckgul hergestellt, in der Bundes-
republik 0,25 kg, also fast das Doppelte. In den USA betrug die Her-
stellung von DruckguB im gleichen Zeifraum 2,5 kg pro Kopf der Re-
vilkerung.

Hier sehen wir, welche Mbglichkeiten noch vorhanden sind und was
wir tun miissen, um hier ebenfalls einen guten Stand zu errcichen.

Ich halte es fiir notwendig, da sich also die Kollegen der Produktion,
der Technologie und der Materialversorgung zusammensetzen, um hier
zu einer plannBigen Arbeit zu kommen: ndmlich in der Entwicklung
von Profilmaterial fiir die Feinmechanik/Optik und in der weiteren Ent-
wicklung de$ Druckgusses in tnserer Republik. Die gegenwiirtig vorhan-

denen Einrichtungenn in den DruckgufigieBereien kénnen unsere Forde-
rung auf Lieferung von DruckguBteilen fiir unsere Gerite mit einer
Durchschnittsstirke bis zu 0,8 mm nicht erfiillen.
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moche ich noch auf die Schwiertgheiner
v bel der Herstellung der Korrosionsfestis

der Tropenfestigkeit unserer Gernz
ir haben Schwierigkeiten, fir wmmser
machen. Wir haben im vorigen Jakr im

in vielen Belrieben amt
von zentraler Stelle in die Mand
rch mit dem Problem grundsitziios

e Techrologen, die
nach den geltenden E
die Gerdtelonsirukt
n dig I-4-Gruppe. Das
. werden um eir:
sriebsmittel konstriieren
iz nicht gegeben
| ertanrene Tech -~
on zur E

Optik Maschiner
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twicklung in ihrer jetzi Art nicht zulassen. I:er
ils gesittigh, und Neues kommt zu langssm.

‘Teil eine Wei
N lebedarf ist gro

Bei Erzeugnissen der‘Massenbedarfsgmerproduktion soll man sich vor
einer Uniformierung und Typisierung hiiten. Die Bevolkerung wiinscht
eine Auswahlmoglichkeit auch nach geschmacklichen Gesichtspunkten zu
erhalten. Auch fehlen uns Typenreihen ein und derselben Kamera rnit
ein und d lben A tung und in verschied Preis] Daclurch
wird das Angebot nicht nur reichhaltiger, sondern durch Verwendung
gleicher Bauteile wird sicherlich eine Verbilligung der Fertigung mig-
lich sein.

‘Ds{s Wichtigste bei allem ist aber, daf die Geridte zweckentsprechend
und ‘funktionssicher sind. Das kann zur Zeit nur bei einem gewissen Teil
der Geriite festgestellt werden.

Kollegen aus der Produktion, schafft schneller die geforderten Gerite
bzw. Verbesserungen. An der Hilfe der Mitarbeiter der Industrieldden
soll es nicht fehlen, o

Gestatten Sie mir noch kurz einige Vorschldge zur Frage der Qualifi-
kation der Kader: )

1. Schaffen Sie in weiteren Betricben die Méglichkeiten fiir Qualifika-

R i des Fachhandel

2. Schaffen Sie eine zentrale Fotohéndler-Fachschule in Dresden.

3. Vergessen Sie nicht, von seiten des Ministeriums die Reorganisation
der Ausbildungsrichtlinien fiir angehende Foto- und iiberhaupt fiir
angehende Fachverkiufer zu beeinflussen.

‘Weg von der zweijihrigen Lehre zur dreijihrigen Lchre!

Nur gute Fachkader kgnnen unsere Erzeugnisse gut verkaufen.

In unserer Sparte haben wir einen solchen Vorschlag vor einiger Zeit

an unser Ministerium gegeben.

4. Beeinflussen Sie die Wahl der auszubildenden Fachlehrkrifte fiir'

Warenkunde zn den Fach- und Hochschulen des Handels und die
Dauer der Ausbildung!
5. Unterstiitzen Sie die Schaffung von leistungsfihigen Vertragswerk-

stitten dnrct: Mittelhergabe und durch Ausbildung von Spezialfach-
kadern! (Beifall))

Tagungsleiter Stellvertreter des Ministers Alfred Wunderlich :

Liebe Kollegen!

Zu unserer groen Freude ist eben der Stellvertreter des Vorsitzenden
des Ministerrates, unser Fritz Selbmann, eingetroffen. (Beifall.)

Wir danken ihm fiir sein Erscheiner und glauben, da damit die Be-
deutung unserer Werkleitertagung besonders unterstrichen wird.
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Werkleiter Netz, VER Zeif Ikon, Dresden:

Genossen und Kollegen!

Es ist gestern auf unserer Tagung insbesondere ganz richtig heraus-
gestellt worden, daB es nicht nur wichtig ist, die neuesten und ciie besten
Gerdte zu entwickeln, sondern daB es dariiber hinaus notwendig ist,
diese Gerdte mit den modernsten Verfahren in der besten Qualitiit her-
zustellen.

n diesem Zusammenhang mochte ich die Aufmerksamkeit auf Fragen
lenken, die fir den Bereich der Feinmechanik beachtet werden miissen:

1. Wir haben fiir die Feinmechanik in der Republik nicht geniigend
oder kaum Fertigungsmaschinen zur Verfiigung. Die Messen im vorigen
und in diesem Jahr zeigten eine hervorragende Entwicklung des Werk-
reugmaschinenbaues in unserer Republik, aber fiir unsere Fertigung, fir
die Herstellung der kleinen und kleinsten Teile bei gréfter Genauigkeit
ist kaum eine Maschine zu finden.

Ein Beispiel:

Das Gehduse unscrer Contax haf zirka 70 Bohrungen mit einem
purchmesser von 0,7, 0,8, 1,0 und 1,2 Millimeter. Es gibt hierfiir keine
Bohrwerke, ¢s gibt hierfiir keine Bohrkdpfe -— sondern mit einfachsten
Bohreinrichtungen, zum Teil im Betrieb selbst entwickelt, sitzen die
Midel und bohren mit Gefiithl Loch fiir Loch. Die Bohrkopfe, die wir in
der Republik bekommen, sind 5 bis 10 kg schwer und fiir unsere Arbeiten
nicht zu gebrauchen.

Ich denke, daB man hier grundlegend neue Wege gehen muB. Warum
kann man hier nicht cbenfalls zu einem Eohrwerk kommen, das auto-
matisch arbeitet?

Jawohl, die Kolleginnen arbeiten mit ausgezeichnetem Geschick und
mit viel Ubung. aber in der sicbenten oder achten Stunde haben sie nicht

mehr das Gefuhl fur die kleinen Bohrungen wie in den ersten Stunden |

der Schicht.

Wir brauchen also fir diese Arbeit Maschinen, die ein Midel m.it
einern Finger bedienen kann. Und diese Maschinen gibt es fast'nur in
Westdeutschland und in der Schweiz Sie sind in unserer Republik voll-
kommen ungeniigend entwickelt. .

Eine weilere Frage ist die der Hochfrequenzhdrtung. Diese ist .m
unsecer Republik entwickelt — aber wir hirten I'Iurlderttau:%efme Te{le
im Verschlubau von ciner Grfie von nicht mehr als zwe.i Millimeter ‘}In
AustnaR,  Hier gibt es keine Einrichtungen, keine Worrichtungen. Wir
stellen uns vor, daf3 man die Filmmagazine mit Hilfe der Hod\freglen;;
hartang automatisch hiirten kénnte. So aber kunn man Se?‘er" - l'r:t?en
wie vor diese Hirtung -— ich méchte sagen wie in der mittelalterld
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Ahlfeld, Zeiss-Industrieladen, Berlin:

Genossen, Kollegen, Herr Minister!

Der Herr Minister Wunderlich forderte gestern auch di; Industrie-
liden auf, zu den der=eitigen Problemen Stellung zu nehmen. Wenn ich
als Leiter des Zeiss-Industrieladens fiir Foto, Kino und Optik, Berlin<
daraufhin das Wort ergreife, so miissen sich meine Ausfiihrungen selbst-
verstindlich auf Absatzfragen kommerzieller Erzeugnisse, alsc aui die
sogenannten Massenbedarfsgiiter, beschrinken. Im grundsitzlichen sind
unsere Aufgaben festgelegt und bekannt. Sie ergeben sich daraus, daf
die Absatzformen unseres Produktionsministeriums unmittelbar n cler
Sphire des Einzelhandels licgen. Wir haben also die direkte Beriihrung
mit der Bevoikerung, die die Erzeugnisse unserer Betriebe kauft und
ihren Gebrauchswert und ihve Giite beurteilt. .

Das verpflichtet dazu, eine ausreichende fachliche und kaufmérnische
Besetzung der "Industrieliden vorzunehmen und dadurch die Vorsus-
setzung zu schaffen, daB eine Auswertung der Arbeit erfolgt, die dann
den betreffenden Produktionsbetrieben unmittelbar oder mittelbar iiber
die kompetenten Stellen. des Fachministeriums und des DAMW zugute
kommt. Die Industrieliden haben also das beste Werkzeug der idarkt-
analyse des Inlandmarktes fiir Massenbedarfsgiiter zu sein.

Natiirlich kann man nicht die Marktlage in Leipzig oder in der
Berliner Stalinallee fiir die gesamte DDR verallgemeinern. Solange die
HO und der Xonsum ihre Aufgaben in fachlicher Richtung noch nicht
geniigend erfillen, wird es nétig sein, auch in solchen Gebieten unserer
Republik Industrieliden einzurichten, deren &konomische Struktur
gegeniiber Berlin oder Leipzig wesentlich unterschiedlich ist.

Die Auswertung der Verkaufstitigkeit der Industrieliden darf sich
aber nicht auf Berichte beschrinken. Vielmehr miissen die besten Fach-
krifte der Industrieliden mit den Produktionsbetrieben in stetem und
engem Erfabrungsaustausch stehen. Sie miissen sich zur Verfiigung
stellen, urn in den Arbeitskreisen, den Fachgruppen und den Priifstellen
des DAMW die Interessen des Einzelhandels und damit die der Bevélke-
rung zu vertreten. Insbesondere sollten sie Gelegenheit erhalten, zu den
geplanten Neuentwicklungen friihzeitig Stellung zu nehmen und wo-
moglich selbst Anregungen hierzu zu geben. Natiirlich sind die Mit-
arbeiter des Hardels keine Konstrukteure, keine F- und E-Spezialisten
und keine Technologen. Das soll man nicht von ihnen verlangen. Aber
als” férderliche Kritiker und Mittler der Wiinsche der Kaufer sollen sie
wirkgn. Die Mitarbeiter der Industrieliden sind auch die Initiatoren der
gemeinsamen fachlichen Arbeit des gesamten staatlichen und genossen-
schaftlichen Handels, einschlieBlich des AuBenhandels. Damit wird letzt-
lich der Weiterentwicklung unserer Produktion gedient.
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pie Kritik der Erzeugnisse und die Forderungen in bezug auf Giite,
Formgebung, Farbe und Ausstattung sind im Grunde beim AuBenhande]
die gleichen wie beim FEinnenhandel. Die a¥f unsere Initiative ver-
anlaBten Giitekonferenzen auf dem Fotosektor zwischen Handel und
produktion haben schon gute Erfolge gezeitigt und werden dies noch
fiihlbarer tun. Dies allerdings als Industrie kontra Handel oder um-
gekehrt interpretieren zu lassen, lehnen wir ausdriicklich ab. Wir er-
reichen die Ziele nur in gemeinsamer, gut kollegialer Zusammenarbeit.

Das Beispiel des erfolgreichen sogenannten VerschluSkollektivs sérnt-
licher Fotobetriebe als Folge einer solchen Giitekonferenz mit dem
Handel erscheint uns als guter Weg, gemeinsame Sorgen einer Froduk-
tionssparte in Uberbetrieblicher gemeinsamer Arbeit zu losen.

Uberhaupt erscheint es uns notwendig, allenthalben eine bessere Zu-
sammenarbeit zu foérdern, wie innerhalb der gleichen HV zwischen Be-
trieben mit gleichartiger Erzeugurg, innerhalh verschiedener HV beziig-
lich branchengleicher Erzeugnisse, wie das bei der Froduktion zusatz-
licher Massenbedarfsgiiter in Erscheinung tritt und nicht zuletzt
zwischen verschiedenen Ministerien.

Der Zweck der Schaffung der Industrieldden kann nur erreicht und
e Aufgabe kann nur erfiillt werden, wenn eine wirklich operative
sammenarbeit zwischen dem Ministerium, der Produktion und dem
Ministerium fiir Handel und Versorgung aufgenommen und durchgefiiart
wird.

Wenn das Ministerium fiir Handel und Versorgurg lieber heute als
morgen dic Industricliden Ubernehmen mdchte, so mag das a_ls Bestati-
gung fiir unsere richtige Arbeit angesehen werden, aber dazg ist es n.och
solange zu {rith, wic HO und Konsum ihre Handelstitigkeit noch nicht
durch Spezialisieren ihrer Verkaufsstellen und Sicherstellung der fach-
lichen Belange auf breiter Front geniigend wirksam verbessert habex.x.
Vorerst sollen und wollen die Industrieldden zu ihrern Teil dazu' F:e1—
tragen, dal} unsere cinschlagigen Erzeugnisse verbessert, modernisiert
und den Bedarfswiinschen entsprechend wieder den Zustand der Welt-
spitzenklasse haben. Moderne und formschone Gerite bieten der. Be-
vilkerung den notwendigen Anreiz zur Kauflust und I?Sta‘_‘t‘ir‘ ihren
Erwerbern cine reine Besitzerfreude. Das ist das Entscheidence. bi

Allerdings kommt der Preispolitik dabei eine hohe Bedeutung ZUH :
werktiitigen Kiufer beurteilen die Angebote mehr und m'ehr r}ach' ib i‘e "
tatsichlichen Gebrauchswert. Sie erwarten ein vollwemg§§ Aqun_ff{ en
fiir ihr erarbeitetes Geld. Hier ist in erster Linie ein wesenilich en;;ﬁ::;
tes Warcnangcbot von Bedeutung, besonders bel Fotoapparatirll. lsder
ist an neuen Geriiten bzw. an Ausfuhrungen. die der Syltzen ;s::men
Fotoapparate cntsprechen, nicht viel im Handel zur Gelm‘ng‘g;o; zun;
ausgenommen die hochwertigen Spiegelreﬂe:(ksmeras, die je
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Dies:: Unterstiitzung muB vor allem in der rechtzeitigen Ubermittelung
der Produktionsaufgaben sowie der Qualititsanforderungen bestehen.
Unsere Erfahrungen 'besagen, da es mit dem Wettbewerb iberall dort
gut wo die M mit den Gewerkschaftsfunktio-
niiren den Wettbewerb organisieren.

Man muB auch mit der biirokratischen Arbeit der Abteilungen Arbeit
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in den Betrieben SchluB machen, um von den Wettbéwerbsvor N
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Sc: gtehen z. B. je 3 Brigaden im Horchwerk Zwickau der Nodsen-
wellen-, der Pleuelstangen- und der Kurbelwallenfertigung mit dem Phi-
nomen-Werk Zwickau im Wettbewerb der vergleichbaren Produktior, wo
sich sehr interessante Ergebnisse zeigten. So gibt es eine Riickwirkung
des Wettbewerbs bis auf cie Zulieferbetiiebe der Rohlinge. Obwoh] beide
‘etriebe die Rohlinge vor: RoBwein bezichen, bekommt Zittay die Roh-
linge mafigerecht geliefert, wéhrend im Horchwerk eine Bearbeitung der
gwischenfelder notwendig ist, da Horchwerk Zwickau nicht auf maBgerechte

bis zum WettbewerbsabschluB die Zeiten zu verkiirzen. Es ist ein unhalt-
barer Zustasnd, wenn die Abteilung Arbeit im Eisenacher Automobilwerk,
auch bedingt durch die unkritische Haltung der Betriebsgewerkschaftslei-
tung in diesem Betrieb, zum Vorschlag der Technologen, zu Ehren der
3. Parteikonferenz je Technologen pro Wagen eine DM einzusparen —
was im Jahr dber eine Million DM ausmacht — eine Zeit vom 25. Januar
bis 8. Mirz benotigte, um diesen Vertrag abzuschliefien.

Die hoch Ziels 1g im ialistischen Wettbewerb ist der Massen-
wetthewerb um die Fahne des Ministerrates und um die Fahne des Fach-
ministeriums. Aber es ist doch oft so, daB dieser Wettbewerb von den
Gewerkschaftsleitungen und den Betriebsleitungen noch nicht zur Sache
der Gesamtbelegschaft gemacht wird und oft noch eine rechnerische
Auswertung des Betriebsergebnisses darstellt, ohne dafi die Kollegen der
Betriebe vollen Anteil am Wettbewerb nehmen.

Es gibt auch noch wenige Beispiele der Ubertragung der besten Erfah-
rungen im Massenwettbewerb durch die Hauptverwaltungsleiter oder
stellvertretenden Minister fiir ihre Produktionsbereiche. Es wird den Ab-
teilungen Arbeit iiberlasser, und die verantwortlichen Leiter ihrer Be-
reiche stellen sich damit abseits vom Wettbewerb und niitzen diese groBSe
Kraft zuwenig, um ihre Produktionsergebnisse zu verbessern.

Ein Beispiel der Verkennung dieser groBen Kraft sind auch die ungenii-
gepde Behandlung des Massenwettbewerbes und besonders die Ausein-
andersetzungen daritber im Referat unseres Ministers.

Es muBl aueh das System der Férderung der Besten im Wettbewerb in
der Préimiierung fiir die Sieger im sozialistischen Wettbewerb verbessert
werden, damit 75 Prozent des Direktorfonds von den 60 Prozent der
vorgesehenen Mittel bei Planerfiillung auch an die Arbeiter ausgegeben
werden, die materielle Werte schaffen. Es muB der Zustand tberwuncen
werden, daB z. B. von 17 Betrieben der Hauptverwaltung Lok und Wag-
gonbau 16 Betriebe diese Mittel im Jahre 1955 nicht voll an die Arbeiter
herausgegeben haben und fiir andere Zwecke verwendeten.

Wi? haben auch noch andere Formen des sozialistischen Wettbewerbs
entwickelt. Das ist der Wettbewerb der Betriebe untereinander mit ver-
gleichbarer Produktion.
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Lieferung von Roliwein ichtet. Die Arbeiter vom Horchwerk Zwidkau
werden nunmehr ebenfalls malgerechtes Nockenwellen verlanger. und
damit die Fertigungszeit verringern.

Vom Waggonbau Ammendorf stehen vier Brigaden Isolierer und Lackie-
rer mit Waggonbau Gorlitz im Wettbewerb. Die ersten Ergebnisse zsigen
die Unterschiedlichkeit in den Vorgabezeiten, die im Wettbewerb ausge-
glichen werden. Die Auswirkungen liegen schon jetzt idar auf der Hand,
da es zur Verbilligung der Erzeugnisse fithrt.

Die Brigaden der Pleuclfertigung vom Automobilwerk Eisenach und
Moterenwerk Karl-Marx-itadt kiimpfen um die héchste Giiteklasse, um
Serkung der beeinfluBbaren Kosten und um Erhohung des Anteils der
TAN am Produkt. Auch dort wird die weitere Arbeit bessere Betriebs-
ergebnisse hervorrufen.

Diese Beispicic zeigen, <aB der Wettbewerb auf der Basis der vergleich-
baren Produktion eine wertvolie Hilfe bei der Senkung der Kosten und
der Steigerung der Arbeitspreduktivitdt ist. Den gegenseitigen Besuch
der Betriebe durch Arboiterbrigaden missen wir deshalb auf jede Weise
fordern; denn diese Form des Massenwettbewerbes fithrt, wenn sie ver-
niinftig organisiert wird, zu positiven Ergebnissen.

Die zweite Form des Wettbewerbes, die wir organisiert haben, ist der
Wettbewerb an den Objekten. So sind wir jetzi dabei, zur Erreichung
der Giiteklasse .S am .Wartburg® cinen Wettbewerb mit den Zuliefer-
betrieben der Fahrzeugelektrik zu organisieren, welche bisher nur ein
einziges Giitezeichon der Sonderklasse in ihren Betrieben besitzen.

Dieser Wettbewerb wird sich demnach im Schwerpunkt auf die Er-
reichung der hochsten Qualitit und des Wettbewerbs der Brigaden um den
Titel ,Ausgezeichnete und beste Qualitdt” orientieren.

Ich denke, daB wir alle Voraussetzungen haben, um die grf'ﬁe“ A“fgfﬂ;en
im zweiten Fiinfjahrplan zur Einfiihrung der neuen Technik und der d 1:;-
mit verbundenen Steigerung der Arbeitsproduktivitat mit unseren Me‘tn -
arbeitern zu lésen. Wir miissen nur gemeinsam unter Fithrung d‘er ?(“mu
der Arbeiterklasse mit Hilfe cozialistischen Wettbewerbs an die Losung
dieser Aufgaben herangehen. (Beifall)

|

K
1




Unsere Partei hat den wichtigen Beschiufl gefait, im 2. Finfjahrplan
den 7-Stunden-Tag in der Industrie einzufithren. Dieser BeschluB8 hat
ohne Zweifel grofe Freude unter den Arbeitern ausgeldst. Die Arbeiter
sagen, an uns soll es nicht fehlen, wenn es darum geht, mit der Einfiih-
rung einer neuen. Technik die Arbeitsorganisation so zu verbessern, daf
das Uberstundenunwesen entfillt, um auch in dieser Beziehung Voraus-
setzungen fiir den verkiirzten Arbeitstag zu schaffen.

Man muB also mit den bei uns auftretenden Verlusten an Arbeitszeit
SchluB machen. Das bedeutet, daB die Wirtschaftsfunktiondre in erster
Linie ihre Verantwortung darin sehen, daB der Betrieb normal, rhyth-
misch, reibungslos arbeitet. Dazu gehort, dal sich der ‘Wirtschaftsfunk-
tionar nicht nur mit der Technik und mit der Organisation der Produktion
befast, sondern auch dnmittelbar mit dem sozialistischen Wettbewerb, das
heiBt mit den Menschen befaBt und fiir jhre Bediirfnisse ein feines Gehér
hat. Dabei kommt es darauf an, daB er selbst die Verbindung zu den
Menschen, zu der Partei, zu den Gewerkschaften und der FDJ sucht, ohne
darauf zu warten, daB diese Organisationen die Verbindung mit ihm auf-
nehmen.’ Ich denke, das ist noch eine groBe Liicke in unserer Arbeit, die
bereits bei der Leijung des Ministeriums beginnt. So wurde die Quar-
talspramiierung des ingenieur-technischen Personals gedndert, ohne vor-
her mit der Partei und den Gewerkschaften griindlich dariiber zu beraten.
DaB aber die Gewerkschaften ihnen mithelfen, den Plan zu erfiillen und
die Massen zu neuen Produktionserfolgen zu begeistern, das wird dabei oft
vergessen.

Die Partei lenkt schon seit Jahren die Aufmerksamkeit auf die mobili-
sierende Rolle der Produktionsberatungen. Diese sind doch das wichtigste
Zentrum fiir die Ausarbeitung technisch-organisatorischer Mafinahmen,
die eine Steigerung der Arbeitsproduktivtit, zine Senkung der Selbst-
kosten, die Ermittlung von Reserven fiir die weitere Verbesserung des
materiellen Wohlstandes der Werktitigen gewihrleisten. Es werden
aber oft noch Pldne der technisch-organisatorischen MaBnahmen, der
Normenarbeit erarbeitet, ohne diese in den Produktionsberatungen vorher
zur Diskussion zu stellen und ihnen Leben zu verleihen.

Der Diskussionsbeitrag des Werkleiters Kollggen Markgraf von
MIHOMA Leipzig zeigt uns diesen Zusammenhang nicht auf. Wenn man
nicht wiite, daB dort die Part2i und die Gewerkschaft eine aktive Arbeit
bei der Erarbeitung neuer technisch begriindeter Arbeitsnormen geleistet
hitten, konnte es deri Anschein erwecken, als obsdiese Aufgabe chne das
Einwirken der gesellschaftlirhen Krafte vonstatten gegangen wiire.

In gut organisierten und regelmiBig durchgefiihrten Produktions-
beratungen haben doch die Wirtschaftsfunktionire, die Gewerlschafts-
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und Parteifunktionére Gelegenheit, mit den Neuerern un
alle Fragen, die dem Fortschritt des Betriebes dienen, zu beraten, Es ist
deshalb die unmittelbare Pflicht eines jeden leitenden Wirts'chaftlss-
funktiondrs, aktiv an den Produktionsheratungen teilzuneh:nen, die Vor-
s e der Arbeiter, des ingenieur-technischen Personals auyfmerksam
entgegenzunehmen und diese Vorschldge in die Tat umzusetzen. Wer
das nicht beachtet und nicht mit den Arbeitern berét, wird ohne Zweitel
viel einbiiflen. Kein einziger Leiter kann fruchtbringend arbeiten, wenn
er nicht eng mit den Massen verbunden ist und sich nicht auf sie, stiitzt,

Die méichtige Quelle, die es ermdglicht, nicht nur die Erfiillung, sondern
auch die Ubererfiillung der liberaus wichtigen im zweiten Fiinfjahrplan hin-
sichtlich der raschen Steigerung der Arbeitsproduktivitit gestellten Auf-
gaben zu sichern. ist die nie erlahmende Initiative der Massen, die im
sozialistischen Wettbewerb in Erscheinung tritt.

d den Arbeitern

Die Besonderheit des sozialistischen Wettbewerbs besteht jetzt darin,
dag die Wettbewerbsteilnehmer die moderne Technik meistern, veraltete
Fertigungsmethoden  dndern, die Produktion vervollkommnen, vor-
handene Reserven cerschlieBen und auf dieser Grundlage die Produktion
mit geringstem Zcitaufwand steigern, die Qualitdt der Erzeugnisse er-
héhen und die Sclbstkosten serken.

Man kann sagen, dafl die sozialistische Organisation der Arbeit ihre
Voliendung im sozialistischen Wettbewerb findet.

Obwohl in allen Betriebskollektivvertrdgen Verpflichtungen zum sozia-
listischen Wettbewerb enthalten sind, gibt es noch grofe Mingel bei der
Durchfiihrung des Wettbewerbes. Einer cer Haupimingel ist dabei bereits
im Referat schon aufgezeigt worden: die mangelhafte Planaufschliisse-
lung, um fiir die Leninsche Forderung zur Publizitdt und Vergleichbarkeit
des Wettbewerbes zu sorgen. Diese Aufgabe wurde bisher unzureichend ge-
lost, unzurcichend deshalb, weil ungeniigende Anstrengungen zur Plan-
aufschlisselung gemacht wurden und noch Wirrwarr in der Organisation
der Produktion bestcht. Es gibt Brigaden, die gar keine sind und Wett-
bewerbsauswertungen ohne konkrete Vergleichbarkeiten festlegen. Ich
denke, das Kriterium einer Brigade ist die Moglichkeit der Planauf-
schliisselung durch den Bereichsleiter. Die Meisterbereiche miissen den
aufgeschliisselten Plan fiir ihren Meisterbereich haben; denn gerade der
Meister spiclt bei der Entwicklung des Wettbewerbes im Betrieb eine
ausschlaggebende  Rolle

Um die Mcister zu befiihigen, diese Aufgaben richtig zu 1gsen, miissen
ihnen die Werkleitungen die notwendige Unterstiitzung geben, die es
ihnen durch clie Schaffung technisch organisaterischer Voraussetzungen
ermoglicht, den Arbeitern zu helfen, konkrete Verpflichtungen einzugehen
und diese zu erfiillen.
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in -der 'Einbeziehung unserer Werktitigen in unsere groBen Aufgaben

“ohne Zweifel schon groBie Erfolge 2u verzeichnen. Es gibt aber auch in
“unserer gemeinsamen Arbeit noch, entscheidende Mingel zu liberwinden,

Wir haben z. B. im Bereich des Ministeriums fiir Allgemeinen Maschi-
nembau zu verzeichnen, daB die Zahl der Verbesserungsvorschldge im Ver-
héltnis. vom Jahre 1954 zum Jahre 1955 zuriickging. Allerdings ist — und
da ragt der Allgemeine Maschinenbau von allen heraus — der volkswirt-
schaftliche Nutzep gestiegen. Wir sind aber der Meinung, da8 die Anzahl
der Vorschlage sowie der Nutzen gleichermhﬂen steigen muB,

Das heiBt, daB wir immer mehr Menschen in das Rationalisatoren- und
Erfi i einbezieh miissen. Die Ursache des Zuriickgehens
de? Anzahl der Vorschlige auf dem Gebiet des Verbesserungs- und Vor-
schlagswesens scheint uns darin zu liegen, daB die Werkleitungen und
Gewerkschaften es daB die Biiros fiir Erfindungswesen noch
zuviel papierne Arbeit mit den Menschen betreiben. Das drickt sich darin
atls, daB den Arbeitern auf einem Blatt Papier solche Antworten iber-
reicht werden wie: ,,Wir bedauern, Ihren Vorschlag ablehnen zu miissen®
oder ,Ihr Vorschlag kann nicht realisiert werden, weil das Produkti aus-
lsuft.* Es muB aber so sein, daB von den Biros fiir Erfindungswésen
ais . eine lebendigere Arbeit mit den- Neuerern der Produktion
geleistet - wird, daB sie die Initiative der Arbeiter wiirdigen, ent-
sprechende Orientierung auf bestimmte Aufgaben in der Produktion
geben und sie zu weiteren Einreichungen fiir die Verbesserung des Arbeits-
prozesses anspornen. Das ist die Aufgabe der Betriebsleiter mit ihren
BIE und den Gewerkschaften. Vielleicht wire es richtiger, den Entscheid
des BfE den Meistern zu iibertragen, daB diese mit den Arbeitern dariiber
sprechen. — Die Meister sind in der Lage, technologisch das klarzus
und die Arbeiter in den Produktionsberatungen zu weiteren Vorschldgen
‘anzuspornen.

Wir haben solche Vorstellungen, daB wir uns gemeinsam Gedanken
machen, wie wir erreichen kinnen, den volkswirtschaftlichen Nutzen des
Verbesserungs- und Vorschlagswesens um 25 Prozent zu erhoéhen, also
innerhalb des Ministeriums fiir Allgemeinen Maschinenbau und unserer
Organisation eine klare Zielstellung fiir das Jahr auszuarbeiten, die Priif-
dauer der Vorschlige auf 14 Tage zu senken und die Bearbeitungszeit
bis zur Einfiihrung in die Produktion, wo keine ldngere Entwicklungs-
arbeit notwendig ist, auf 4 Wochen zu reduzieren.

Auf dem Gebiet der Neuersrmethoden haben wir ohne Zweifel groBe
Erfolge erzielt. Das Zentrale Zerspanungsaktiv hat auch wirksam gehol-
fen, daB in vielen Betrieben die 4 Neuerermethoden obligatorisch einge-
fiihrt wurden. Betrachtet man das aber in der Tiefe, so mu8 man fest-
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stellen, daB das Zentrale Zerspanungsaktiv mit seiner ohne Zweifel guty

Arbeit die Verantwortung der Hauptverwaltungen und der Bemeiulte-q
tungen fiir ihre Arbeit bei der Einfiihrung der Neuerermethoden ab; els np;;
hat. Wir haben uns in der Vergangenheit vielleicht zu stark auf £e ;}in
fiihrung der 4 obligatorischen Neuerermethoden orientiert und haben ax;
Breite in der Einfithrung der Neuerermethoden verloren, da die Tec;lno—

logie im Maschinenbau nicht nur diese 4 Methoden zuléBt, sondern es fast
in jedem Betricb cigene Neuerermethoden gibt, die durch die Hauptver-
waltungen ihrer Nitzlichkeit und Bedeutung entsprechend durch Erfah-
rungsaustausch ihre Verbreiterung finden miissen.

Was man aber auch ungeniigend beachtet, ist die Tatsache, daB man
erst mal die Meister in die Neuererbewegung einbezieht. Dana klappt
auch die Sache praktisch besser. Die Meister haben die Aufgabe, daB die
Kraft des Beispiels von hL‘i:Tx\:iI‘l moralischen zu einem sbligatorischen Vor-
bild wird. Deshalb sollte man auf dem Meistertag mehr praktische Vor-
tihrungen der Neuerermethoden durchfiihren und dabei auch unsere
deutschen Neuercrmethoden nicht vergessern.
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tragspartner DHZ M nicht nur wegen Nichteinhaltung der Vertrige ein
Vertragsverfahren eingeleitet, sondern gleichzeitig Schadenersatzklage
iiber die nachweisbaren Kosten von mehr als 100000 Mark eingeleitet.

Es ist uns klar, daB wir durch dieses Verfahren keine volkswirtschaft-
lichen Werte schaffen. Es soll vielmehr dazu dienen, za kldren, wer die
Verantwortung fiir den Schaden hat und ihn demzufolge tragen muB
und damit gleichzeitig diz Gesellschaft xiinftig vor weiteren solchen
Schiden zu bewahren. Eigenartig beriihrt uns, daB Kollege Dr. Kaiser,
Mitglied des Staatlichen Vertragsgerichtes, Berlin, sich mit Schreiben
vom 3. Februar 1956 bemiiht, unsere. berechtigte Forderung durch einen
faulen KompromiBvorschlag abzutun. Inzwischen ist auch das WVerfahren
entschieden, das heiBt, wir sind abschldgig beschieden worden.

Wir erhalten kéinen Schadenersatz und konnen obendrein noch z;:;vei
Drittel der Kosten tragen.

" Damit werden wir nicht einverstanden sein und hoffen, daB3 diese fiir
den Maschinenbau so allgemein wichiige Entscheidung gedndert wird.
Das erfordert, daB wir diesen Prézidenzfall bis zum Ministerrat durch-
kiimpfen (Beifall).

Ebenso muB mit den Produktionsbefehlen der Ministerien an die Walz-
werke, die Walzprogramme riicksichtslos zugunsten einer bestimmten
Schwerpunktaufgabe umzustellen, SchluB gemacht werden. Diese — ich
mochfe sagen — staatlich konzessionierie Verletzung des Vertragssystems
machi das ganze Vertragswesen illuscrisch, legt ganze Industriezweige
lanm und schafft durch administrative Lésung eines Schwerpunktes eine
Vielzahl anderer Schwerpunkte, deren Beseitigung unserem Staat riesige
Sumrnen kostet.

Richtig und verantwortungsbewuBt gehandelt wire fiir solche aufer-
gewdhnlichen Engpésse, unter Vermeidung einer umfassenden Stérung
zehlreiche Betriebe zu wihlen und nicht den Weg des geringsten Wider-
standes ,ohne Riicksicht auf Verluste“ zu beschreiten.

Die Hemmung der Procluktion durch solche Produktionsbefehle z. B.
haben fiir den Traktoren- und Landmaschinenbau besonders groBe Aus-
wirkungen, gréBer als in anderen Industriezweigen. Sie kosten uns nicht
nur eine Kampagne, ein ganzes Jahr, sondern verzogern die sozialistische
Umgestaltung der Landwirtschaft, haben also besonders groBie politische

Auswirkungen. Daran sollte jeder denken, der ein solches Hemmnis aus-
16st oder duldet.

"An diesen Beispielen ist wohl hinreichend aufgezeigt, wie falsch es

wére, {iber die in den Betrieben auftretenden objektiven Schwierigkeiten
hinwegzusehen.

Ich schlage deshalb vor, daB alle Beiriebe beauflagt werden, heraus-
zuarbeiten, welche Werte der Volkswirtschaft durch objektive Hemm-
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nisse subjektiver Natur verloren gingen, diese
Industriezweigen zusammengefaBt und analysiert * werder; i

auf Ministeriumsebene eine Aufgabenstellung zur grundl;gende:xle\rlaus
vesserung der Arbeit der staatlichen Organe zy entwickeln und dar:;:
dieses Loch in unserem Staatshaushalt endgiiltig zu verstopfen,

Wir miissen alle Moglichkeiten der Steigerung der Arbeitsproduktivitst
ausschépfen und die Akkumulationsquellen der sozialistischen Industrie
aum Fliefen bringen, und zwar allseitig, damit z B. die Einfiihrung des
Siebenstundentages, der Vienigﬁstundenwome, einer spiirbaren Rentenl-
erhéhung sehr schnell verwirklicht werden kénnen als besonders sicht-
barer Beweis der Richtigke:
Weges.

. .
Verluste in den einzelnen

it unseres politischen und Wwirtschaftlichen
3

Wir Traktoren- und Landmaschinenbauer haben beschlossen, zur Or-
ganisierung der Losung der vor uns stehenden gewaltigen Aufgaben in
aller: Betrieben unseres Industriezweiges dkonomische Parteikonferenzen
durchzufithren, Parteikonferenzen, von denen die revolutionire Kraft zur
Mobilisierung aller unserer Menschen und deren Einbeziehung in die
Losung dieser Aufgaben ausgeht. Ich bin der Meinung, daB eines der Er-
gebnisse unserer Tagung der EeschluB der Durchfiihrung okonomischer
Parteikonferenzen im gesamten Allgemeinen Maschinenbau sein raiiSte.

AbschlieBend kann ich sagen: Wir kampfen in unserem Betrieb mit
aller Kraft um die Erfillung der uns gestellten Aufgaben, damit wir vor
unserer Partei, vor unserem Arbeiter-und-Bauern-Staat, vor unserem
Volk und vor uns selbst bestehen kénnen (Beifall).

Heinz Meyer, Zentralvorstand 1G Metall:
Liebe Kollegen'

Gestatten Sie mir, zu Beginn meines Diskussionsbeitrages, allen Teil-
nehmern der heutigen Werkleitertagung die herzlichsten (GriiBe des Sekre-
tariats des Zentralvorstandes der I1G Metall im FDGB zu tibermitteln.

Wir sind uns alle klar dariibes, daB die gestern gewiirdigten groBen
Leistungen der Metallarbeiter im 1. Fiinfjahrplan und die von der Partei
der Arbeiterklasse gesteliten grofen Aufgaben im 2. Finfjahrplan nur
geldst werden konnen, wenn wir alle Werktitigen in diesen Kampf ein-
beziehen,

Mein Kollege Vorredner, Kollege Bromel, Werkleiter von BBG Leipzig,
hat das als erster Diskussionsredner hier sehr ausdrucksvoll zum Aus-
druck gebracht. Und scine Vorschisige, denke ich, sollten allgemeines Inter-
esse find>n und zum BeschluB der Werkleitertagung erhoben werden,
Weil wir it den dkonon 1en Konferenzen die werktitigen Massen zum
Kampf um unsere Planerfiillung am wirksamsten einbeziehen. Wir hatten
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DHZ Metallurgie nur auf Zufdlligkeit abgestellt; denn 80 Prozent aller -

Lieferungen wiesen einen Terminverzug von Monaten auf, wihrend
24 Prozent des Walzmaterials — vor allem bei feinem Stabstahl — {iber-
haupt nicht geliefert wurden. )

Was das fiir die Produktion bedeutet, wenn der feine Stabstahl nahezu
in alle {3erite und viele Ersatzteile eingeht, liegt auf der Hand. Wir haben
jedoch nicht kapituliert, sondern in dem festen Willen, den Produktions-
plan trotzdem zu erfiillen, alle Moglichkeiten ausgeschopft, die Material-
decke zu schlieBen. Das ist das Positive gegeniiber den Vorjahren, wo wir

“uns von solchen Erscheinungen noch erdriicken lieBen. Nicht abwenden
konnten wir dagegen, daB uns der Kampf um die Schlieung der Material-
decke ungeheuer viel kostet2. Im Jahre 1955 wurden dadurch 1043 Mate-
rialausweichlosungen notwendig. Wir haben Hunderte von Tonnen Mate-
rial umgewalzt, auf andere Profile gehobelt, Flachmateriai aus Platinen
und Blechen gebrannt, aus Blechen geschnitten, Rundmaterial geschilt
oder ziehen lassen usw. Wir wichen auf andere Abmessungen aus mit den
Begleiterscheinungen konstruktiver Uminderungen, Werkzeuginderun-
gen usw., abgesehen davon, daB Kleinstmengen von Material iiber Hun-
derte von Kilometern per LKW zusammengetragen werden mufBten. Nur
so konnten wir unseren Produktionsplan erfiillen. Im Jahre 1956 ist das
noch viel schlimmer; denn schon im ersten Quartal 1956 waren 667 Aus-
weichlésungen bei Walzmaterial notwendig. Die Erfiillung cles ersten
Quartals bedingte damit wiederum die Aufwendung enormer, nicht ge-
planter finanzieller Mittel,

Wir haben damit eine ungeheure Verschwendung von lebendiger und
vergegenstéandlichter Arbeit getrieben, also genau das Gegenteil von dem
getan, was die sozialistische Wirtschaft gegeniiber der kapitalistischen
Wirtschaft auszeichnet. Diese Materialverschwendung war naturlich auch
nicht ohne negativen Einflul} auf die vollgiiltige Wirkung der in unserem
Betrieb - entwickelten Bewegung zur Schaffung technisch begriindeter
Materialverbrauchsnormen, die uns eine Einsparung von Walzmaterial in
Hohe von 285 t brachte. Die Auswirkungen dieser Vertragsverletzungen
im Betrieb sind ungeheuer. .

Die Umarbeitungen sind richt geplant und diese nicht geplanten Arbei-
ten bedingen Uberschreitung des Arbeitskriafteplanes und damit Uber-
schreitung des Lohnfonds. Die Produktion liuft stoBweise; denn wegen
der hohen Kosten ist der EntschluBl, Material zu schilen, urnzuwalzen usw.
nicht leicht, weil das in Auftrag gegebene Material jeden Tag eingehen
kann, aber niemand zu sagen vermag: Wann kommt das Material, und
kommt es iiberhaupt?

Die Folge ist eine Massierung der Produktion auf das Monatsende, hier-
durch Uberplanbestinde in Fertigerzeugnissen und unvollendeter Produk-

110

tion. Geht das Material spater ein, gibt es Uberplanbestinde in Grind-
material, zu einem bestimmten Zeitpunkt fehlt das zum Umwalzen ver-
wendete Avusgangsmaten?l und ‘derselbfa ProzeB beginnt von vorn. Der
abbau der Uberplanbestinde wird beeintrichtigt; es entstehen Zwangs-
liufig neue Uberplanbesténde. Wir muliten auBerplanméBige Kredite in
Anspruch nehmen, dafiir die Zin bzw. an unsere Lieferanten Verzugs-
zinsen bezzhlen. Im Jahre 1955 haben wir etwa 400000 DM als Verzugs-
zinsen und Zinsen {iir Sonderkredite zusétzlich erarbeiten und aufwen-
den miissen.

Wir haben in unserem Betrieb den Grundtenor der Vorjahre: ,Material
fehlt* nicht auikommen lassen, betrachten es aber als unsere Pflicht, mit
der gleichen Konsequenz um die Beseitigung solcher Hemmnisse su
kimpfen. Hiervon ausgehend, haben wir eine heftige Auseinandersetzung
mit der DHZ Metallurgic und dem DIA Metall, zusammen mit unseren
Arbeitern, gefihrt. Die DHZ MMetallurgie stiitzt sich auf die vertragliche
Bindung mit dem DIA Metall, der DIA Metall wiederum auf eine Kiir-
zung der Importe durch diz Staatliche Plankommission im Laufe des Plan-
jahres 1935.

Wir konnten auch in dieser Auseinandersetzung nicht ergriinden, sb
die Staatiiche Plankommission oder der DIA Metall oder die DHZ
Metall oder alle drei Institutionen die Schuld tragen. Sollle die Staat-
liche Plankommission dic Imperte reduziert haben, ohne vorher eine
anderweitige Materialdeckung zu sichern bzw. die Planauigaben der
Feriigproduktion analoy dazu senken, hat das mit Planung nichts
mehr zu tun, wic das einer unserer Arbeiter sagte.

Solche Fehler wen daher neben hohem materieilen auch groBen
ideclogischen & fen an. Das Vertrauen unserer Arbeiter zur Planwict-
schaft Gberhaupt wird ersclitity und in diesern speziellen Fall kommen
Zweifel in dic Vertragstreue unserer befreundeten Lander auf. Diese
Zweifel konnten wir aber beheben, weil die Sowjetunion z. B. uns den .
im 4. Quartal fehlonden Federstahl als Vorauslieferung aus dem Jahre
1956 anbot, der DIA Metall sich aber vorher aufierstande erkldrt hatte,
diesen Federstahl un Import unterzubringen.

Das Vertrauen der Belegschaft zur Werkleitung wird untergraben;
denn die Werkleitung wird der Belegschaft fur den unrhythmischen
Produktionsablauf,  fiir die Nichterfullung der zwingenden Forderung,
den Plan auf dic Iirigaden aufzuschlisseln, verantwortlich gemacht, und
auch dafiir, ¢ das im Kampf um die Rentabilitit des Betriebes von
der Belegschaf \wbeitete zura Fenster hinausgewcrfen wird.

Das diirfen wir nicht dulden! Wir haben keine zwei Disziplinen. .Macht
der Arbeiter Ausschull, machi die Werkleitung Fehler, werden sie zur
Vera:m\'ormnu sezogen. Das verlangen wir auch gsegenﬁ“ner den Verant-
Wortlichen anderer Institutionen. Wir haben deshalb gegen unseren Ver-
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Ich komme jetzt zu einem anderen Problem: Die Bemiihungen der Be-
triebe miissen jedoch auch eine entsprechende Unterstiitzung erfahren,
Wenn wir — aus den Erfahrungen des ersten Fiinfjahrplanes lernend -—
nunmehr mit aller Kraft die Verwirklichung der Ziele des zweiten Fiinf-
jafxrplanes organisieren und in Angriff nehmen, miissen wir auch be-
stimmten hemmenden Erscheinungen in der volkseigenen Wirtschaft ent-
schieden den Kampf ansagen. Ich mochte diese Erscheinungen ais
»objektive Schwierigkeiten subjektiver Natur“ bezeichner:.

In seinem Referat aui der 25. Tagung des Zentralkomitees der Soziz-
listischen Einheitspartei Deutschlands stellte der erste Sekretir des
Zenralkomitees, Walter Ulbricht, fest:

»Die unbefriedigende Arbeit vieler Betriebe ist hauptsichlich durch die
Mingel in der Organisation der Produktion, durch den unrhythmischen
Produktionsaussto, die schlechte materialtechnische Versorgung und die
ungeniigende Einfilhrung der wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung bedingt.“

Diese Fragen mochte ich einmal von einer anderen als der iiblichen
Seite her beleuchten, dér meiner Meinung nach bisher viel zuwenig Be-
achtung geschenkt wird. *

In unserem Betrieb wurde nach dem schlechten Ergebnis des Jahres
1954, und zwar nach griindlicher Analisierung unserer Schwichen, eine
umfassende Bewegung zur Sicherung und Steigerung der Rentabilitit
unseres Betriebes u. a. durch &konomische Parteikonferenzen eingeleitet.
Unduldsamkeit und kompromiBloser-Kampf gegen alle den Plan storen-
den Faktoren von innen und auBen wurden zum obersten Grundsatz. Das
Ergebnis war, daB wir 1955 nicht nur unseren Produktionsplan, sondern
auch unseren Finanzplan erfiillten,

Was hat sich aber gezeigi? Und hier komme ich auf den Kern meiner
Ausfiihrungen: Unsere Produktionserfolge konnten wesentlich grofer
sein. Wir hiitten an unseren Arbeiter-und-Bauern-Staat im Jahre 1955
iber eine Million Mark mehr abfiihren konnen, wenn uns die von auflen
auf den Produktionsablauf einwirkenden Faktoren erspart geblieben
wéren. Das ist ein ernstes Signal, aber ein nie beachtetes Signal, das ein-
fach immer mit drohendem Finger: ,Schafft erst mal im eigenen Betrieb

selbst Ordnung, stellt eure eigenen Méngel und Schwichen ah!“ abgetan
und im Keim erstickt wurde.

Ich bin der vMeinung, wenn wir aus dem ersten Fiinfjahrplan Lehren
ﬁ.lr den zweiten Fiinfjahrplan zur allseitigen Verbesserung unserer Arbeit
ziehen wollen, miissen Wir mit solchen Gewohnheiten brechen.

In unseren»n Betrieb gingen dem Staatshaushalt iiber eine Million Mark
verloren. Wieviel in jedem Betrieb, wieviel in der gesamten sozialisti-
schen Industrie der Deutschen Demokratischen Republik? Das sind, wie
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ich behaupte, Millionen -'_'xbgr Miliionen! Damit diirfen wir uns nicht mehr
abfinden. Wir jedenfalls sind entschlossen, den Kampf auch gegen diese
Kemmnisse umnserer Entwicklung aufzunehmen. Diese 6ffentliche Kritik
soll der Auftakt dazu scin.

Bisher wurde vollig iibersehen, daB sich neben den eigenen Schwiichen
d>s Betriebes auch alle Schwiichen und Fehler der Minister:en, der AuBen-
handelsorgane usw. — soweit sie mit der Produktion zusammenhéngen —
ir den volkseigenen Betrieben letztlich als Produktionsstérungen, Verluste
aler Mindergewinne zeigen, d. h. in Mark und Pfennig ihren Niederschlag
finden, ohne dort zu entstehen. Damit wird der Betrieb fiir die Summe
aler Fehler und Schwéchen verantwortlich gemacht, wird obendrein noch
yn denen kritisiert, die fUr einen Teil dieser negativen Auswirkungen
varantwortlich zeichnen, und wird noch scharfer kritisiert, wenn er es
aich nur wagt, objektive Mingel anzudeuten. Und dabei sind die meisten
dar ,objektiven* Schwicrigkeiten des Betriebes subjektiven Ursprungs.
Leswegen ist es falsch und schiddlich, diese ,objektiven“ Schwierigkeiten
schamhaft zu ignorieren.

Das wiirde namlich bedeuten: Vertuschung, Vogel-StrauB-Politik und
damit Kapitulation gegeniiber den Erscheinungen, die von auBen stérend
auf unsere Planwirtschaft, auf die Produktion und die Rentabilitdt unserer
vilkseigenen Betriebe einwirken und weit enfernt von ihrer Entstehung
zar Auswirkung kommen.

Wir haben bisher versidumt, die hierdurch bedingten Schaden klar in
Mark und Pfennig auszudriicken, den Verantwortlichen die Quittung hier-
tir zu prasentieren und damit unseren ieitenden Organen diese bisher un-
geniigend beachteten Verlustquellen ganz klar dufzuzeigen. Dasistumsn
notwendiger, als di chwerwiegenden Folgeerscheinungen in ihrem Ur-
sprung schwer erkennbar sind und zu falschen SchluBfolgerungen fiihren.

Wir wissen, dal} wir in der Ubergangsperiode vom Kapitalismus zum
Sozialismus, unter den Besonderheiten der Teilung Deutschlands, Schwie-
tigkeiten zu {iberwinden haben. Wir als materialintensiver Betrieb Ihabe?t
um die Planerfillung besonders schwer zu kdmpfen. Das sind wir seit
{ahren gewohnt, wollen auch nicht dariiber lamentieren, uns aber .auCh
nicht mit Stérungen abfinden, die unnétig sind und sich jahraus, jahr-
tin in den verschiedensten Formen wiederholen.

i méchte nachstehend von einer der Ursachen ausgehen, die un§ereln
$taat Uber eine Miilion Mark kosteten und die Folgen fiir die Arbeit und
die Wirtschaftlichkeit unseres Betriebes aufzeigen: X

Der iiber die Kapazitit unserer eigenen ‘)\'alzwerkg hinausgeheﬂdg B;;
darf an Walzmaterial wurde 1955 auf Import gelegt. Wenn aumrge:nu;t
die termingemiiBe Licferung unserer Walzwerke besser. gewo! E't der’
waren die Walzmateriallieferungen trotz vertraglicher Bindung mi
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die Beseitigung der Wechselrichtung der Transporte tritt eine enorme
Verkiirzung der Transportwege ein. ‘Die Transportkilometer reduzieren
sich won jdhrlich 240 000 km auf 90 000 km.

) Bei diesen Uberlegungen spielte jedoch auch das Transportsystem eine
Rolle. Schon durch die offentlichen Verkehrsstra3en, die durch unser
Weg'k laufen, und die verschiedensten WerkstraBlen waren wir gezwun-
gen, nach Wegen zu suchen, um von der flurgebundenen auf die flurlose
Transportweise iiberzugehen.

Wir haben uns daher insbesondere iiber den Stand der Technik auf
dem Gebiet des flurlosen Transportes einmal durch eingehendes Studium
der ‘internationalen Fachliteratur iiber das zweckmiBigste System in-
formiert, und zum anderen haben wir die verschiedensten modernen
Transportsysteme in der Praxis studiert. Es war dabei zu beachten, daB
das zu wihiende Transportsystem keine baulichen Verdnderungen der
vorhandenen: Gebiude bedingte und jederzeit nach den Erfordernissen
der Technclogie umgebaut bzw. erweitert werden kann. Als das mo-
dernste auf diesem Gebiet erwies sich die flurlose Hiéngebahn- und
Héngekrantechnik,

Die schon erwihnte technologische Neugliederung des Produktions-
prozesses schafft die Voraussetzung, den innerbetrieblichen Transport,
der sich gegenwértig mittels Handzug und Maschinenzug vor allem iiber
offentliche VerkehrsstraBen erstreckt, groBziigig zu mechanisieren. Durch
Verwendung der - flurlosen Héngebahn-Férdertechnik  werden vor-
gekommene Materialfehlleitungen weitestgehend ausgeschlossen und die
bis jetzt vorwiegend notwendige kérperliche Handarbeit der Produktions-
arbeiter fast vollstéindig beseitigt. Die bisher belasteten Werks- und
offentlichen VerkehrsstraBen werden zu 80 Prozent entlastet, so daB
auch die bisherige Beeintrichtigung der Verkehrssicherheit beseitigt wird.
Durch die neugeschaffenen Produktionszonen werden  patentierte
DEMAG-Einsdﬂeneml{éngebahnen eingefiihrt, welche: an die odrungs-
freie Raumdecke der Werkstitten verlegt und mit Elektrofahrziigen be-
fahren werden.

Der Aufbau solcher Hingebahnen ist infolge seiner Sy
an Hallenneubauten gebunden, sondern 148t sich in jeder schon bestchen-
den Halle und in jeédem schon bestehenden Raum vornehmen. Durch die
bestehende'Baukamenr.:ormiemng kann jederzeit eine Erwciterung oder
Verénderung erfolgen. Der mégliche Einbau von elektrisch steuerbaren
Schwenkweichen 146t Kombinationen am Streckensystem entstchen. die
es gestatten, Materialien ohne jede Umhingung des Materials innerhalb
des Transportflusses iiber weite Flachen zu transporticren und dabei

gleichzeitig von Hingebahnen auf Hingekran oder umgekehrt zu
wechseln.

stematik nicht
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Die gefinderte Transportart gewénrleistet eine fliissige Produktion vom
Eingang des Grundrnateri‘als. bls' zum }‘ertigmgserzeugnis, Der Aufbau
dieser’ rransporttechnologie ist in zwei Transportblocks geplant. Beide
Blocks sind durch cine HauptverkehrsstraBe voneinander getrennt. Trotz-
dem wird die Verbindung d‘ig.‘;er beiden Transportblocks ohne Beein-
trachtigung des Verkefrs auf dieser Hauptverkehrsstraie geschaffen, und
zwar durch einen Schaukelelevator, der das Material durch einen vor-
handenen Briickenbogen unter der HauptverkehrsstraBe weg beférdert

Des weiteren wird die Materialbeférderung von der Montagezone
nach der farbgebenden Zone durch einen mechanisch laufenden Kreis-
férderer ibernommcen, der jedoch nicht nur die Transportleistung iiber-
nimmt, sondern durch die Fiihrung des farbzutauchenden oder zu
spritzenden Gutes direkt durch die Farbwanne oder durch die Spritz-
kabinen und durch den Infraret-Lacktrockenofen bis in das Versandlager
die Einsparung von ctwa 32 Arbeitskriiften erméglicht.

wir werden in Anwendung des modernsten bodenfreien TPransporF—
svstems im Rohmateriallager und Versand Hingekréne, ix? der.j Bea»rbe:—
t;mgsv kstiittenn und Versand Hangebahneg, im Ilierextsteuungs}ager
Stapelkrdne, in :der Taucherei und Spritzerei Kri rderer Verwvegden
und insbesondere hicrbei von vornherein fiir die spitere Zukunft_ die An-
wendurg der Regeltechnik als néchste Stufe der Entwicklung ins Auge
fassen.

Die bisherigen Kosten fiir den innerbetrieblichen Transport von ga.hr
lich 1,1 Millionen DM reduzieren sich um etwa 50 Proz.:em, so daBl Mdl('
Aufwendungen fur den  Aufbau der Féngebahnen, cle}rszmgekrane,
Stapelkriine usw. von ctwa 700000 DM in ldngstens zwei Jahren amor-
tisiert sind. :

Ich kabe in meinen fiihrungen iber unseren ,Plan d.e.r Moden?]-
sierung unscres Betricbes nur eine Teilaufgabe herausgegz'xtfer'l, um zu
demonstricren, wic wir an dessen Erarbeitung herangegangen sind.

Wir haben vor allen Dingen Wert darauf gelegt, in die Umgestaltung
unseres Betriches die schopferische Kraft unserer ganzen Iielegsd\aft
einzubczichen, um damit den Plan sowohl in seiner Gestaltung wie au?'x
in seiner Durchfithruny zur Sache der ganzen Belegschaft zu machen;‘n
zahlreichen \'wrlxulgrn» mit Din-Positiven wurde der }?ﬂlan .\'or Ader] bel:
samter Bele Mt mit spezieller Aufgabenstellung fur die emZ{e ni:v
Produktionsbereiche zur Diskussion gestellt und die hieraus resultieren:
den Vorschliipe in den Plan eingearbeitet ) .

Dieser I’ln: der Modernisierung wird im Zuge der Erarbextgng{{\ﬁl;f::;:
»Planes deg neuen Toechnik® cine weitere Bereiche-r\yng un fOG;un(l
sierung hinsicht!ih der Art der maschinellen Ausriistung au
unserer Produkticnsperspektive erfahren.
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Ich mochte in meinem Diskussionsbeitrag im Rahmen dieser Konferenz
den letztgenannten Teil der Aufgabe und hierbei insbesondere unsere
Wege zur Losung des allgemein interessierenden Transportproblems be-
handeln.

Wir haben uns zum Ziel gesetzt, bis zum Jahre 1960 die Eigenleistung
des Betriebes ohnesErweiterung der Produktionsfliche auf mindestens
150 Prozent zu steigern und die Selbstkosten um mindestens 20 Prozent
zu senken. \

Zur Zeit sind wir mitten in der Vorbereitung einer 6konomischen Partei-
konferenz, in deren Mittelpunkt unser Plan der neuen Technik steht.

Hif:rin wird das Wie der Lésung der vor uns stehenden Aufgaben, das
W_xe zur Erreichung des Endzieles festgelegt und an Hand von Jahr zu Jahr
hoher festzulegenden Kennziffern kontrolliert.

Mit einem Teil des Planes der neuen Technik, ndmlich mit dem Plan der
Modernisierung des Betriebes, beschiftigen wir uns bereits seit Ende 1954
in Auswertung des 21. Plenums. Dieser Teilplan der Modernisierung sieht
vor, unseren Betrieb im Laufe des 2. Finfjahrplans zu einem modernen
GroBbetrieb zu entwickeln. Das ist keine leichte Aufgabe. Unser Ma-
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schinenpark ist veraltet. 70 Prozent aller Maschinen haben dic Gite-
Klasse 4 und 5, sind alsp ber 40 Jahre alt. Der Betrieb ist ein Schuli.sispiel
xapitalis:ischer Bauweise, der inseinem unorganischen Aufbau die Xrisen-
paftigkeit des Kapitalismus widerspiegelt mit allen sich daraus fiir die
produktion ergebenden Nachteilen. Die je nach der Konjunktur durch-
gefithrten Erweiterungen der Produktionsflache ohne Riicksicat sut das
actwendige Mitwachsen der Nebeneinrichtungen, wie Lager, kuiturelle
und soziale Einrichtungen, lassen jede Ausrichtung auf eine orgamische
Gliederung der Produktionswerkstdtten zur Gewihrleistung ein nn-
yollen Materialflusses vermissen. Das weitldufige Werksgelinde ist oben-
drein noch durch vier offentliche Verkehrs- und spechs WerkstraBen in
mehrere Teile getrennt. Durch den unorganischen Aufbau der Pro-
duktionswerkstitten zueinancler miiissen jahrlich in verschiedenen Pro-
duktionsintervallen etwa 30600 to Material kreuz und quer durch den
Betrieb iiber 240 000 km bewegt werden.

Die Transporte werden in schwerer kirperlicher Arbeit mittels Hand-
transportfahrzeugen, wie Diescltraktoren, Eidechsen usw., also mehr oder
weniger vollgiiltigen Transportmitteln, flurgebunden Qurchgefiihrt. Die
Transportkosten sind dadurch enorm hoch und belaufen sich auf etwa
1,1 Millionen DM im Jahr.

Die Situation wird noch dadurch verschirft, dafi die hierzu notwendi-
gen Transportarbeiter im Zuge der Qualifizierung unserer Menschen
weder jetzt noch in der Zukunft vorhanden sind und zur Durchfiihrung
des Transports Produktions-Grundarbeiter eingesetzt werden miissen.
Alle MaBinahmen wie Einschleusung moderner Fahrzeuge usw. wiirden in
unserem Falle Stiickweri bleiben und das Problem nicht in der Wurzel
l6sen. Deshalb begann die Erarbeitung unseres Planes der Moderni-
sierung des Betriebes durch unsere Abteilung Betriebsorganisation unter
Leitung von Ingenicur Trubig mit einer grindlichen Untersuchung der
Entstehung des Betriebes, der jetzigen Fertigungsweise, der Ursachen
des derzeitipen Zustandes und der Maglichkeiten einer grundlegenden
Verinderung. Der hiceraus entstandene Plan der Modernisierung unseres
Betriebes verfolgt folgende Grundziele: Einmal technologische Neu-
gliederung des Produktionsprozesses zur Erziclung eines sinnvollen Pro-
duktionsflusses. der  weiteren Mechanisierung des  innerbetrieblichen
Transportwesens, Frneuerung der veralteten Teile des Maschinenparks
und Beseitigung der schweren korperlichen Arbeit. Der vorgesehene syste-
matische Aufbau ciner vertikalen Werkstechnologie, die organische Ver-
bindung der sich zuarbeitenden Abteilungen in der Gliederung Roh-
materialzone,  Warmbearbeitungszone, Zone der mechanischen_Bear—
beitung, Grof- und Kleinmontagezone sowie farbgebende Zone mit ze.‘n-
tralem Versandlager zwingt den Materialtransport — dem technoio-
gischen Prozes folgend — ganz schematisch in eine Hauptrichtung. Durch
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bestellt, deren Fertigung wir eigentlich abstoppen oder auslaufen lassen
wollten.

Es sind auch hier Beispiele angefiihrt, dal man vielleieht dazu gezwun-
gen wird, weil man die modernen Maschinen nicht bekommt; aber trotz-
dem ist dann eine solche Tendenz falsch, daB wir uns dann aus irgend-
welchen momenianen Schwierigkeiten heraus wieder alte Drehmaschinen
hinstellen, wo wir an sich Automaten benstigen.

Der Nationalpreistriger Moritz Schobel hat hierzu ein Beispiel gebracht,
daB man in Ilsenburg vier neue Drehbénke bestellte fiir die Magnetkranz-
fertigung. Als er den Betrieb iiberpriifte, stellte er fest, -JaB dort 16 solche
Drehbinke stehen, und weil vier iiberaltert sird, will man einfach vier
neue hinzunehmen. Begriindung: Ersatzteil:altung, gewohnte Bedienung,
weil der technologische Ablauf darauf eing 1t ist usw.

Er hat ausgearbeitet, daB man mit zwzi Magko-Automaten diese
16 Drehbiinke ersetzen koénne und dafB bei dreischichtigem Einsatz dann
die entsprechenden Drehbinke frei werden und auch Arbeitskrafte.
Wiirde man diese Binke innerhalb des Industriezweiges umsetzen, wiirde
sich dann andernfalls eine &#hnliche Investition iberfliissig machen. So
spart man nicht nur Geld, sondern auch tie Anzahl der Maschinen wird
verringert. ¢

Dieses Beispiel scheint mir typisch zu sein, und wir sollten in unseren
Betrieben auch einmal nachsehen, ob sich nicht auch bei uns dhnliches tut.

Wie gesagt, diese; Sprung von 1955 zu 1956 im Werkzeugmaschinenbau
kann von uns einfach nicht allein bewiltigt werden.

Wir -haben daher die groBe Bitte, daB man erst mal diese Maschinen,
die man schon bestellt hat, iiberpriift, ob sie wirkiich dem Zweck dienen,
ob man nicht durch Umstellung irgendwo Automaten einstellen kann
und dann die anderen Maschinen dorthin: bringt.

Die zweite Bitte ist, Einzweckmaschinen zu schaffen, und sie nach Mdg-
lichkeit selbst zu fertigen. Wir sind ger:i bereit, durch Beistellung von
Zeichnungen oder sonstige Hilfe dort mit einzusteigen. Aber wir bringen
es nicht fertig, in1 Augenblick diese Anforderungen zu schaffen.

Wir haben im Anfang des Jahres ein Minus von 1200000 Maschinen-
stunden schon allein in der WMW gehabt. Wir haben groBie Aktionen in
unseren eigenen Betrieben gestartet, um iiberall die freie Maschinen-
kapazitit zur Kooperation heranzuziehen, und es ist uns auch gelungen,
einen groflen Teil Stunden unterzubringen. Auch hier wire die Moglich-
keit, Thren Maschinenpark ira Allgemeinen Maschinenbau weitgehend zu
nutzen, wie wir uns ja auch in einigen Betrieben bereit erklirt haben,
fiir ihre Rechnung Einzweckmaschinen zu bauen, da, wo es méglich ist.
Ich denke, daB gerade diese schwierige Aufgabe der Bereitstellung modern-
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ster Maschinen fir den Maschinenbau vor dem Export vorrangig sein mug.
paf wir aber den Hinweis ces Kollegen Kerber nicht auBer acht lassen
Konnen, namlich: wir konnen nicht mehr importieren als wir exportieren,
Und exportieren kann die Deutsche Demokratische Republik in erster
Linie hochmoderne Werkzeugmaschinen, weil die auf dem Markte gefragt .
sind.

Ich glaube, Kolleginnen und Kollegen, daB wir, Schwermaschinenbau
und Allgemeiner Maschinenbau, unsere Aufgabe nur dann lésen, wenn
wir uns immer bemihen, die Bande, die zwischen den beiden Maschinen-
bau-Ministerien als geschlossenes Ganzes fest gekniipft sind, auch festhalten
und daB wir nicht die Gefahr laufen, als zwei Ministerien uns auseinander-
zuleben.

Die von Herrn Prof. Stanek geschilderte Entwicklung der Betriebs-
meB- und Regeltechnik in so vielen GroBbetrieben ist nicht ein Einzelfall.
Auch wir haben in unscren Betrieben des Schwermaschinenbaus gewisse
Entwicklungen zu verzeichnen, die jeder fiir sich im stillen Kémmerlein
gemacht hat. Dort fechlen uns also Entwicklungskréfte, und auf der anderen
Seite setzen wir parallel Krifte fir die gleiche Arbeit ein.

Wenn wir so an dic Koordinierung von Betrieb zu Betrieb herangehen,
an dic gemeinsamen Aufgaben des zweiten Fiinfjahrplans, wird es flir
uns alle leichter werden, diese zu eriiillen (Beifall).

Werkleiter Brimel. VEB BBG Leipzig:

Genossen und Kollegen!

Die in der 3. Parteikonferenz beschlossene Direktive iiber den zweiten
Fiinfjahrplan zur Entwicklung der Volkswirtschaft in der Deuischen Demo-
kratischen Republik, insbesondere die vom Genossen ‘Walter Ulbricht er-

lduterten Aufgaben der Industrie als Zielsetzung fiir den zweiten Fiinf-
jahrplan, kénnen sich nicht im Selbstlauf erfiillen, sondern darum mufl
von allen Betrichen planmiifiig gekémpft werden.

Der zweite Finfjahrplan setzt zum Ziel, durch Modernisierung, Mechani-
sierung und Automatisierung der Produktion den h chsten Stand der
Technik zu crrcichen und damit die Arbeitsproduktivitat in einem hohen
MaBe zu steigern

Das stellt uns Landmaschinenbauer einmal vor die Aufgabe, durch E)]?—
wicklung, Konstruktion und Bau von dem hochsten Stand der Technik
entsprechende Maschinen die Mechanisierung der Arbeiten in der Land-
wirtschaft, dis maschinelle GroBproduktion zu sichern und anderers
diese Maschinen durch Modernisierung, Mechanisierung und Automati-
sierung unseres Betricbes wirtschaftlich zu produzieren.
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Und das Wesentliche ist auch, daB Menschen, die vor 10 Jahren noch
nicht daran dachten, in so komplizierte wirtschaftliche Dinge hinein-
zusteigen, heute sich mit diesen Problemen auseinandersetzen und wert-
volle Hinweise geben, wie wir diese Probleme 16sen kénnen.

Ich bin der Meinung, Werkleiter eines volkseigenen Betriebes zu sein,
ist eine so schone und so groBe Aufgabe, daB sie uns befiihigen mu8, die
uns zur Seite gestellten Belegschaften unserer volkseigenen Betriebe fiir
die Erfiillung dieser grofen Aufgaben begeistern zu koénnen.

Wir wissen, daB das nicht immer leicht, ist. Wir wissen auch, daB8 dieses
Wachstum nicht immer gleichméBig vor sich ging und da8 mancher in
seinem revolutioniren Elan vorgestofien ist und die ganze Flut der Kritik
und des Nichtbeachtens auf sich gezogen hat.

Und doch sind diese stiiimischen Menschen, dieser Elan notwendig, um
uns in dem richtigen Tempo weiterzubringen. Dieses Wachstum der Werk-
leiter unserer volkseigenen (ndustrie wird auch von der Regierung an-
erkannt, indem die Verordnung vom 8. Dezember 1955 den Werkleitern
groBere Rechte gibt.

Ich bin nicht ganz der Meinung wie Genosse Sibbe, dad damit die Werk-
leiter erst fiir miindig erklidrt wiirden, sondern bin vielmehr der Meinung,
daB .{}}er den Werkleitern die Erfiillung langer Wiinsche gegeben wurde.
Und es kommt jetzt darauf an, daB die Werkleiter diese groflere Selb-
stidndigkeit nutzen, umn nicht mehr den Kopf immer nach oben hinzulenken
und zu warten, bis eine Verfiigung oder Verordnung kommt, sondern von
sich aus im Betriebe alle Moglichkeiten ausschopfen, die noiwendig sind,
um den Betrieb weiterzubringen, und dort liegen noch eine ganze Reihe
Reserven.

Wir Maschinenbauer haben bei den Aufgaben des zweiten Finfjahrplans
eine entscheidende Rolle zu spielen. Wir sind uns klar dariiber, daB der
Maschinenbau das Kernstiick ist und daB, von diesem Kernstiick aus-
gehend, viele Industriezweige von uns Taten erwarten. Unsere Maschinen-
baufet aber blicken auf eine revolutionire Tradition im Kampf um die
Erringung der Macht der Arbeiter und Bauern zuriick, und ich bin iiber-
zeugt, daB diese revolutioniire Kraft auch ausreichen wird, diese grofien
Aufgaben, die vor uns liegen, zu 16sen. '

ple nelffe Technik, die wir einfiihren wollen, kann aber nicht von einem
?.llem gelost werden. Weder ihr im Allgemeinen Maschinenbau noch wir
im Schwermaschinenbau kénnen losgeldist voneinander arbeiten, sondern

Wi_r miissen unsere Produkte komplex auf den neuesten Stand der Technik
bringen.

. Es_gutde mit Recht hier schon bemiingelt, daB an Maschinen die Kopier-
einrichtung einen neuen Stand der Technik beinhaltet, da3 aber das Harnd-
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rad, um die Kdrnerspitze zu betdtigen, noch mit der Hand gedreht werden
muB.

So wie es an diesem Beispiel deutlich wurde, gibt es noch eine Unmenge
Neuentwicklungen, die auf der einen Seite den hohen Stand der Technik
repriisentieren, aber auf der anderea Seite noch eine sehr alte und ver-
altete Handhabung daistellen. Das gemeinsam zu bescitigen, sollte unsere
Aufgabe sein. Ich wei}, daB neben den Diskussionsrednern, die heute ge-
sprochen haben, noch eine Reihe von Werkleitern an den Schwermaschi-
nenbau Wiinsche haben, die sich in erster Linie — und es kann gar nicht
anders sein — auf den Werkzeugmaschinenbau konzentrieren,

Die 3. Parteikonferenz stelite eindeutig fest, daB wir innerhalb unserer
Investitionspolitik in den vergangenen Jahren insofern Fehler gemacht
haben, dal wir den Werkzeugmaschinenbau vernachldssigt haben. Der Ma-
schinenpark ist nicht nur bei Ihnen schlecht, sondern er ist auch bei uns
schlecht. Die Zahlen wurden bekanntgegeben. Diese Vernachléssigung ist
aber nicht aus Unfihigkeit ode: aus Unkenntnis geschehen, sondern es ist
einfach dadurch geschehen, dal wir im ersten Finfjahrplan eine Reihe von
Aufgaben lésen mufiten, die wir uns eigentlich fiir den zweiten Fiinfjahr-
plan vorgenommen hatten. Aber durch die politischen Ereignisse mit der
Trennung Deutschlands und mit dem Nichtbeliefern aus dem kapitalisti-
schen Ausland von vielen Importen wurden wir gezwungen, diese Dinge
selbst zu produzieren und damit unsere Investitionsmittel in andere
Bahnen zu lenken.

Nunmehr haben wir uns im zweiten Fiinfjahrplan vorgenommen, den
nenbau wirklich so zu modex'nishvre}), daB er in der Lage ist, die
nisierung und Automatisierung aller Industriezweige vornehraen

zu koénnen. Das gibt run grofz Anforderungen an den Werkzeugmas]
nenbau. Es ist auch dort nicht Unfédhigkeit, dag nun dieser Sprung vom
Jahre 1955 zu 1956 nicht auf einmal aufgefangen werden kann.

Ich spreche hier kein Geheininis aus, wenn ich sage, daBl wir 195'5 gl ?lse
hatten, daB wir viele Werkzeugmaschinenbe-
£ Ausweichproduktion
ver, Auftrége zu he-

Auftragsschwierigkeiten
triebe, die hochmoderne Maschinen produzieren, au
umstellen muBten. weil es einfach nicht mdglich
kommen.

Und nun kommt im Jahre 1¢36 eine Steigerung, die {iber 50 Prozeuwde;
Auftréige des letzten Jahres hinausgent. Diese Umstellung, und__dfnn Kl\F
noch auf dic modernsten Maschinen, ist nicht Jeicht zu bewdltigen. Zu
dieser Umstellung braucht man die Hilfe aller Betriebe.

a bei 80 Prozent der Auftrige Be-
die die alten Maschinen im ncuen
zahl von Maschinen

Wir haben festgestellt, daB wir etw
stellungen fiir solche Maschinen hatten,
Gewande forderfen. Dadurch wurde eine grofie An:
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17,4 kg. Beim Dieselmotor ist das Rohgewicht 34,8 kg, das Fertiggewicht
26,4 k. Es sind also hier Zerspanungen von 3,6 bzw. 8,4 ki Material. Aus
fritheren Lieferungen — Teile des Motors sind lange gebaut worden —
steher. Vergleichsstiicke zur Verfiigung: Bei dem gleichen Fertiggewicht
von 17,4 kg und einem Rohgewicht von 19,4 kg war die Zerspanung
nur 2 kg.

Es ist auch hier wieder festzustellen, dal bei der Kurbelwelle die Zer-
spanung 80 Prozent hoher lag, als sie frither gewesen ist.

Wenn wir die Relationen zu der Kurbelwelle fiir den Dieselmotor ziehen,
so konnen dort ohne weiteres als Bearbeitungszugabe 5 kg gespart wer-
den. Das heifit also: Wenn diese Aufgaben mit den Vorlieferanten gemein-
sam gesehen werden, so kdnnen wir wertvolle Investitionsmittel einsparen;
denn die Mechanisierung und Technisierung muBl doch in der Gesamtheit
gesehen werden.

Es ist uns bekannt, da die Schmieden der Deutschen Demokratischen
Republik zum GroBteil erst nach 1945 begannen, sich auf Teile des Fahr-
zeugbaus umzustellen. Aber wir miissen doch die 6konomischen Probleme
als eine gemeinsame Aufgabe sehen und kénnen sie nur gemeinsam l3sen.

Diese Vereinbarungen, die mit den Schmieden zu treffen sind, miissen
unbedingt beriicksichtigt werden.

Aber noch ein Wort zu der Lage der Schmieden iiberhaupt: Es ist er-
forderlich, daBl die Schinieden in die Lage versetzt werden, die Giith- und
Vergiitungskapazitdt ins richtige Verhiltnis zur Schmiedckapaz zu
setzen. Der bisherige Zustand darf nicht weiter bestehen bleiben, daB
beispielsweise die Hinterachswellen bei der Schmiede »Hein Fink® Wismar
geschmiedet,‘vcm dort nach Ammendorf oder nach Karl-Marx-Stadt zum
Vergiiten geschafft werden, um dann im Werk »Phidnomen* bearbeitet zu
werden, Dazu kommt noch der Transport mit Lkw i{iber 1000 km in der
Republik,

Es kommt-noch die Frage der GleichmiBigkeit des Materials hinzu. Die
Schmieden erkliren hierzu, daB sie keine Stellung nehmen koénnen. Das
sei eine Angelegenheit des Walzwerkes.

Wir haben im Export die Qualitit zu halten, wir haben das Giitezeichen
»3“ zu erreichen. Das Ansehen unserer Deutschen Demokratischen Re-
publik hingt von der Qualitit des Exports ab..Es miissen aber auch die

' Walzwerke, um uns auch bei dém Problem des Materials zu unterstiitzen,
verstehen, daB wir einwandfre:es legiertes Material zur Losung der Auf-
gaben des Leichtbaus benétigen, um den Anforderungen zu entsprechen.

Der Kraftfahrzeugbau hat entscheidende Aufgaben. Das Weltniveau

werden wir erreichen. Wir miissen abe:
die Zulieferbetriebe es verstehen, die
erkennen, die technischen Lieferbeding;

r dazu iibergehen, zu fordern, dafl
Forderung des Fahrzeugbaus zu
ungen anzuerkennen und diese bei
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jedem Einzelteil zu erfiillen. Dann werden die Aufgaben des zyeiten
Fiinfjahrplans, die der Kraftfahrzeugbau gestellt bekommen hat — Fahr-
seuge hochster Qualitat zu niedrigen Selbstkosten fiir den Expcrt

zu
liefern —, erfiillt werden (Beifall).

Staatssekretir Ziesenis, Ministerium fiir Schwermaschinenbau:
Genossen! Kollegen!

Ich méchte als letzter Redner des ersten Verhandlungstages nicht ver-
fehlen, Ihnen dic Griie der Schwermaschinenbauer zu berbringen.

Es ist fast auf den Tag cin Jahr her, dal aus dem Ministerium fiir Ma-
schinenbau die zwei Ministerien fir Schwermaschinenbau und All-
gemeinen Maschinenbau gescaaffen wurden. Wenn wir uns dieses Jahr
riickblickend betrachten, dann kinnen wir wohl alle feststellen, daB diese
Teilung vorteilhaft war, weil mit der Teilung niifit nur eine bessere Durch-
arbeitung der Betriebe mdaglich war, sondern weil die Teilung auch eine
solche personeile Verdnderung gebracht hat, wie sie in der Besetzung des
Ministeriums {iir Aulen- und Innerdeutschen Handel durch die Persénlich-
keit des Genossen Heinrich Rau zum Ausdruck kommi; denn durch diese
Besetzung sind die Probleme der Maschinenbauer auch in die Ebene des
Handels geriickt werden. Und wenn 'wir den Worten des Genossen Kerber
Beachtung schenken, konren wir sagen, dall diese Tendenz der Pro-
bleme des Maschinenbaus zweifellos auf der Handelsebene sich fiir uns
zllle_gut ausgewirkt hat.

Die Aufgaben des ersten Finfjahrplans waren zweifellos nicht leicht.
Viele der hier anwesenden Werkleiter haben in dieser Zeit einen groSen
Anteil an der Stirkung unserer Arbeiter-und-Bauern-lMacht dadurch ge-
leistet, daB sic scibst alle diese schwierigen Probleme, die vor einem
Werkleiter cines volkseigenan Betriebes standen, angepackt und einer
Lsung zugefithrt haben

Nunmehr stehen wir am ‘Anfang des zweiten Fiinfiahrplans und Ihr
Minister, Kollege Helmut Wunderlich, hat in seinen Ausfiihrungen die
ganze GroBe dicser Aufgaben umrisser. Wir sind uas wohl alle klar
dariber, daB3 wir hicrmit cinen Weg gehen, der steil nach oben fiihrt, der
aber auch in seinen Aufgaben fiir uns alle einige harte Nilsse zu knacken
gibt.

Wenn wir in der lctzten Zeit aufmerksam verfolgt haben, in welche':r
Art unsere Tagung die Versammlungen und nicht zuletzt auch _\:lie
3. Parteikonferenz durchgelithrt wurden, dann wird jeder einzelne das Ge-
fiihl haben, wir sind cin ganzes Stiick gewachsen und weiter gekommen,
weil nicht mehr im allgemeinen und in Uberschriften geredet wir 'S?n'
dern weil {iberall konkret und sachlich zu den Dingen gesprochen Wirc.
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Brigaden der Arbeiterkontrolle wurden zu MEGUS geschickt. Der Aus-
schuB sank ab, stieg dber sofort wieder an. Es ergab sich keine Verédnde-
rung. Es muBte auf den Erfahrungen bei einem anderen Zylindertyp auf-
gebaut werden. Die GieBerei MEGUS wurde verlassen. Es wurde die
GieBerei ERLA eingeschaltet, und die Ergcbnisse des I. Quartals dieses
Jahres zeigen, daB bei beiden Zylindertypen der GieBereiausschuf3 9,8 Pro-
zent bzw. 10,7 Prozent betrigt. Es hatten also unter Einschidtzung des
technischen Zustandes beider Betriebe nacs meiner Meinung subjektive
Verhiltnisse in den Betricben eine entscheidende Bedeutung. Die Frage
der Zylinder ist erledigt. Wir haben zwei andere GuBteile: das sind die
Kurbelgehiuse fiir cen Otto-Motor und fir den Dieselmotor. War dort
im vergangenen Jabr der AusschuBprozentsatz 22 bis 30 Frozent, so ist im
1. Quartal 1956 der Ausschuf beim Dieselimotorkurbelgehiduse 64,7 Pro-
zent und der AusschuB beim Otto-Motor 45,4 Prozent.

Kann unter derarktigen Voraussetzungen eine FertigungsstraBe arbei-
ten, wenn nach Bearbeitung der Kurbelgehéuse nach dem 12. Arbeitsgang
der AusschuB festgestellt wird und das Kurbelgehduse aus der Produktion
‘genommen wird? Das Werk Phinomen hat im vergangenen Jahr allein
an diesen beiden Teilen 330 t GuBausschufB zuriickgesandt, der Wert dieses
GuBausschusses betrégt rund 1/, Million DM, abgesehen davon, daB diese
GuBteile eine Unmenge SchweiBstellen aufweisen, die weder gegliiht noch
sauber ve:putzt' sind und dazu fiihren, daB noch ein ungeheurer Werk-
zeugverschlei hinzukommt.

Wie steht die F'rage der Bearheitungszugaben?

Genosse Minister Wunderlich wies bei dem Phinomen-Wagen darauf
hin, daB gegeniiber 85 kg je PS der Borgward 68 kg je PS aufweist.
Diese Frage kann schr einfach erldutert werden. Das Kurbelgeh#duse fur
den Otto-Motor hat ein Rohgewicht von 76,3 kg. Das Fertiggewicht betrigt
63,9 kg, die Zerspanung somit 12,4 kg. Die Bearbeitungszugaben betragen
mitunter. je Flache 10 bis 12 mm.

Im Werk Phinomen sind aber noch Kurbelgehduse des gleichen Typs
aus der Vergangenheit vorhanden. Hier ergibt sich ein Rohgewicht von
nur 64 kg. Das Fertiggewicht betragt 57,2 kg, so da3 die Zerspanung nur
6,75 kg betrédgt. Gegeniiber also dem fritheren Zustand ist die Zerspanung
um 90 Prozent angestiegen. AuBerdem ist das Fertiggewicht je Kurbel-
gehduse um 6,65 kg angestiegen. Beim Vergleichsmotor von Deutz hat das
Kurbelgehéduse einen Unterschied gegeniiber unseren Kurbelgehiusen bei
gleicher Leistung von 25 kg. Es ist leichter.

Diese Ausfiihrungen beziiglich der GrauguBgieBerei kann man auf
TemperguB und auf die StahlgieBereien im besonderen erweitern. Die
SchluBfolgerungen aus diesen Betrachtungen miissen in der Form gezogen
werden, daB jetzt endlich die GieBereien ernstlich MaBnahmen einleiten
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miissen, um die Senkung des Ausschusses zu erreichen, dia Technologie
zu verbessern und auch einwandfreie Einrichtungen zu schaffen, um den
Forderungen des Fahrzeugbaus gerechit zu werden, um dort die Mechani-
sierung und automatisierung auch voll zur Geltung kommen zu lassen.

Die Investitionspolitik muf3 diesen Gesichtspunkten 1nbeding: folgen.
Der Maschinenpark der GieBereien muB verbessert warden: moderne
Formmaschinen, cinwandfreie Formkédsten und auch entsprachendes
Formmaterial.

Das Beispiel des Zylinders hat gezeigt, daB nicht nur allein die Frage
der Mechanisierung steht, sondern es muB in der Gieflerei mit einer
Ideologie Schluf3 gemacht werden, die besagt, daB auf jeden Fall, auch
wenn es selbstverschuldeter Ausschufl ist, der AusschuB bezahlt wird.
Es miissen die Belegschaften /mobilisiert werden, um diesen Ausschuf§ von
sich aus zu veranderr.

Eine weitere Forderung lkommt hinzu: Es darf fiir den Fahizeugbau
auf keiren Fall eine allgemeingiiltige DIN-Norm in Anwendung gebracht
werden. Es mui} beriicksichtigt werden, daB hier groBe Stiickzahlen vor-
liegen und daB auch besondere Anforderungen in bezug auf die MaBhaltig-
keit, besondere Anforderungen in bezug auf die Bearbeitungszugaben be-
stehen.

Ahnlich liegt die Situation bei den Schmieden. Diz Tendenz der Schmie-
den geht dahin, an Stelle von Feinschmiedeteilen Normal- oder gar Grob-
schmiedzteile anzubieten. Auch hier steht wieder die Frage eindeutig: Wie
kénnen automatische FertigungsstraBen mit automiatischen Spannfuttern
richtig arbeiten, wenn Normal- oder Grobschmiedeteile zur Verfiigung
stehen?

Ein Beispiel dafiir ist die Pleuelstange fiir unseren Dieselmotor. Fir
unsere Schmiede RoBwein ist zeichnungsmiBig eine Toleranz von plus-
minus 70 g vorgesehen. Das ist cin bewegendes Teil. Unser Motor ist ein
schiellaufender Diesclmotor. Aber die Schmiede hat grundsitzlich mit
Plustoleranzen geliefert, die 200 g iberschritten. Die Pleuelstange hat
2wei Kilo, Bei einer neueren Sendung der Schmiede — obne uns zu ver-
stardigen, und jedes Teil mufl kontroiliert werden — stellten wir fest, dafd
bei dem Gesenk jetzt die Toleranz negativ liegt, minus 200 g bis plus 10 -

Anstatt daB der VEB RoBwein unsere Bestrebungsn unterstiitzt hatte,
hier gemeinsam einen Weg zu finden, wurde an uns die Forderung ge-
stellt, uns von Feinschmiedeteilen auf Normalschmiedeteile umzustellen.
»Man muB“, erklirte Genosse Olwein auf meine personlichen Vorstellun-
gen, , beriicksichtigen, dai3 die Einrichtung der Schmieds nicht so ist*, und
man sei nicht in der Lage, Schmicdeteile so zu liefern, wie wir sie fordern.
Die Kurbelwelle

Auch die Bearbeitungszugabe steht hier genauso.
wicht vol

fiir den Otto-Motor hat ein Rohgewicht von 21 kg, ein Fertigge
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menhang mit seinen Ausfiihrungen zu sehen. Ich méchte mich mit «der
Kooperation, mit den Zulieferbetrieben im Kraftfahrzeugbau beschéti-
gen, insbesondere mit der Frage der GieBereien und der Schmieden. Be-
vor ich zu diesen Fragen grundsitzlich Stellung nehme, méchte ich allge-
mein zu der Lage im Kraftfahrzeugbau etwas hinzufiigen.

Genosse Wunderlich hat in seinem Referat darauf hingewiesen, daf3 der
Kraftfahrzeugbau in der Deutschen Demokratischen Republik im ersten

F.iinfjahrpl?n eine stiirmische Aufwirtsentwicklung gehabt hat und daB
die Ergebnisse der Leipziger Messe gezeigt haben, d.

afl die a oS
Muster der Personenwagen dem e ausgestellien

! internationalen Stand entsprechen. Es
kommt, wie ‘au.d': Ger:osse Sibbe ausfiihrte, entscheidend darauf an, und
;s tl)(::st(:\]'xt die Forderung, die unbedingt erfiillt werden muB, daB in den

etrieben des Fahrzeugbaus die Voraussetzungen geschaffen werden, da-

mit die Serienproduktion entsprechend d.
S em modernsten technis: £
der Technologie erfolgen kann. sten technischen Stand

auV&{enn ;heser Foide@g entsprochen werden soll, so kann sie sich nicht
: dem a‘u d:en _En.ufertlger beziehen, sondern es mug die ganze Zuliefer-
‘, industrie mit eingeschlossen werden, damit nicht nur auf dem technischen
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Gebiet der Technologie, sondern auch in der Frage der Selbstkosten ins-
gesamt eine entscheidende Veradnderung eintritt. Der Genosse Stellver-
tretender Minister Kerber wies darauf hin, daB auf Grund der Ausstel-
lungsergebnisse in Leipzig giinstige preisliche Verhiltnisse geschaffen
werden konnten. Wir diirfen diesen Vorsprung nicht verlieren, Die Richt-
linien fiir den gesamten Kraftfahrzeugbau sind in groSen Ziigen ir. der
Direktive fiir den zweiten Fiinfjahrplan enthalten.

Es ist allerdings dort nur die Perspektive des Personenwagenbaus und
des Baus der Mopeds, die Frage der Entwickiung der luftgekiialten
Motoren genannt worden. Es kann aber nicht allein das Gebiet des Per-
sonenwagenbaus betrachtet werden, sondern es miissen die Prokleme
des Kraftfahrzeugbaus in seiner Gesamtheit gesehen werden, auch die
Entivicklung des Lastwagenbaus in der Deutschen Demokratischen Fepu-
blik, besonders unter Beriicksichtigung der GréBenordnung, wie es jetzt
die Beratungen des Rates gezeigt haben. Die Technologie, das Moderni-
sieren, Mechanisieren, Automatisieren wird bei den Endfertigern und auch
bei den Zulieferbetrieben, soweit es den Aggregatbau betrifft, durchge-
fithrt.

Wenn die aus der Aufgabenstellung des 25. Plenums und aus der Lirek-
tive zum 2. Funfjahrplan einzuleitenden MaBnahmen betrachtet werden,
so miissen, wic auch Genosse Sibbe gesagt hat, die Stiickzahlen uni die
Automatisierung in einem richtigen Verhltnis liegen, und zwar in dem
Verhdltnis zur Gesamtkapazitit des Betriebes. Aber wenn wir mecha-
nisieren und automatisieren wollen, so miissen wir unser besondeves
Augenmerk auch den Rohteilen zuwenden, und bei der Mechanis erung
und Automatisierung werden entscheidende Hauptzubringer, wie Giefe-
reien, Schmieden und auch zum Teil die Ziehwerke, unberiicksichtigt ge-
lassen.

Welche Situation haben wir zu verzeichnen? Genosse Gerhart Ziller
wies auf der 3. Parteikonferenz auf die GieBereien hin. Werden die GieBe-
reien betrachtet, so ergeben sich zwei entschieden schwerwiegende Fak-
toren: einrnal die Frage des Ausschusses und dann die Frage der Be,wbei».
tungszugabe. Wenn wir z. B. die Situation beim Werk Phiinomen und bei
seinem Hauptzulieferer MEGUS Leipzig betrachten, so hat sich -iurch
diese Verhiltnisse dieses Betriebes die Planerfiillung der vergan;},enerf
Jakre entscheidend immer wieder in eine Abhangigieit von der GieBerei
gebracht. Das Beispiel zeigte der Zylinder. Wir hatten 1954 und 1955 {\usA
schuBzahlen bis zu 80 Prezent zu verzeichnen, im vergangenen Jahr einen
Jahresschnitt von 45 Prozen:. Es stand dabei nicht nur die Kapazitit der
ZylinderstraBe zur Diskussion, sondern der Aussto8, die Erfiillung der
Exportp.éine war durch diesen einzigen Zylinder gefahrdet. Das Werk
Phéinomen hat alles versucht, Das Ministerium wurde eingeschaltet —
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sen mit und ohne automatische Schnitteinstellung fiir Schruppen und
Schlichten bei selbsttitiger Konsolklemmung, wir wiinschen uns Lehren-
bohrwerke fiir Werkzeugbau und Versuch mit optischer Einstellung, Vor-
wéhlung der VerstellmaBe, Projektierungsoptik, automatisches Klemmen
und Losen der Koordinatentische und des Bohrkopfes.

Wir wiinschen uns von der WMW Rundtischeinheiten fiir Massenteile
mit hoher Stiickzeit, automatisch gesteuert.

Wir wiinschen uns Flé&ensdﬂeifnnas&inen mit automatischer Zu- und
Abfiihrung mit Einstelloptik.

Wir wiinschen uns Rundschleifmaschinen mit automatischer Zu- und
Abfithrung und Olnebelschmierung fiir Schleif- und Werkstiickspindel
wie auch fiir den Schleifspindeltisch, wassergekiihlte Motorschleifspindel,
automatische Kaliber-Zapfen»Mess-Einrichtung. Wir wiinschen uns MeB-
steuereinrichtungen mit Einzelteilverfahren und Abhebung der Profii-
frése beim Eilriicklauf, Zahnradentgratmaschinen fiir Zihne mit kleinem
Modul; wir wiinschen uns Riumautomaten und Ridummaschinen fiir
Zahnradherstellung, wir wiinschen uns automatische Hohnmaschinen mit
Einstellverfahren.

Wir wiinschen uns vor allen Dingen die Programmsteuerung, Spann-
einrichitungen, wie hydraulische und pneumatische Spannfutter. Wo bleiben
die Ladeautomaten fiir Verzahnungsmaschinen und wo ble
elemente, die uns helfen kénnen?

Gestatten Sie mir noch einige andere Dinge kurz zu Lehandeln. Es ist
davon gesnrochen worden, daB Kollegen abgeworben werden.

Ganz kurz noch vorher etwas zum Stellenplan. Es ist doch in der Ver-
gangenhei so gewesen. daB fiir jede Abteilung vorgeschrieben wurde,
wieviel Kollegen sie haben durfte, In der Vergangenheit haben wi
nicht die Moglichkeit gehabt, 1fach Sch
teilung aufzustocken. Ich war bereit, ir
Technologie zu erweitern, Ich konnte das aber nicht. Wenn ich z. B. den
kaufminnischen Sektor eingeengt hitte, hatte ich die Anzahl der Krifte
nicht in die Technologie hineinnehmen kénren. Das verbot mir der
Stellenplan. Im Jshre 1956 habe ich meine Werksleitermiindigkeit erhal-

iben die Bau-

r gar
‘werpunkten entsprechend eine Ab-
N unserem Betrieb zum Beispiel die

t : er 1956 nicht die Mobglichkeit, die Tech-
nologie zu erweitern. Zwar gilt der Stellenplan nicht mehr in dem MaBe,
aber absolut wird im Betrieb niemand mehr eingestellt,

Das andere Probler, das bei dar Technologie eine
Abwerbung, aber nicht nur nach Wi
Auffassung, die der Kollege vorhi
Wohnungen abhiingi

Rolle spielt, ist die
estdeutschland. Ich bin nicht ganz der
n vertreten hat, da das nur von den
ig ist. Die Abwerbung ist bej uns viel schlimmer
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durch die eigene Industrie, durch die Industriewerke, und dazu mu8 etwas
gesagt werden. A .
wir schicken Technologen aus unserem Betrieb nach Zwickau zur Fach-
schule, um sie zu qualifizieren. Sie nehmen dort an Vierteljahrslehrgin-
teil. Die Kollegen fallen aus, sie sind ein Vierteljahr nicht da. Wir
flzl;en sehr viele hingeschickt, damit wir viele qualifizieren und damit
wir auch viel Gewinn und viel Nutzen fiir den Betriet: haben, Die Kol-
legen kommen zuriick, und sie sind gar nicht _lange da, d:-?nn- ‘geh(?n sie
nach Karl-Marx-Stadt in das Industriewerk. Diese Industrie ist wichtig,
ie muB unterstiitzt werden. Wir geben auch Kollegen ab, aber man soll
Zl:nr;chf. hintenherum machen, und man darf nicht eine totale Uberbezah-
lung vornehmen. Damit kommen wir nif:ht Yvexter. o
Das mufll man einmal sagen. Das ist nlctht in Ordnung. Wir smt? b‘e'sox"gt
um unsere Betricbe. Es geht nicht um e}n an-k, es .ge.ht um dle'u.au‘\‘s-
wirtschaft schlechthin. Was aus mir spricht, ist ehrhf:he Sorge, wvexl {m
nicht mehr weiB, wie ich die umfangreichgx technolo;:schen Aufgaoen;m
Betrieh losen soll. Die Fluktuation darf Fxxdmt S0 wexterge}fen. Im ef-el;
Quartal 1956 waren es sechs e.nwandirexe{ Technologgn, Qxe dex; ‘Bt(..neie
verlassen haben. Heute bearbeitet ein Tedmologe so wichtige Gebiete wi
die Lackiererei und die Galvanotechnik znl\sammen. o da-
Ich bitte darum, dal3 vom Minister Schritte \tnternommen _wiix)en;]am
mit das im Rahmen bieibt und daf} Kollegen: die gebraucht v&;e en,
Absprache mit dem Werkleiter aus den B?mebex? gf»holt \Lve_‘r{ Zx;rem -
Ich glaube, Genossen und Kollegen, da8 uns die 3. Pa:t el ;er St
Zusammenhang mit den Aufgabern, die der XX. Partei fjnim i
union gestellt hat, so viele schone un§ groBe Aufgabe{x 5;, r’Déutschen
Losung harren. dall es fir uns alle eine Ij*reude 1st,' ;)n :ﬁﬁg e
Demokratischen Republik an der Lbsuggit:::sre;itﬁifzre;erspelmve‘ .
Wir sind nicht nur erfreut, hier zu arbe ! Se it wnce-
ser Land hat — aus ganzem Herzen \\'olle.n W}r mithelfen, ! e
‘lJi:hst schnell alle Aufgaben gelost werden. Wir konnen unsﬁere:kf;:élslgbt
unserer Regicrung nur danken, wenn sie uns solche PeAsli)n O resson
Wir bitten als Werkleiter aber auch darum, ‘daﬁ man uns aere Sorsen
als Menschen sicht und nicht nur als \Verklelte‘r, da.xﬁ man e ein doch
hért und uns hilft, die Aufgaben zu lésen, weil wir es gal
nicht kénnen. (Beifall)
G i enwerk
Werkleiter Langer. Verdienter Techniker des Volkes, Phanom!
Zittau:
CGenossen und Kollegen!

i .nosse
ren Thema sprechen, ais es eben Genos:

Ich méchte zu cinem ganz ande n direktem Zisam-

. itrag ist i
Sibbe getan hat. Aber mein Diskussionsbeitrag 15
93
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haben, aber unerfreulich ist es, daB sie nicht rentabel arbeiten und die
Stiickzahl nicht darauf liegt, die wir brauchen. Da werden wir noch hin-
kommen in den nichsten Jahren, das heiBt im néchsten Jahre schon.

Unerfreulich bei dieser ganzen Angelegenheit ist aber, daf durch dieses
viele Reden um die vollautomatische Taltstrafle, das Filmen und das In-
der-Zeitung-Erscheinen und wo nicht tiberall noch die Diskussion um das
wichtigste Problem in den Serienbetrieben, ndmlich um das Problem der
Mechanisierung und kleinen Mechanisierung, zumindest in starkem Mage
beeintrichtigt wird. ’

Bei uns steht nicht in erster Linie die Automatisierung, sondern das
Problem, erst die vorhandenen Anlagen zu mechanisieren, um sie maximal
auszunutzen. Hat man das erreicht, dann kann man automatisieren. Und
wenn man automatisiert, mu man das mit Sinn und Zweck tun. Bei der
Automatisiering darf man nicht die Rentabilitit vergessen. Und das gilt
fiir unseren Arbeiter-und-Bauern-Staat in erster Linie. Die kleine Mecha-
nisierung ist in starkem MaBe zu beachten. Es gibt in unserem Betrieb
Hunderte von Arbeitsoperationen, die wir nachweisen konnen, wo die
Nebenzeit viermal so hoch ist wie die Stiickzeit. Womit wird das Geld
gemacht bei den schlechten, falschen und mangelhaften Normen. Doch
nicht mit der Stiickzeit, sondern nur mit der Nebenzeit.

Das Normenbild verschiebt sich vollkornmen. Die Normenbearbeiter
anbeitgn stindig mit der Stiickzeit, aber die Nebenzeit wird nicht ver-
andert, und das Verhiltnis der Stiickzeit zur Nebenzeit verschiebt sich
immer mehr. Der Kollege macht seine iiberplanmiBige Normerfiillung
durch die Nebenzeit und nicht durch die Ausnutzung der Stiickzahl. Und
dieses Problem muB auch diskutiert werden.

In dieser Beziehung ist baldigst bei uns dafiir zu sorgen, dafl die Vor-
richtungen durch geeignete Elemente, z. B. durch geeignete hydraulische
oder pneumatische Spannfutter ergénzt wurden. Hydraulisch-pneuma-
tische Spannfutter gibt es aber bei uns nicht zu kaufen. In den meisten
Fillen muBten wir sie selbst anfertigen. Ich méchte 20 dieser Futter
haben. Es gibt aber nur einen Betrieb, der hydraulisch-pneumatische
Spannfutter baut, aber seine Kapazitit reicht bei weitem nicht aus.

Bei uns wird nach der Rishkow-Phase gearbeitet, aber diese Neuerer-
methode hat keinen Effekt mehr, weil die Nebenzeit viermal so hoch ist.

Der Mann spannt das Werkstiick aus und braucht zum Einspannen des
neuen die vierfache Zeit.

Wir haben uns einen Kreislaufiérderer eingerichtet, der die rnecha-
nische Abteilung mit der Hirterei und der Schleiferei verbindet und so
dafiir sorgt, daB8 die Teile ohne Sackkarrentransport usw, bewegt werden.
Dadurch werden Beschadigungen vermieden.
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zum SchluB noch etwas iiber die Automatisierung. Ich méchte nicht
von unserer Taktstrafle sprechen, sordern ich méchte dariiber sprechen,
was heute morgen unser Minister, Genosse Wunderlich, gesagt hat. Wir
miissen z. B. 24 Revolver kaufen. Aber wir mochten diese 24 Revolver
durch vier Automaten ersetzen. Wir miiten, wenn wir diese Revolver
kaufen und aufstellen, noch eine neue Werkhalle bauen. In den néchsten
Jahren wird es noch schlimmer, wenn die Stiickzahlen spru{xghuft a.[']<
steigen. Die Frage ist also: Wieweit ist unser Werkzgugmaschmer.\bau in
der Lage, uns zu helfen. Wo sind die Automaten? Wir hapen drl'ay d‘a‘voAn
aus Magdeburg gekauft. Wir sind mit ihnen zufrvieden‘ Pxe Kopierarbeit
ist gut, aber nach wie vor werden die Kornerspitzen mit dem Handrad
tewegt.

Weiter fehlen uns Rundtische. Wir haben uns beholfen, aber wir wiirden
se lieber von woanders beziehen.

Wir schenken der Automatisierung sehr groBes Augenmerk, s}nd aber
richt in der Lage, aus eigener Kraft alle diese Aufgaben zu losen: Ich
glaube, es wire auch sinnlos, wenn wir als Motorradwterk §x1fangen wiir-
den, uns die benédtigten Automaten anzufertigen. ].:)as-zst die Auiigabe de:
Werkzeugmaschinen produzierenclen Industrie Wle sieht fes aber da aus?
Ich mochte das an einem Beispiel dartun. -— Wir habex? im ver;;anﬁegg.n
sahr das Gliick gehabt. einige Futterautomaten zu crwxsc‘hen: Wut al er;
sie nicht gekauft, nein, sie sind umgesetzt worden. Da s»anqe:kn gm i)rz:v
nagelneue Futterautontaten bei der MTS—Reparaturwerkstatté;d’::ame
(Heiterkeit), die wir gut gebrauchen konnten. Das \:lal‘ also dl K weg_.
Wir haben schr schnell geschaltet, als wir das erfuhren, lun sxekblnne
zeholt, obwohl der MTS-Leiter sehr erbost war, weil er meinte, er
sie nochmal verwenden. .

Damit haben wir schr erhebliche Einsparungen an Z
trotzdem fehlen uns noch viel zu viele von diesen Appe«r?len. ) wir

Abschliefend noch etwas zur Fyag;‘e dle:er;]‘e.;ye,:g;gl;:eiﬁﬁg;ns.umer-
miissen die Gesamtaufteilung der einzel ! <.‘ Lungen ‘
i,r:;;:n um ein Plus in der Produktion zu erreichen. Wir muii:;?zs:;
Gebict der Mechanisierung, vor allen Dingen‘der Kk?l?\m:)vnatisierung
und des Transportes untersuchen, um die Probleme der Auton

i isi die Ober-
elinge! irch die Automatisierung
D B o ‘haupt: wesentlich herab-

eiten erzielt. Aber

zu bewiltigen ) > K iiber
fldchenveredetung und die Fertigungszeiten U
zudriicken : 3
- - chinenindustrie

Abschliefiend noch als Hinweis .[ur die Wel]zziiﬁmlszllegen aus den
unsere Wiinsche, Hier spreche ich im Namen m n Zittau usw.
Betrieben E enach, Horch Zwickau, Phanomen £ ‘haltung und

: . it Sprungschaltu

Wir wiinschen uns von der WMW Frésen -m‘tE‘h;fi‘L:kliuf Pendelfré-
automatischem Eilriicklauf, Tischabsenkung beim Bl ’
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zu 16sen. Meistenteils noch mit solchen Geschwindigkeiten, die man viel-
leicht nur mit 300 oder 400 PS erreichen kdonnte. Das ist also nach wie vor
geblieben.

Die technologischen Fragen werden aber in den Fachschulen in weitest-
gehendem MaBe wvernachlissigt. Das ist meines Erachtens auch mit der
Hauptgrund, warum es bei uns in der Industrie so aussiesht. Seit Jahrer
wird zwar viel dariiber gésprochen, dal das geéindert werden soll, aber
geéndert hat sich praktisch nichts. .

Wir muBten bei uns-.darangehen, der Qualifikation und der Anzahl
nach die Technologie zu verstirken, und haben da sehr entscheidende
MaS8nahmen durchfiihren miissen. Innerhalb des Betriebes haben wir die
besten Kollegen aus den einzelnen Fachabteilungen herausgezogen. Wir
haben  Fachabteilungen aus der Notwendigkeit heraus geschwicht, dafi
man mit der Technologie beginnt. Wir haben bei uns im Betrieb die tech-
nologische Planung gebildet, die neue Organisationsform eingefiihrt unc
sind darangegangen, unseren groSen Betrieb, der iiber 3000 Menschen
beschiftigt, vollkommen neu zu reorganisieren.

Dabei méchte ich noch etwas zur technologischen Planung sagen. Tech-
nologische Planung ist nicht eine Aufgabe, die sich fiir den Moment er-
gibt, ist nicht eine Aufgabe, um einen Betrieb einmal umzustellen. Tech-
nologisch geplant werden muf3 stidndig. Die Frkenntnisse auf dem Gebiet
der Zerspanungstechnik, der spanlosen Formgebung im Werkzeug-
maschinenbau iiberhaupt, verlangen von uns. sténdig eine Umstellung

von FertigungsstraBen unter Beriicksichtigung eben dieser neuesten Er-
kenntnisse.

Also wird man nicht nur einmal planen kénnen.bis in alle Ewigkeit,
sonaern wird stindig wieder neu anfangen zu planen und neu zu unter-

suchen in den Betrieben, um das Maximum des Produktionsablaufes zu
erreichen.

Die Schwierigkeit dieser Aufgabenstellung lag darin, daf8 wir uns an
die gegebenen Gebiiude und Einrichtungen halten muBten, dal nicht neu
gebaut werden durfte, sondern daB' der
fritheren Stand der Auto-Union, das gleiche
soll, ohne daB8 dazu gebaut wird. Die Aufgabenstellung war, den Betrieb
so umzustellen und die Produktion so zu organisieren, dafi das Rohteil
durch das Werk durchflo3 bis hinunter iiber die Montage und bis zum
Versand, wo das fertige Motorrad herauskommt. Es muBte so geplant
werden, daB das Einzelteil eine Abteilung nicht zweimal passiert oder
innerhalb der Abteilung noch einmal zuriickfloB. Schwierigl%eit
dabei dadurch, daB auf Grund der Stiickzahl nicht in reinen Fi
stralen geplant und gearbeitet werden konnte, sondern
Fertigungsstraen. Aber auch hier lieB sich die Aufgaben

Betrieb, entsprechend dem
an Produkten herausbringen

en gab es
ertigungs-
in gemi ten
stellung losen.
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Es ist natiirlich schwierig und umfangreich, was da noch an einzelnen
Ablaufplanen untersucht- werden muBtL_* und iiber die einzelnen Ma-
schinen, die aufgestellt werden mufiten. Dulese Untersuchungen waren not-
wendig, daB einmal der Generalplan fiir den gesamten Betrieb auf-
gestelit wurde. Weiter muBten Untersuchungen fiir den Transportplan
des Betx:iebes angestellt werden. Und ich machte hier sagen, es soll sich
niemand einbilden, dal er einen Transportplan in 14 Tagen ausarbeiten
kann.

Unser Transportplan hat 41/: Monate gedauert, und zwar nlach AAbsehluB
des technologischen Projektes, ehe Wir‘ sa;gervx konnten: Das ist ein Trans-
portplan, der auf alle Faktoren Riidksicht mr.nmtA.De)\' 'I‘ransportpl'an des
Betriebes muBite dann konkretisiert werden. im einzeinen ‘durch die Ma-
schinenaufstellungspline. die tiir jede Abteilung ausgearbeitet wurden.

Es mufBten untersucht und festgehalten werden die Aufstellung t.fl‘er
Maschinen im Raum, Standort des Arbeiters, Bell.eu(htung des Arbe::.s-
platzes und des Gesamtraumes, Anstrich der Wa.ndz und chker,{, Zu-
tiihrung von Wasser, Gas und Elektroenergie, Beheizung dgr R'?xu.mer E
gliederung der Gutekontrolle. Beriicksichtigung der Uberswht'hchkefc' 1:r
den Meister, Abstellpliitze fiir Material — befoniers bei sgelrlg;ln
Gegenstinden —. Aufstellung der Werkzeugschrinke, Regale, Jcrg:l:
tungslager. Be- und Entliftung der Réume, besonde:je Hebezeugel( :n
terless-Schieifmaschine). Diese einwandfreie technologllsche D.urchp a{)u:;g
des Betriebes hat rund 4 bis 5 Monate gedauert. Eine rein planische

Arbeit, die mit den Kollegen in den Betriebsteilen diskutiert und an der

die Abteilungsleiter und Meister aktiv mitarbeiteter. Durch dxes‘e" 1;/11—
arbeit der gesamiten Belegschaft an diesem Projeks war esdrr;;;g}:n,
450 Werkzeugmaschinen mit Transportwegern bis .450 Meter urx tzén
1 bis 6 Stockwerken in drei Monaten umzuseizen.
) Das war die

unterschicden von
Keine Maschine hat langer als 18 Stunden gestand'en .
maximale Zeit, und es waren komplizierte Maschinen, die 50 :ngz Z’:{lm
ten. Daraus ergibi sich die Erkenntnis, daB die t_eChYlDlOgle e T rbet
Betrieb nicht cine Arbeit der Techanologie allein ist, sor.xderl‘l e}mjf s
aller Werktitigen im Betrieb, die enorme Erfahrungen im 4‘ er 'aeefet;en
Arbeisslebens  gesammelt  haben  und dadurch gute Hinweise g
konnen. .

Das zweite urofic Problem bei uns war das der MeChE-m;Slig:dZtgn
Ith will im cinzelnen nicht das aufzahlen, was wir getan haben,

grun ich etwas dazu sagen.

ollautomatische TaktstraBe. Das ist
utomobilbau geworden.
ese beiden Ta.ktstral;ien
ir solche Taktsfralien

In unserem Betrieb gibt es eine Vi "
das Demonstrationsobjekt der Hauptverwaltung

Ebenfalls div TaktstraBe im Werk HOr(fJx. Um[;:h“
wird sehr viel geredet. Es ist erfreulich, da
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wurden, also um rund 22 Stunden, und bei der RT 125/1 von 69,5 Stunden
auf 58 Stunden, also um rund 11,5 Stunden gesenkt werden konnten.

Die Faktoren, die diese Ergebnisse haben erzielen lassen, waren viel-
seitig. Hervorzuheben ist vor allem, daB die Technologie den groften Anteil
hieran hat. Wenn ich Technologie sage, so meine ich das umfassends
Problem, und ich michte iiber dieses Problem etwas sagen.

Auf der 3. Parteikonferenz der Sozialistischen Einheitspartei Deutsch-
lands ‘wurde durch den Genossen Walter Ulbricht die Forderung gestellt,
in unseren Betrieben die industrielle Revolution durchzufiihren. Dabei
ging er besonders auf die Wichtigkeit der Behandlung der technologischen
Fragen ein, die noch einmal besonders in dem Diskussionsbeitrag des
Sekretérs des Zentralkomitees, des Genosser. Gierhart Ziller, unterstrichen
wurden. Die Behandlung technologischer Fragen ist bei der industriellen
Revolution unserer Betriebe von erstrangiger Bedeutung.

Die Behandlung der technologischen Fragen ist aber, glaube ich, nicht
erst von erstrangiger Bedeutung, seitdem bei den leitenden Angestellten,
bei den Fiihrungskriften der volkseigenen Industrie, ‘seitdem di Fra-
‘gen so stark in den Vordergrund gestellt worden sind, sondern sie sind
bei sclchen Leuten zumindest, die ihr Fach, ihr Handwerk verstehen,
schon immer Diskussionspunkt gewesen und sind immer in den Vorder-
grund geriickt worden. Dazu méchte ich nachher noch einiges sagen.

Zunachst einmal zu der Situation in unserem Werk:

Bei uns ist die Behandlung der technologischen Fragen von erstrangiger
Bedeutung. Wir haben zum Beispiel bei der RT 1251 pro Maschine
2000 Arbeitsoperationen. Wir fertigen in diesem Jahr 31 000 Stiick dieses
Motorradtyps. 31 000 Maschinen mal 2000 Arbeitsoperationen — daraus
ist der Umfang der Arbeit zu erkennen, der zu leisten ist, der Umfang der
zu leistenden technologischen Arbeit tiberhaupt.

Wenn man dazu die Steigerung der Produktionsauflage gegeniiber 1954
um 220 Prozent hinzurechnet, so ist eindeutig zu entnehmen, welchen
gewaltigen EinfluB die Technologie ausiiben kann.

Die Technologie iibt in einem Serienfertigungsbetr
fluB, ja den groBten aus. Sie beeirfiuBt den Produkt
verniinftige Technologie ist es iiberhaupt nicht mog
einer Procluktionsplanung von den Stunden pro Erz
Die Technologie beeinflut in sehr starkem Mag
gebender Weise die Aufschliisselung des Planes auf den Mann, auf die
Brigade und die Abteilung. Ohne anstandige Technologie geht das gar
nicht. In diesem Problem steckt alles.

Die Technologie bestimmt auch die Abteilungsarbeit
gebnis ihrer Normentétigkeit.
nungs

1> einen groBen Ein-
ionsplan. Ohne cine
lich, wenn man bei
zeugnis ausgehen will.
e oder in ausschlag-

» , nédmlich das Er-
Die Technologie bestimmt das Abroch-
Wesen, das Rechnungswesen iiberhaupt, die Lohnverrechnung; sie
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bestimrat die Hoéhe der Umlaufmittel, die zyklische Preduktion, den
zyklischen Ablauf und alle die Materialverbrauchsnormen, die s eben gibt.

Wir hatten 1955 die Aufgabe, den ProduktionsprozeB zu verbessern und
weiterhin die Aufgabe, die Ausbringungszahlen zu steigern. Bei uns war
von vornherein klar, dafl das in erster Linie iiber die Technologie ge-
schafft werden mufite. Es galt jetzt, zu untersuchen, inwieweit die Techno-
iogie in der Lage war, das umfassende Programm iiberhaupt durchzu-
filhren.

Diese Uberpriifung erfolgte nach den Gesichtspunkien der Struktur der
Technologie, also nach der Qualifikation der entsprechenden Abteilung,
ihrer Organisation, nach der Anzahl der einzeinen technologischen Vor-
ginge.

Wir sind bei der Uberpriifung der Struktur von der technologischen
Konferenz, von der Grundsatzordnung dieser Tedluologerl—Koriferfznz
ausgegangen, dic im Jahre 1954 bereits ausgearbeitet \yorden ist, némlich,
daB man die Technologie in den Betrieben in tedmolo»g-xsche Flanung, Fgr—
tigungstechnologie. operative Technologie und Vorrichtungskonstruktion
und Werkzeugbau unterteilt.

Diese Grundsatzordnung ist weitaus in den meisten Betrieben noch nicht
durchgesetzt, zumindest nicht konsequent, nicht bis zuletzt.

Bei der Untersuchung ergab sich dann auch — das war Enlde 1954 ——1_dgﬁ
diese Ordnung erstmalig eingefiihrt werden muBte, weil sie .zweck_‘maBlg,
weil sie richtig ist. Bei der Uberpriifung hat sich bei un§ in be.zug auf
die Qualifikation der Kollegen ein erschreckendes Ergebnis gezexgtt gb»
gesehen da . dal; dic Anzahl nicht reichte, sieht odgr sah es be1 ; er
Qualifikation, wie gesagt, noch viel schlimmer aus. Es 51e.ht. heut‘e vieler-
orts darin noch schr betriiblich aus. Das liegt in erster Linie meiner An-
sicht nach daran. daf3 unsere Fachschulen der Ausbildung von Technlzlrfe.n
nicht das gebithrende Augenmerk schenken. Auf den Fa.chschul.en wir 1;1
unsere jungen Ingenicure diese Knnstruk:eurideo.logle hmemg_eI])ltml‘)ltz
Konstru.ktcurc sind notwendig, die brauchen wir. Wir brauche.n nxC“l Xb_
Konstrukteure. Ich entsinne mich auf meine Examensarbeit nach o
schlufl des Stuciums. Da bekam ich die Aufgabe, eine 10 000—kY»’—"I‘ur ;zh
zu konstruicren und v berechnen. Das war ein horremfi.er B??dSIHr;E.rb.

bin froh, dal} dieses Ding nicht gebaut worden ist, man hattg sich :gg.nw_
lich blamicren miissen. Allein schon die At 'gabenstellung,‘ eine 10 o . ot
Examensarbeit zu geben. Es ist FlOFth;ief\;it;
daB eine Gruppe von hochqualifizierten Kons.tmkteurfnt mgajs ool als
langer Pra und Erfahrungen eine solche Aufgabe 16s "cht anders. Es
Examensarbeit an Fachschulen-gegeben. Dfas i?" heutgd:l:n d:e dieHA.uf-
kommen von der Fachschule aus Zwickau ]qﬂé? Men: <~anqu on 500 com
gabe haben, dic Konstruktion und den Bau eines Motorrades

Turbine zu konstruieren, a
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das muB hier ausgesprochen werder:: In den Betrieben der plasteverarbei-
tenden Industrie sieht es so aus, daB.man mit Maschinen von einem
Durchschnittsalter von 30 Jahren arbeitet. In der SchichtpreBstoff-Ferti-
gung sieht es so avs, daB die meisten der schichtstoff-fertigenden Ein-
heiten ihren Maschinenpark aus Schrottbestinden sich selbst zusammen-
gebastelt und zusammengebsaut haben. Also auch hier: Allein die Frage
der einheitlich gelenkten Investitionen macht den Zusammenschlufl der
plasteverarbeitenden Industrie dringend notwendig.

Wie sich diese Zersplitterung, diese fehlende einheitliche Lenkung aus-
wirkt, moge an folgendem Beispiel gezeigt werden: Ein Puppenbetrieb,
ein Betrieb, der bisher in Stoffbiilge Holzwolle stopfte und daraus Puppen
fertigte, bekam Mittel fiir die Beschaffung einer Schneckenpresse mit
Blasvorrichtung aus dem Westen. Wir haben den Betrieb entsprechend
beraten. Wir haben den iibergeordneten Stellen vorgeschlagen, daff wir
beim Maschinenkauf dabeisein mdochten. Wir haben weiterhin erklirt,
daB wir bereit sind, die Maschine zu iibernehmen, um mit dieser neuen
Maschine zu arbejten, weil wir die Problematik soicher Maschinen be-
herrschen und weil wir eben mit den Plasten vertraut sind. Was ist ge-
schehen? Man fuhr ohne uns nach dem Westen. Man hat dort eine
Schneckenpresse und Blasvorrichtung — technischer Stand vorgestern! —
gekauft. Die Maschine ist im November vorigen Jahres beschafft worden.
Die Maschine steht jetzt noch ungenutzt. Man hat jetzt sogar festgestellt,
daB die Einrichtung gar nicht vollstdndig ist, da noch die Druckflaschen
fehlen, und man Wei heute noch nicht, was und wie man tiberhaupt aus
dieser Maschine fertigen soll.

Das sind die Ergebnisse, meine Kollegen, der Zersplitterung der
plasteverarbeitenden Industrie. Es wire ohne weiteres maglich, fir unser
gutes Geld eine Maschine neuesten technischen Standes zu erwerben, uad
es wire unsere Pilicht gewesen, diese Maschine den Kollegen aus Freital
zu zeigen und ihnen zu sagen, so sehen die westdeutschen Maschinen aus,
die wir noch nicht kennen, und ihnen zu sagen, nun entwickelt diese
Maschine weiter, damit wir {iber den Stand Westdeutschlands im Ma-
schinenbau, das heiSt irn ‘Bau von plasteverarbeitenden Maschinen, hin-
auskommen, u!{d daB wir dann imstande sind, den Exportmarkt in einer
Plastgruppe fiir die DDR zuriickzuerobern.

Wenn ich an dieser Stelle nochmais die’ herzliche Bitte ausspreche, uns
zu helfen, damit es ‘endlich zu dem dringend notwendigen Zusammen-

schluB der plasteverarbeitenden Industrie kommen moge, dann spreche ich

nicht aus Betriebsinteresse, sondern namens aller Kollegen, die in plaste-
verarbeitenden Betrieben diesen oder jenen Mangel spiiren, dann
sprechie ich das deshalb aus, weil wir unsere Pflicht darin sehen, élas Opti-
male fiir unsere Volkswirtschaft zu leisten, fiir unseren Arbeiter-und-
Bauern-Staat und fiir die Erhaltung des Friedens! (Beifall.)
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Werkleiter Sibbe, Motorradwerk Zschopau:

Genossen! Kollegen!

Ich méchte iiber einige Probleme der Technologie sprechen: Wir konn-
ten im vergangenen Jahr in unserem Betriebe eine wesentliche Erweite-
rung der Produktion, einen {iberplanméBigen Gewinn von 2,4 Mil-
lionen DM erzielen und eine iiberplanmiafige Selbstkostensenkung von
1,8 Millionen DM. Dabei wurde die Arbeitsproduktivitit auf 128,68 Prozent
gesteigert, wahrend der Durchschnittslohn nur auf 103 Prozent stieg. Bei

ahre 1954 noch ein umgekehrtes Verhéltnis,
némlich eine Steigerung der Produktivitét auf 106,5 Prozent und des
Durchschnittslohnes auf 115,5 Prozent. Wir sind also im Jahre 1955 f:;st»
malig der Forderung der dkonomischen Gesotze nachgekommen :nd ha (;ri
sie erfiillt, dal die Produktivitdt schneller steigen muf als der Dur
schrittslohn. ) )

DafB dies reale Einsparungen waren und reale Ergebmsse,‘ ist Vdarg\:z
zu entnehmer. daf3 bei der ,BK* 830, dem schwersten Motrnr.radt)p: o
wir bauen, dic Fertigungsstunden von 159 auf 137 Stunden gesen

diesen Zahlen hatten wir im J
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sich erinnern konnen; denn wir waren in bezug auf den Einsatz von
Plasten an Stelle von Buntmetallen schon einmal sehr viel weiter.

Ebenso ergeben sich zur Einsparung von Schwarzmetallen, insbesondere
von Feinblechen, durch Plaste — niimlich durch Schichtprefistoffe --- un-
geahnte Moglichkeiten, die man nur sehen mufB und zu denen wir gern
verhelfen méchten.

Man darf auch eines nicht vergessen, ¢iaB der Einsatz von Plaste, nam-
lich der Einsatz von Formteilen aus Prefmassen, eine Steigerung der
Arbeitsproduktivitit schlechthin bedeutet; denn der Einsatz solcher Pref-
formteile, die in einer spanlosen Verformung gefertigt werden, stellt tat-
séchlich schon eine Steigerung der Arbeitsproduktivitat dar und kommt
zum anderen auch wiederum der Einsparung von metallischen Prefistoffen
und dem Moment der Leichtbauweise entgegen.

Herr Minister Wunderlich sprach davon und forderte, daf man im all-
gemeinen zu einer Spezialisierung innerhalb der Industriezweige kommen
muB. Er hat leider nur die Aufgabe ausgesprochen und hat wiederholt,
daBl Kunststoffe eingesetzt werden miissen. Er hat leider nicht davon
gesprochen, -daBl es einen Industr.ezweig plasteverarbeitende Industrie

_ gibt, der allerdings in drei verschiedenen Ministerienebenen und in
sieben verschiedenen HV-Ebenen und in der ortlichen Industrie verstreut
und zersplittert liegt.

Meine Kolleginnen und Kollegen! Es gab einmal eine Zeit, da man
systematisch daran war, einen starker: Sektor der volkseigenen plaste-
verarbeitenden Industrie zu schaffen und fiir diesen Industriezweig auch
eine Perspektive festzulegen. Mit der Auflésung der damaligen VVB
Plaste ist ein Teil der plasteverarbeitenden Betriebe jedoch zusammen-
geschlossen worden, in die K-Ebene zuriickgefallen, und der ibrige Teil
kam zur HV Kunststoffe. Von dort wurden die plasteverarbeitenden Be-
triebe auf einige andere Ministerien verteilt — und damit begann unser
Leidensweg. Seit dem Jahre 1954 kimpfen wir darum, Verstindnis dafiir
zu vermitteln, daB es unbedingt notwendig ist, da3 die plasteverarbeitende
Industrie wieder unter eine einheitliche, straffe Lenkung und Leitung
g”estellt wird. Das ist notwendig, meine Kolleginnen und Kollegen, um
die groflen Aufgaben, die uns gerade der 2. Finfjahrplan stellt, iiberhaupt
erfiillen zu konnen. Es ist notwendig, daB die plasteverarbeitende Industrie
?inheith'ch gelenkt, einheitlich geleitet wird und daB von einer starken
Ubergeordneten Stelle die Perspektive fiir diesen Industriezweig, der
auflerordentlich wichtig ist, festgelegt wird. Nur eine solche starke ételle
ermdglicht es, da8 alle die Probleme, die anstehen und die uns auBer-
ordentlich bedriicken, gelgst werden. Es ist notwendig, daB diese zu
sshaffgnde \'.ibergeo_rdnete und starke Stelle eine al]gemein’e Aufklarung in
Lo do Plase uviones me 1t pama e die Anvendung>

2 rotwendig, dall man endlich davon
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abgeht, unseren jungen Fachkollegen auf den Fachschulen im letzten
Semester in der Woche eine Stunde etwas iiber Plaste zu erzihlen, eine
Stunde iiber Plaste zu lesen, und das zu einer Zeit, die man immerhin als
das angebrochene Kunststoffzeitalter bezeichnet,

Vor einiger Zeit haben wir uns an den Genossen Ziller vom ZK ge-
wendet und haben dort unsere Forderungen, unsere Bitten vorgetragen.
Es ist daraufhin im Auftrage des Herrn Ministers eine Kommission zu-
sammengestellt worden, die sich damit befaGte, entsprechende Vorschliige
auszuarbeiten. Wir haben Ciese Vorschlige in sehr klarer form formuliert
und eingereicht, und das ist geschehen im November vorigen Jahres. Man
hat uns versprochen, daB zu Beginn des ersten Jahres im 2. Fiinf-
jahrplan ein Zusammenschlull herbeigefiihrt werden sollte. Ich rmuf
leider mitteilen, daB dieser ZusammenschluB bis heute noch nicht Wirk-
lichkeit geworden ist und dafl dadurch mit jedem weiteren Tag, an dem
die Zersplitterung bleibt, die Anarchie auf dem Gebiete der plaste-
verarbeitenden Industrie gi1oGer wird.

Meine Kollegen! In der plasteverarbeitenden Industrie hat sich gerade
in der letzten Zeit cine ganze Menge getan. Wir haben Faserdekorplasten
entwickelt, die produktionsreif sind. Es ist gelungen, das Verfahren der
Melamin-Schichtpreistoffe  wieder zu rekonstruieren, und zwar in
schénster Weise, so dal3 wir qualitativ iiber den Ergebnissen ven West-
deutschland liegen. Es ist gelungen, eine Glasfaserplaste innerhalb des
Betriebes zu entwickeln mit einem Gamma von 1,05, mi¢ einer mechani-
schen Festigkeit, die das Doppelte der Festigkeit von Hartpapier darstellt.
Wir haben ein Strangprefiverfahren entwickelt, das ohne teure Strang-
pressen, die 15 000 bis 18 060 DM kosten, durchzufiihren ist. Wir haben
also gearbeitet, und wir sind einsatzbereit. Uns fehlt aber die einheitliche
Lenkung. Es fehlt die einheitliche Leitung. Es fehlt die Stelle, die wirk-
lich den gesaniten Industriezweig der Plasteverarbeitung zusammenfaBt,
fiir diesen die Perspektiven festlegt und fiir samtliche Betriebe eine Ab-
stimmung der Produktion usw. durchfiihrt. Man kann nicht in Zahlen
ausdriicken, welcher volkswirtschaftliche Schader: durch die Zersplitte-
rung der plasteverarbeitenden Industrie enistanden ist. Es sind Tausende
und aber Tausende von Markund ...zig Tonnen wertvollster Werkzeugstahl
verarbeitet worden. Man hat ohne Kenntnis voneinander dieselben Werk-
zeuge in verschiedenen Werken gebaut mit dem Effekt, daB zum Schl}:[}
das eine oder andere Werkzeug ungenutzt stand, weil der Bedarf sich
hinterher nich. als der umfassende oder verher gedachte und genannt.e
herausstellte. Es kam zu Fehlinvestitionen, die Kapazitdten sd)ufeTn, d}e
absolut nichi notwendig waren, weil sie an anderer Stelle, das heiBt in
Betrieben, die zu einem anderen Ministerium gehorten, vorhanden‘ \fvar":‘n-
Man hat Fehlinvestitionen durchgefiihrt, statt auf eine Modernisierung
des Maschirenparks in der pl.‘istwerarbeitenden Industrie zu sehen. Denn
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in ir dei Form schmélern zu: wolien, ihn doch bitten, sein Augen-
merk nicht nur auf die Wissenschaftlich-Technischen Réte zu richten,
sondern auch auf die Arbeitskreise, die sozusagen als die Grundstufen
dieser Wissenschaftlich-Technischen Rite fir diese die Zuarkeit leisten,

Ich mochte noch auf die Frage der Nachrichtentechnik kurz zu sprechen
kommen. Die Nachrichtentechnik und ilir technischer Stand werden zwei-
fellos bestimmt durch die ‘Giite der Fauelemente, und hier haben wir

_bereits den dialektischen Zusammenhang. Ich muB eines feststellen und
schlieBe mich hier der Auffassung unseres Ministers an: Mit dem tech-
nischen Stand der Nachrichtentechnik bei uns will es mir doch nicht so
recht vorwirtskommen, und ich-bedauere das um so mehr, als ich die
Mittel kenne — sehr genau sogar kenne —, die zur Entwicklung des

des der Nachri hnik aufgewendet werden. Sie liegen so un-
gefihr in der GroBenordnung von zehn Prozent des gesamten Aufwandes
_fiiz den Plan Forschung und Technik. Das ist nicht unbeachtlich.

Ich bin also der Meinung und mdchte den Kollegen von der RFT emp-
fehlen, sich doch etwas eingehender im Sinne der von mir empfohlenen
Verschiebung der Krédfte um die Einfiihrung ingenieurmiBig neu aus-
gebildeter Krifte in die Entwicklungs- und Forschungsstellen zu be-
mithen, Das wird.zweifellos von Nutzen sein.

Es macht doch einen schlechten Eindruck, wenn sich beispielsweise mein
Sohn fiir sein erstes verdientes Geld — er wohnt zu Hause bei seinen
Eltern, ist also ein vermdgender Mann und braucht fiir seinen Unterhalt
nichts auszugeben — einen Musikschrank kauft, der 2000 Mark kostet,
und es dauert keine vierzehn Tage und er ist kaputt und funktioniert
nicht. Es steht groB daran: RFT. Als er, mit dem Garantieschein ausge-
riistet, zum Rundfunkhéndler geht, wird ihm gesagt: ,,Wir haben soviel
Reparaturen, vor dem néchsten Jahr kommen Sie nicht dran — und dann
ist Thr Garantieschein ohnedies abgelaufen!" (Heiterkeit.}

) Kolleginnen und Kollegen, so geht es doch nicht. Woran liegt das? Das
liegt daran, daB wir an den Problemen einer verniinftigen Technologie
. vf)rbeigehen. Das liegt daran, daB wir uns nicht in geniigendem MafBe um
die Probl einer wi haftlichen Fertigungstechnik kiimmern. Selbst-
verstédndlich kann {iberall eine Panne auftreten, und ich wei3 das als alter
Enm.rid{lungsingenieur selbst am besten, aber der letztgenannte Hinweis,
der ihm vom Radiohiindler gegeben ‘worden ist, sollte doch einige Be-
denken bei allen Kollegen auslésen, deren Aufgabe es ist, die Qualitét
unserer Nachrichtentechnik zu verbessern. '

H.Ich v.vill mich kurz fassen. Gestatten Sie mir zum Schlul3 nur noch einen
inweis. Das ZPTntrrczla.mt fiir Forschung und Technik hat sich im ver-
gangenen Jahr mit einem gewissen Erfolg, wie ich feststellen darf, darum

berniiht, nicht nur dafiir zu sorgen, dafi die Entwicklungspline aus dem
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plan Forschung und Technik am 1. Januar bestitigt vorliegen, sondern
auch dafiir sorgen, daf die Mittel im Laufe des Januar fiir diesen Plan
Forschung und Technik bereitgestellt werden.

Aber diese Bemdiilrung hat natiirlich auch eine Kehrseite, auf die ich
aufmerksam machen machte, und zwar jetzt schon. Ich habe durchgesetzt,
daB alle Mittel, die fiir die Forschung und Entwicklung bendtigt werden,
vom Finanzministerium auch zur Verfiigurg gestellt werden. Das war
nicht leicht. Aber mit einem gewissen Unbehagen stelle ich fest, daB
heute, nach Ablauf des ersten Quartals, nur zwolf Prozent der Mittel, die
fiir das Ministerium aus dem Plan Forschung und Technik bereitgestellt
worden sind, verbraucht wurden. Es kann mir niemand weismachen, da
das Sparsarnkeit ist. Ich selbst habe 25 Jahre in der Forschung und Ent-
wicklung gearbeitet und weiB, daf3 der Mittelverbrauch ein guter Indikator
fiir den Ablauf der technischen Arbeiten ist. Ich méchte daher darum
bitten, insbesondere den zusténdigen Hauptabteilungsleiter des Ministe-
riums, sich dieses Problems ohne Papierkrieg sehr genau anzunehmen;
denn der zustindige Kollege wird sich bald mit mir {iber dieses Problem
zu unterhalten haben, und ich kann gegeberienfalls gelegentlich zuch sehr
deutlich werden! Ich mischte mir vom Finanzminister nicht den Vorwurf
machen lassen, mich fiir eine Sache eingesetzt zu haben, die letztlich nicht
der Férderung, der Entwicklung und ‘der Technik dient, sondern die sie
hemmi. Glauben Sie mir, ich habe jetzt eine halbjghrige Erfahrung auf
dem Gebiet der Lenkung, der Entwicklung und Forschung. Es isi nicht
immer leicht, alle Wiinsche zu erfillen. Helfen Sie mir daher, bitte, Ihnen
dienlich sein zu konnen (Beifall).

Werkleiter Klare, Prefstoffwerk Koppelsdorf:

Meire Kolleginnen und Kollegen!

Die EntschlieBung det 3. Parteikonferenz hat fiic alle Ingenieure und
Techniker der gesamten volkseigenen Iadustrie ganz besondere Aufgaben
hinsichtlich des Einsatzes von Kunststoffen, also von Plasten, gegeben. Es
wird dort gefordert, dal nichtmetallische Werkstoffe an Stelle von Metal-
len eingesetzt werden. Es wird dort ganz klar gefordert, daﬁ_ Metall durch
Einsatz von Kunststoffen eingespart wird, und es wird weiter gefordert,
daB die Leichtbauweise, von der auch Minister Wunderlich sprach, auf alle
Fille vorangetrieben werden muB. Es wird weiterhin ge.forde\"’:, daB auch
Holz durch Kunststoffe, also durch Plaste, ersetzt und eingespart werden
muB. ) .

Die Verwirklichung der Leichtbauweise im Fahrzeugbau,‘lm Schxffsbaix,
im Waggonbau ist ohne Plaste nicht moglich. Buntme.:—_taflemspa\.rung;é
durch Einsatz von Plasten sind in ungeahntem MaBe moghlc.l'l, weit n\xe‘l
moglich, als sich das die Kollegen heute noch vorstellen kénnen, als sie
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sammenarbeit auf der iiberbetrieblichen Ebene, auf dem Gebiete der
Beiriebs-, MeB- und Regeltechnik sofort; in Angriff nehmen.

Um auch von meiner Seite aus einen Beitrag dazu zu leisten, habe ich
dern Vorsi den der Ch hen Gesellschaft, so heifit sie wohl, Herrn
Dr. Mennig gebeten, doch mit mir in Ubzreinstimmung zu kommen, damit
wir gemeinsam, ich als Mitglied der Kammmer der Technik und als Vor-
sitzender des zusténdigen Fachverbandes Elektrotechnik und er als Vor-
sitzender der Chemischen Gesellschaft, eine Tagung durchfiihren, die sich
ausschlieBlich mit der Behandlung der Frobleme der Betriebs-, MeB- und
Regeltechnik befaBt. Ich glaube, das Ministerium fiir Allgemeinen Ma-
schinenbau wird sich sicherlich auch fir dicse Dinge interessieren und
diese unterstiitzen.

. Aber ich mache darauf aufmerksam, daB es bei der Bearbeitung dieser
Probleme dringend notwendig sein wird, die auBerordentlich weitreichen-
den Erfahrungen, die auf dem Gebiet des chemischen Maschinenbaus
gesammelt worden sind, mit zu verwerten.

Und wenn wir nun schon gerade einmal beim Erfahrungsaustausch
sind, gestatten Sie mir auch einen Hinweis auf ein anderes Gebiet.

Es ist im Referat darauf hingewiesen, daB die Rechenmaschine auf
elektronischer Grundlage eine besondere Bedeutung nicht zuletzt auch
fiir .die Ratfonalisierung’ der Verwaltungsarbeit besitzt. Ich habe fiir
gestern eine Besprechung in Dresden angesetzt, an der ich leider selbst
nicht melr teilnehmen konnte. Auf dieser Besprechung sind der Leiter
des Bétriebes Bohrmaschinen in Karl-Marx-Stadt und der derzeitige Ent-
wickler der elektronischen Rechenmaschinen in Dresden, Herr Professor
Dr. Lehmann von der Mathematischen Fakultdt, zusammengekommen,
um einmal in einen Lrfahrungsaustausch einzutreten,

Wie mir berichtet worden ist, hat es zunichst einmal — da gleich-

— einer gewissen Kraftanstrengung

nden und die Gravitiitskrifte stirker
as ist gelungen, und mein Bestreben
kleine Pflinzchen des Erfahrungsaustausches
auf dem Gebiete der elektronischen Rechenmaschinen nun durch eine
besonders achtsame Behandlung zum weiteren Wachstum anzuregen.

Nun eine weitere Angelegenheit, die im Referat mit sehr groBem Recht
ar}gesprochen worden ist. Es ist die Frage der Technologie. Gestatten Sie
rfur, auch hierzu etwas zu sagen. Der Herr Minister hat schon das Wesent-
liche gesagt, und jeder seiner Hinweise ist zweifellos mit Nachdruck zu
unterstreichen. Nur eine Frage'ist vielleicht noch etwas offen geblieben
das ist die Frage: Wiz 16sen wir das Problem jetzt sofort? ,
.vF.s ist selbstverstindlich, und Wir wissen, daB die Frage der Automati-
sierung nicht nur eine Frage der Rationalisiemng unserer Produktion ist,

wirksam werden zu lassen. Aber d.
wird nun dahingehen, dieses

8

sondern auch eine Frage der Steigerung der Qualitit. Wir alle wissen aus
der Vergangenheit, dal eine serienmiBige, nach modernen Grundsitzen
aufgelegte Produktion zu viel besseren Produkten fiihrt, als das beispiels-
weise bei einer Produktion der Fall ist, die auf der Grundlage der kapita-
listischen Manufakturwirtschaft erfolgt.

Aber wie losen wir das Problem? Hier haben wir es ein bifichen so
verstanden, da3 man meint, wir gehen auf die Hochschule und holen uns
die Technologen.

Ich glaube, meine Kollegen, so einfach geht das nicht. Denn die Techno-
logie ist nach meiner bescheidenen Kenntnis der Dinge nicht nur eine
petriebliche Angelegenheit, setzt mithin zu ihrer Bearbeitung nicht uner-
hebliche Erfahrungen voraus, sondern sie ist auch dariiber hin‘ausgehend
etwas in ihrer Losungsmethodik gebunden. Es ist also naca meinem
Dafiirhalten nicht méglich, dal wir das Problem so angreifen und sagen:
Wir gehen jetzt beispielsweise und sagen: Liefert uns jetzt zeh'n Techno-
logen auf dem Gebiete der RFT. So geht das nicht, §ondem ich glaube
und — besser gesagt — bin {iberzeugt, wir miissen die Techmlog(in aus
den Entwicklungsstellen unserer Betriebe an diese Probleme heranfiihren.
Wir miissen diese technischen Probleme, die ja nicht allein aqu e Be-
arbeitungsverfahren mit Hilfe von Dreh- und sonstigen Ma:;chmen -be-
schrdankt sind, wir miissen diese technischen Probleme aus .1hrer Entwick-
lung heraus betrachten, und wir kénnen dann diese Entwicklungsstellen,
die auf solche Weise frei werden, durch Kader, die aus d(_en Hochschulen
kommen, ersetzen. Wir miissen dafiir sorgen, da diejemgéa Menscb.ex:,.
die, ausgeriistet mit den' besten Kenntnissen auf 'dem‘ Gebinte deidEn:
wicklung, nunmehr auch dazu beitragen miissen, die Dinge nach mq eg{n_
sten Grundsitzen in die Produktion zu ﬁberf\‘ihren,. an dtel{en Entw;h
lung sie selbst den groBten Anteil haben, die sie m?thxn aus i‘irem Wal asl;
tum in ihren Eigenschaften und ihren Konstruktionsformen sehr gen:
kennen.

Und eins noch, meine Kolleginnen und Kollegen, ganz besonde;srl:;
deutungsvoll, und das ist im Referat zum Ausdruck“gekor.nmen uix n';bnte
von Herrn Dr. Kortum mit Recht zitiert worden, sind dig Baue;l ;m_
und auch die Technologie der Bauelemente. S%e sollten einer sekbr:nnen
gehenden Betrachtung und Beachtung unterworfen werden‘. Dalm} : Bei-
auch noch die Betricbssektionen der Kammer dgr Te-;hﬁlkne;ZE:tausm
tragen. Sic kionnen die Mittler und Katalysatoren im Erfa :‘fu ienst,ellung
bilden, sie kiénnen dafiir sorgen, daB aus einer eChterf Al 'gaNut.zen e
heraus ihre Titigkeit wichst, und sie werden, wenn su:hhe%nnden
dieser Titigkeit einfindet, sehr bald einen regen Zusprud ° . it

Der Herr Minister hat weiterhin von der Bedeut.ung deil“’vsl::e;smweis
lich-Technischen Riite gesprochen. Ich méchte dabei, ohne die
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es Vor-Ort-Bewegung genannt — und in Form der Vor-Ort-Bewegung un-
mittelbar mit den Kollegen in der Industrie ins Gespridch zu kommen,
Beschliisse zu fassen, diese zu formulieren und zu kontrollieren.

Meiné Kollegi und Koll aber diese Dinge zu realisieren, ist
nicht 'so ganz einfach. Das habe ich wihrend meiner halbjihrigen Tétig-
keit festgestellt. Ich bitte Sie daher sehr herzlich, sich nicht nur darauf

-zu beschrénken, beispielsweise von utopischen Kellergewélben vom Zen-
tralamt fiir Forschung und Technik zu sprechen, wie das in jiingster Zeit
geschehen ist. Das wire unwissenschaftlich und unsachlich; denn man
kann das ja feststellen, ob solche Dinge existieren oder nicht. Wir wollen
doch wissenschaftlich zusammen arbeiten. Und Minister Helmut Wunder-
lich wird mir wahrscheinlich beipflichten, wenn ich Ihnen sage: Sagen Sie
uns doch, bitte, dieses oder jenes Formular ist unerwiinscht oder kann
man weglassen oder ist durch ein anderes zu ersetzen. Gehen Sie konkret
an diese Problematik heran, und ich verspreche Ihnen, fiir mein Zu-
sténdigkeitsbereich unter allen Umsténden auf Ihre Wiinsche einzugehen;
denn ich selber habe auch einmal in Ihrer Lage gesessen und weiB, wie
h#Blich es ist, einen Papierkrieg fiihren zu miissen, dessen einziger Zweck
eigentlich nur Selbstzweck ist und damit sinnlos wird. (Zustimmung.)

Ich bitte Sie, sagen Sie uns ganz konkret, diese oder jene Dinge sind
unerwiinscht oder durch bessere Sachen zu ersetzen, und ich verpflichte
mich, alle Ihre Wiinsche, ‘soweit sie sich im Rahmen meines Zustindig-
keitsgebietes erledigen lassen, zu respektieren.

Ich habe aber auch Klagen von unseren Forschern an Sie zu ibermitteln,
und hier muB ich an den Diskussionsbeitrag des Ministers Kerber an-
kniipfen, der uns sehr stolze Zanlen im Zusammenhang mit unserem
Export zu nennen hatte. Leider haben diese Exportzahlen auch eine kleine
Kehrseite, die einige Unbequemlichkeiten

offenbarten, mit denen wir uns
befassen sollten.

Unsere Forscher, unsere Ingenieure und Techniker aus den Entwick-

lungsstellen tragen mir den ‘Wunsch vor —
und es ist auBerordentlich verniint
Wiinsche mir mitteilen;_denn da ka

das geschieht aus allen Sparten,
tig von den Kollegen, daB sie ihre
nn ich mich darum bemiihen, sie zu
erfiillen —, sie tragen mir den Wunsch vor und sagen: ,Bitte, sorgen Sie
doch dafiir, lieber Kollege Stanek, daB wir an jenen Geriten, die die DDR
entwickelt hat und die fiir unsere Forschungszwecke so auBerordentlich
wertvoll sind, auch Anteil nehmen.“

Es ist n.‘a'.mlic_h zur Gepflogenheit geworden, solche Dinge zu verkaufen
und unsere‘ Mitglieder oder Angehérige der Forschung und Technik —
gestatten Sie, mich vulgér auszudriicken -— am ausgestreckten Arm ver-

hungern zu lassen. Und ich glaube, meine Kolleginnen und Kollegen, das
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ist nicht recht. Ich habe mich daher mit dern Vorsitzenden der Staatlichen
Plankommission und dem Stellvertretenden Vorsitzenden des Minister- -
ratzs, Herrn Leuscaner, in Verbindung gesetzt und habe ihn gebeten, dth
hier ein klein bifichen helfend einzugreifen. Sie sehen, der gute Wille '1st
da, man muf es uns nur sagen. Herr Leuschner hat mir versichert, er wird
den Minister anweisen, dafiir zu sorgen, daB die Entwicklungs- und F’cx:»
schungsstellen unbeschadet des Bedarfs des Auslandes in erster'lee !I‘..lt
solchen Gerdien ausgeriistet werden miissen aus unserer Fel;tl_gung, die
sie zur Fortsetzung unserer Forschungsarbeiten dringend ben?i;lzgen. Und
das ist nach meinem Dafiirhalten nicht anders als recht und billig..

Ich bin der Meinung, daB wir nicht unbedingt den Un}_weg iiber einen
Stellvertretenden Vorsitzenden des Ministerrates zu wéhlen brauchen,
sondern daB ich ¢esen Wunsch auch in unmittelbarem Verfahr.en dem
Minister fiir Allgemeinen Maschinenbau, Herrn He}mut WWerhdl, vor-
tragen darf. Ich bin iiberzeugt, daB8 er ihn respektieren wird.

Nun zu einer anderen Angelegenheit, die im Reiera? Zum. Ausd.rud(
gekommen ist. Der Minister Helmut ‘Wunderlich hat mit Ret:ht., absolut
mit Recht das Problem der Betriebs-, MeB- und Regeltechmk va;i::
sprochen. Auch im Diskussionsbeitrag ist mit dem gleichen Rec‘:t sgﬁerr
verstiandlich dieser Hinweis von Herrn Dr. Kort_um gegeben wor en‘l’ o
Minister Wunderlich hat also gesagt, wenn ich ihn recht \{erstangce; 1?‘3;
daB die Betriebs-, MeB- und Regeltechnik schon recht weit entwickelt ist,
daB sie aber nicht geniigend zur Anwendung kommt.

Verzeihen Sie, Kollege Minister Wunderlich: we_xm i@ Vlne.rB e.xn;g;:
Wermutstropfen in die sonst an sich schéne Sltuéhor) hmex[glxglle ;:einen
habe die Gelegenheit, mich nicht nur im B»erelchewdes gZe n ,sehr
Maschinenbaues zu bewegen, sondern ich bin in der jlungsten Zeit
viel mit Chemikern zusammengekommen.

In der chemischen Industrie habe ich festgestellt, tdan‘%f: :{:;VE;
triebs-, Mef3- und Regeltechnik, wenn ich so sagen darf, "5 1d'vferliw:h bei
entwickelt wird, die sich durchaus sehen lassen k"\;{l'b ?oe‘:;s selsweise
diesem Verfahren ist nur, daB jeder der einzelnen Befrie] ezlas é’hemische
die Leuna-Werke ,Walter Ulbricht®, die Bun§-<W‘3rkey for sich allein
Kombinat Bitterfeld und andere mehr, jeder §emen Wivgrnistelrimn.s flir
geht und daB weiterhin die zusté'mdigenA Bemebed#esdor}t sesammelten
Allgemeinen Maschinenbau wenig geneigt sind, Dle ist auBerordentlich
Erfahrungen in ihre Produktion zu {ibernehmen. Das lllé so schnell wie
bedauerlich, meine Kolleginnen und Kollegen, -und';?t so lange warten,
méglich iiberwunden werden. Wir wollen damit Itn bis das GroBprojekt
wie das Herr Helmut Wunderlich ‘angedeut'et hat, D on werden kann,
Schwarze Pumpe so weit ist, daB es inuBetneb_genD Problem, diese Zu-
sondern ich bin der Meinung, wir miissen dieses ’
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handel in der Form der Eigengeschifte in Verbindung mit all den Auf-
gaben Technischer Dienst, Werbung usw. entwickeln w:id durchfiihren.

Die strenge Beachtung dieses Prinzips der Steigerung «er Eigengeschifte
wird uns zweifellos dazu fiihren, auch verbesserte Formen der Zusammen-
arbeit, verbesserte Formen des Absatzes und verbesserte Gkonomische
Ergebnisse erzielen zu lassen.

Es hat aber dabei unter allen Umsténden auch der Grundsatz die An-
wendung zu finden, daB durch keine noch so dezentralisierte Form der
Eigengeschifte das AuBenhandelsmonopol der Deutscher Demokratischen
Republik gefihrdet wird, sondern diese Eigengeschiifte haben ihren Bei-
trag “zur Stirkung des AuBenhandelsmonopols zu leisten und damit zur
Stirkung des Ansehens und der Autoritit der DDR.

Lassen Sie mich meine kurzen Bemerkungen schlieflen, indem ich der
desten Hoffnung Ausdruck gebe, daB durch die im letzten halben Jahr
b gute Zi beit zwischen den Betrieben der Produktion
und den Organen des Ministeriums fiir Innerdeutschen und AuBSenhandel
es$ uns gelingen wird, die vor uns stehenden Aufgaben im Ministerium zu
erfilllen und {iberzuerfiillen. Insbesondere, daB es uns gelingen wird,
durch eine weitere verbesserte Zusammenarbeit zwischen Produktion und
Ministerium fir Innerdeutschen und AuBenhandel noch fiir das Jahr 1956
durch Thre titige Mithilfe so viel Exportreserven erfolgreich zu erschlieBen,
daB das Ministerium fiir AuBlenhandel und Innerdeutschen Handel in
den Stand gesetzt wird, seinen Plan nicht nur zu erfiillen — das steht
schon ziemlich sicher, wenn keine gréBeren Pannen in der Produktion
passieren —, sondern so iiberzuerfiillen, daB jener Vourlauf an Reserven,
an Valuten und an Konten geschaffen wird, daB8 wir auch zusatzlich etwas
schaffen, was sich auch auf ihre konomische Entwicklung auswirken kann.

Unterstiitzen Sie uns in dieser Richtung, dann sind wir sicher, daB die
Mitarbeiter des Aullenhandels alles tun werden, um auch gleichzeitig mit
Thnen zusammen ihre eigenen Schwierigkeiten zu iiberwinden, und Ihnen
helfen, Erfolge zu erzielen, die einen Beitrag zur weiteren Stdarkung der
Deutschen Demokratischen Republik darstellen. (Beifall.)

Nationalpreistriger, Held der Arbeit Prof. Stamnek, Leiter des Zentral-
amtes fiir Forschung und Technik:

Herr Minister!
Meine lieben: Kolleginnen und Kollegen!

Erlauben Sie mir, bitte, zu dem, was der Minister bereits im Feferat
sagte und was hier bereits in der Diskussion zum Ausdruck gekommgn
ist' aus der Perspektive des Zentralamtes fiir Forschung und Technik

einiges zu sagen.

richtig davon gesprochen, daB jegliche
B; und ich pflichte seiner

Herr Dr. Kortum hat hier sehr
Biirokratie unbedingt {iberwunden werden mu
Auffassung in vollem Umfange bei. .

In meinem Zustindigkeitsbereich des .

i i ies runde meine
Technik habe ich aus diesem Grun i g
tberfliissigen Formen der Berichterstatiung sein zu lassen

s Zentralamtes fiir Forschung und
Mitarbeiter angewiesen, alle
ir haben
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imstande sind oder aber, wénn wir sie nicht geniigend beachten, negativ
und stérend sich auswirken.

Was uns gegenwirtig als AuBenhandel auflerordentlich hemmit, das ist,
daB die von uns angestrebte Linie des vorfristigen und langfristigen Ab-
schlusses von Vertrdgen in die Jahre 1957 und 1958 und ldnger hinein
durch die sehr zogernde Haltung vieler Produktionsbetriebe erschwert
wird, die uns Liefertermine im Jahre 1957 vorwiegend im vierten Quartal
anbieten, und fiir das Jahr 1958 noch nicht einmal einen Quartalsliefer-
termin zur Verfiigung stellen, so daB wir dadurch in unseremn Handel
in eine etwas ungiinstige Position gedrzngt werden und nicht geniigend
Argumente haben, um die andere Seite {iberzeugend fiir den Vertrags-
abschluB gewinnen zu kénnen.

Ich richte daher an Sie die dringende Bitte, diz vor uns angestrebte
Entwicklung dadurch zu unterstiitzen, dafi Sie uns Termine nennen, die
der Partner anzunehmen imstande ist uad die uns schneller und griind-
licher als bisher erlauben, Ihnen eine volle Auftragsauslastung Ihrer
Betriebe gewihrleisten zu konnen. .

Gestatten Sie mir noch zwei Bemerkungen; eine davon bezieht sich
auf den Import und eine davon auf die Eigengeschiifte, die in den kom-
menden Jahren in den Vordergrund uaserer Arbeitsmethoden gertickt
werden miissen.

Es giht gegenwirtig — und es gab auch in der Vergangenheit -— ge-
storte diplomatische Beziehungen zwischen den Produktionsministerien
—- darunter auch dem Ministerium fiir Allgemeinen Maschinenbau — und
dem AuBenhandel, die sich daraus ergeben haben, daf es dem AuBen-
handel nicht immer gelungen ist, Ihnen auf den Tag und Monat die von
Ihnen gefordertén Materialien rechtzeitig zur Verfiigung zu stellen.

Diese Schwierigkeiten haben nachgelassen, sind aber noch nicht beim
Bezug von Spezialmaterialien allzusehr gemindert. Wir koénnen diese
Fragen nur gemeinsam 16sen, daB jeder Teil fiir sich die Aufgaben an-
packt, die auf ihn fallgn, und sie entsprechend 16st. Sie haben Sorgen,
die sich aus dem gestérten Bezug ergeben; wir haben damit Sorgen, daB3
wir Liefertermine, Vertragstermine, aus deren Realisierung und Erlés wir
spéter die Importe zu bezahlen haben, von Ihnen nicht in voller Genauig-
keit eingehalten bekommen,

Yv'enn Sie — und Genossc Minister Wunderlich hat das hier lestgestellt
— im zweiten Quartal 14 Millionen DM Riickstéinde habe:
diesem ' Zusammenhang hinzufiigen, daff sich diese Riickstinde vor-
wiegend auf Vertrige des kapitalistischen Auslandes und darunter wieder
zum iiberwiegenden Teil auf Vertrdge, die in freier Valuta geschlossen
worden sind, erstrecken, und gerade die Spezialmaterialien, die Sic be-
notigen, beziehen wir aus .diesen Léndern und bezahlen sie dort zum

n, so muf} ich in

72

Sanitized Copy Approved for Release 2010/07/22 : CIA-RDP81-01043R000400230008-0 |
hmv g 1) PRSTRESURTINRY SR W) W

grofien Teile gegen freie Valuta, gegen bare Kasse oder #hnliche Zahlungs-
verfahren.

Sie werden verstehen, daBl auch die schonsten blauen Augen im AuBSen-
handel nicht imstande sind, die mangelnde Bezahlung zu ersetzen, und
daB das ein nicht unwesentlicher Grund fiir die gegenwértigen-Schwierig-
keiten ist.

Das ist aber nur die eine Seite. Die andere Seite ist, daBl es auch ge-
lingen muf, den AuBenhandel auf die entscheidenden Fragen im ilinport
2u orientieren, und durch eine enge Zusammenarbeit war es und wu'd‘es
moglich sein, die jeweils im Vordergrund stehenden Fr:;tg;en eﬁolgex&
1osen zu konnen. Wenn auch von dieser Seite einige in die g?rspektlverx
hineinreichenden MaBnahmen durchgefiihrt werden, wird es fiir uns auch
immer leichter sein.

Die 3. Parteikonferenz hat eine klare Orientierung gegeben, dfn AuBern-
handel zu beauftragen, in Zukunft den Import von Mas.senstahlen vor-
zunehmen und die Industrie der DDR auf cliese zu arie.ntxererz. Das geht
allerdings mehr das Ministerium fir S&wermaschmen?au bzw.. da.s
Ministerium fiir Metallurgie an, die Produktion solcher Spezialmaterialien
in eigenem Bereich vorzunehmen, deren Bezug im Aufenhandel nur
unter erschwerten Bedingungen moglich ist.

Bitte, nutzen Sie Ihre Mobglichkeiten! Uben Sie Ihre.Kréﬂe a\lxdidxin
der Richtung aus, [hren EinfluB, indem Sie mithelfen, die Indu_stm'e, e
hierfiir den entscheidenden Anteil zu tragen hat, darauf zfx onentxerer:i,
die Produktion spezieller Materialien, die wir nur gegen frlee Valut: }\:n~
unter erschwerten Bedingungen. zu importieren imstande sind, selbst her
zustellen.

Eine Bemerkung noch zu den Eigengeschiiften: ) .

Ich méchie sagen: Die Aufgabenstellung hat uns ggzelgt, dall H:tﬁ?::j
alten Methoden und alten Grundsétzen die Weiterentwicklung de;{ t]\;\t}den
handels nicht gesichert ist. Und das hat uns 'zu- den ne_uen e o
gefithrt. Unzweifelhaft — und das h;ai,l died;;:;ﬁz;‘g:trwmi:g‘:fn‘;hem’
falls gelehrt — ist es moglich, sich in vielem A welur !
daaﬁscf;er Export vermehrt wird, der bisher von denlvolks_m%el}e:i B;trlMe:sesx;

in Form der Eigengeschiifte durchgefiihrt wo’rdep 1§‘t- Die ‘e]pt g‘E‘ﬁr e
hat in dieser Richtung eine bedeutende Exxtw1ck1ung tg:::;\g ;genﬁgt e
Losung und Bewiltigung der Aufgaben, die vor uns Ster dzn e oben
Anteil keineswegs, sondern man muB weitergehen um‘.l vgn ;uBenhandel
noch mehr Initiative fordern, noch mehr Einschaltung }n ;n 41 o weit-
und noch mehr dem AuBenhandel ermijglichfen, seine hil‘ilmen pntell
gehend dezentralisierter durchzufithren und elilen bet;iaec N en Auben-
auf die volkscigenen Betriebe iibertragen zu konnen, e

3
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Diese Zusammenarbeit zwischen Produktion und dem Ministerium fiir
AuBerihandel und Innerdeutschen Handel hat auf der Leipziger Messe
bereits zu spiirbaren und meBbaren Erfolgen gefiihrt. Wenn es uns ge-
lungen ist, ganz anders als in den vergangenen Messen auf der Leipziger
Messe zwar bescheiden, aber der Moglichkeiten unserer Kraft bewufBt
gegeniiber unseren ausléndischen Vertragspartnern aufzutreten und Ver-
trige mit finanziellen und materiellen Bedingungen herbeizufiihren, die
durchaus zu unserem Vorteil sind, Vertrige, die Bedingungen beinhalten,
wie wir sie in den vergangenen Jahren noch nicht herbeifithren konnten,
so ist das im wesentlichen, ja im entscheidenden Mafle darauf zuriickzu-
fithren, daB3 wir wie bei keiner Messe je zuvor eine echte Unterstiitzung
der verantwortlichen Mitarbeiter und Werkleiter der Produktion zu ver-
spiiren imstande waren, die uns insbesondere in der technischen Argumen-
tation, ja sogar bis zum VertragsabschluB halfen, die Kunden zu betreuen,
zu {iberzeugen und den Vertragsablauf und -abschlu3 zu beeinflussen.
Gerade die richtige technische Argumentation, gerade die Beriicksichtigung

i hnischer Bedir 1 und Vorziige beim Abschlu3 des Ver-
trages haben dazu gefiihrt, daB eine Anzahl von Vertrdgen, die an sich
traditionell immer wieder mit gleichen Partnern zu gleichen Bedingungen
in der Vergangenheit abgeschlossen wurden, fiir den kommenden Zeitraum
des Absatzes zu unseren ‘Gunsten wesentlich verindert werden konnte.

Genosse Minister Wunderlich hat in diesem Zusammenhang auch darauf
hingewiesen, daB es fiir die kommende Zeit unserer Arbeit von ent-
scheidender Bedeutung ist, trotz der vorhandenen und sehr in die Einzel-
heij:en gehenden Abstimmung.der internationalen Produktionspline den
internationalen Stand zu erreichen, unsere Produkte so zu entwickeln,
daB sie sich bis zur Spitze und iiber die Spitze der internationalen tech-
nischen Entwicklung hinaus entwickeln und damit die Voraussetzungen
geben fiir die volle Beinhaltung der in den Produktionsabstimmungen
festgelegten gegenseitigen Lieferbedingungen.

In diesem Zusammenhang noch ein besonderer Hinweis: Gerade die
Innehaltung dieses Grundsatzes fiir die kornmende
die stidndige Weiterarbeit an der technischen Entwicklung, an der Inne-
haltung der Qualitiit erlaubt es uns AuBenhindlern, Thnen bereits heute
sagen zu konnen, daBl wir in dem gleichen MaBe, wie wir diesen Grund-
satz einhalten kénnen, die Rentabilitit des AuBenhandels auch zu steigern
imstande sind.

Entwicklung, gerade

Auf der Technischen Messe Leipzig war es moglich, allein durch die
Tatfache, daB bei einer Anzahl von traditionsgebundenen und nicht sehr
verédnderten Exponaten und Expertgiitern die Qualitét

sich gegeniiber den
vergangenen Jahren erheblich gebessert hat,

» im Schnitt eine 10- bis
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15prozentige Preisverbesserung, ohne da dazu ein Handschleg raehr oder
ein besonderes Geschick erforderlich war, durchzusetzen und zu er-
reichen. Diese Preisverbesserungen sind nicht nur giiltig fiir das Jahr 1956,
sondern sind auch bereits in clen Vertrdgen niedergelegt worden, die fiir
die kemmenden Jahre zum Abschlufl gebracht worden sind.

Es ist also nicht nur moglich gewesen, durch Wahrung einer guten
Qualitat und eines entsprechenden technischen Niveaus bei Exportgiitern
eine betrachtliche, spiirbare Preisverbesserung herbeizufiitren — es
war auch dadurch moglich, eine Stiarkung des Vertrauens unserer Ver-
tragspartner zu unseren Betrieben, zu unserem AuBenhandel zu: erreichen,
sie zu bewegen, im spiirbaren Umfange Vertriige fiir die kommende Zeit
abzuschliefen.

So ist es auf der Technischer: Messe gelungen, fiir das Jahr 1957 Vertriage
in einem Betrage abzuschlieflen, der eine halbe Milliarde Rubel iiber-
schreitet, und fiir das Jahr 1958 Vertriige, die knapp eine halbe Milliarde
Rubel ausmachen.

Diese Entwicklung, glaube ich, ist mit zukunftsverheifend, sie ist mit
das Wichtigste, was diese enge Zusammenarbeit zwischen Procuktion
und AuBenhandel auf der Messe herbeizufiihren imstande war, weil mit

iesen durchgefithrten Vertragsabschliissen eine wesentliche Voraus-
setzung, ja eine entscheidends Voraussetzung dafiir geschaffen worden ?st,
um viele Unzuliinglichkeiten im AuBenhandel wie auch in der Produktion
gleichermafien grundsitzlich zu beseitigen. Also Voraussetzungen, die es
uns erlauben, der Produktion zum Beispiel von seiten des Aufienhardels
einen Beitrag bei der Schaffung einer kontinuierlichen, stetigen, u‘nge—
storten Produktion zu leisten, bei der vollen Auftragsauslastung vieler
Betriebe und bei der Schaffung gesicherter Perspektiven unserer Ma-
schinenbaubetriebe.

Die Fragen der Produktionsabstimmung — von denen ich hoffe,. daB
wir in absehbarer Zeit in Einzelheiten Aussprachen mit den Prodt}lftxf;x)s—
ministerien durchfiihren — werden in Verbindung mit den 1ang'1r1.st1g.an
Vertragsabschliissen, die jetzt vor uns stehen und die zum T(:1l in das
Jahr 1960 hineinreichen, die wichtigen Voraussetzungen fur v?ele Werk—
leiter dafiir bilden, nunmehr konkret und genau an d}e Ausarbe-ltgng ihrer
eigenen Perspektivpliane zu gehen, Und ich glaube mich mehr .daruiner a:s-
lassen zu miissen, dafl sie in diesen Voraussetzungen zugleich auch cved"n
Keimpunkt einer gesicherten eigenen Entwicklung sehe"n, von dem :ﬁs :en
viele Fragen lisen lassen und viele Entscheidungen gefallt v:rerAden onz ,
die zu fillen in der Vergangenheit nicht ohne weiteres moglich waren.

s . i n Vorder-

Man muf3 aber in diesem Zusammenhang einige Fx.ag.en n (j.eeeinﬂussen
grund riicken, die die kommende Entwicklung positiv zu

1
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Stellvertreter des Ministers fiir Aufien- und Innenhandel, Kerber.
Kolleginnen und Kollegen!

Die 3. Parteikonferenz hat nicht nur dem Maschinenbau der Deutschen
Demokratischen Republik groSe und umfangreiche Aufgaben gestellt,
sondern hat auch dem AuBenhandel Ziele geselzt, zu deren Erreichung es
betrichtlich Anstr und der Anwendung verbesserter und
neuer Arbeitsmethoden bedarf.

Die Direktive fiir den zweiten Fiinfjahrplan sieht vor, daB wir den
AufBlenhandel der Deutschen Demokratischen Republik betrachtlich stei-
ogern, und entsprechend den Ergebnissen des ersten Funfjahrplanes wird
es wiederum im zweiten Fiinfjahrplan gleichfalls der Maschinenbau sein,
der an der Steigerung des AufBlenhandels unserer Republik den entschei-
denden Anteil tragt.

Im ersten Fiinfjahrplan ist der Export von Erzeugnissen des Maschine:-
baus vervielfacht worden bei einer Verdreifachung des Gesamtexportes
gegeniiber dem Jahre 1950. Was kaum einer fiir moglich gehalten hat,
wurde Tatsache. Und das Ende des ersten Fiinfjahrplanes 146t uns fest-
stellen, daB wir uns zu den gréBten Maschinenbauexporteuren auf dem
Weltmarkt entwickelt haben.

Genosse Minister Wunderlich hat nicht mit Unrecht darauf hingewiesen,
daB wir im sozialistischen Weltsystem kein unbetréchtlicher Faktor sind,
der einen Beitrag zu leisten hat an der Stirkung unseres Lagers, und zu
dieser Feststellung tragt nicht zuletzt die entscheidends und ausschlag-
gebende Rolle unseres Maschinenbaus bei.

Der zweite FiinZjahrplan. stellt unserem AuSenhandel die Aufgabe, gerade
auf dem Gebiet des Exportes von Erzeugnissen des Maschinenbaus eine
besondere Verstirkung vorzunehmen in bezug auf die Ausfuhr solcher
Erzeugnisse des Maschinenbaus, dié geeignet sind, das Ansehen und die

Autoritat der Deutschen Demokratischen Republik zu stdrken und zu
festigen.

) .

Liebe Kolleginnen und Kollegen! Es muB jedern klar sein, daf die ge-
waltige Aufgabe einer nochmaligen Steigerung unseres Exportes um mehr
als 70 Prozent nur 18sbar ist, wenn alle, aber auch alle Institutionen der
Deutschen Demokratischen Republik sich vollverantwortlich fiihlen fiir
die Losung aller Aufgaben, die mit der Durchfiihrung unseres Auflenhan-
dels in Verbindung stehen, Der AuBenhandel der Deatschen Demokrati-
schen Republik ist nicht nur ausschlieBlich eine 6konomische Aufgabe.
Wenn die 5. Parteikonferenz von der Autoritit cler Deutschen Demokra-
tischen Republik in der internationalen Arena sprechen konnte, so ist das
nicht zuletzt darauf zuriickzufiihren, daB3 unsere Waren und E,xportguter
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werbend fiir die Deutsche Demokratische Republik die Basis unseres An-
sehens und unserer Autoritdt vorbereitet, vertieft und gefestigt haben.
In dem Mafe, in dem wir es verstehen, mit unseren Waren eine solche
Politik der weiteren Festigung des Ansehens unserer Republik, der weite-
ren Festigung des Ansehens unserer Arbeiterklasse, der weiteren
Festigung des Rufes, des Ruhmes und des Ansehens unserer Wissen-
schaftler und Ingenieure durchzufiihren, in dem MaBe werden wir auch in
der wachsenden interrationalen Entwicklung eine grofe Rolle zu spielen
imstande sein, und dementsprechend wird auch die Riickwirkung auf die
weitere materielle Entwicklung unserer Republik zu verspiiren sein.

Wir miissen uns dariiber im klaren sein, da8 die kommenden Aufgaben
nur zu losen sein werden, wenn Produktion und AuBenhandel es ver-
stehen, Hand in Hanc die vor ihnen stehenden schwierigen Aufgaben zu
16sen. Wir miissen uns darliber im klaren sein, da8 der Export, den wir
in den Jahren 1956 Lis 1960 durchzufiihren haben, nicht mehr allzu viel
Anhnlichkeit haben wird mit dem Export der zuriickliegenden Jahre und
daB an unsere Giiter. an ihre Qualitét, an ihren technischen Stand weit-
aus mehr und ausgedehntere Forderungen gestellt werden als in den ver-
gangenen Jahren. Ja, nicht nur das, wir miissen alle das BewubBtsein ge-
winnen, dafl in dem MaBe, in dem wir es verstehen, die Qualitdt und den
technischen Stand urserer Exportgiiter zu heben und zu verbessern, wir
es gleichzeitig verstanden haben, die gesamte internationale Entwicklung
positi\} zu beeinflussen; denn die Frage im internationalen MaBstab steht:
Wer — wen? Wir stehen an der Seite derjenigen, die diesen Kampf ent-
scheiden wollen zugunsten des sozialistischen Weltsystems, und in dem
Zusammenhang steht die Frage der Uberlegenheit unseres Weltsy‘s’cem:s,
ausgedriickt durch die Erscheinungsformen unsever Exportgiiter, ‘d‘le wir
weit in hundert Linder hinaus versenden und dort werbend und agitierend
fiir uns auftreten lassen.

Die Erfahrungen des vergangenen Fiinfjahrplanes weisen uns darauf
hin, daB wir gerade diesen Fragen groBe Aufmerksamkeit zuzuwende?n
haben. Und deshalt: ist es fiir mich so erfreulich,. festzustellen, da8 in
Fortsetzung der guten Zusammenarbeit auf der Leipziger Messe der
Genosse Minister Wunderlich die Fragen des AuBenhandels und der be-
sonderen Bedingungen der weiteren Entwicklung des Auﬁenhande:s dso)
in den Mittelpurkt seiner’ Ausfithrungen gestellt hat, so daB Vall;l bxt
Fragen, die uns AuBenhéndier unsererseits beriihn?n und.:xum [jen en
driicken, hier angesprochen worden sind und — wie.mh hoffe - berlr :E;g
Resonanz gefunden haben, so daBl darnit auch von §1eser he}mgle.?l ?aime
aus eine Entwicklung eingeleitet werden kann, d}e uns die erfo! g‘rﬁheit
Erfiillung unserer Aufgaben fiir den sweiten Finfjahrplan zur Gewi
werden Lifit.
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sofortige Befriedigung der Ldsung ihrer Wohnungsfrage in Aussicht ge-
stellt wird! .

Ist es nicht geradezu grotesk, wenn wir auf der einen Seite mit grofien
Anstrengungen und Mitteln und auch mit groBen Erfolgen qualifizierten
Nachwuchs herankilden, auf.der anderen Seite durch strafliche Vernach-
lassigung der Wohnraumfrage den Abwerbern dieser Krifte eines ihrer
schlagkraftigsten Argumente verschaffen. .

Man wird mir vielleicht entgegnen, daB8 fiir den Abgang nach dem
‘Westen auch andere Dinge ausschlaggebend seien als die Wohnungsfrage.
Selbstverstédndlich wirken auch andere Faktoren mit. Aber vor allem bei
den jungen Kollegen glaube ich eindeutig feststellen zu konnen, dafl diese
Frage in den meisten Fillen von ausschlaggebender Bedeutung ist.

(Vom Diskussionsredner werden einige Sitze aus Briefen solcher ehe-
maliger junger Kollegen verlesen.)

Kolleginnen und Kollegen!

Ich habe mir erlaubt, diesen Punkt so ausfiihrlich vorzutragen, weil er
tatséchlich derjenige ist, der uns bei allen unseren Planungen gegenwirtig
die allergrofte Sorge macht. Hinzu kommt nocf ein anderes Problem,

*nédmlich das der.Fluktuation innerhalb der DDR, welches die Lage noch
mehr erschwert. Viele Mitarbeiter — und vor allem die befihigsten —
* legen selbstverstéindlich. Wert darauf, in gesicherter Position tétig zu sein.
Nach den bestehenden Gesetzen und'Verordnungen ist es auch miglich,
solche Krafte durch Einzelvertrige und Altersversorgung sicherzustellen.
Es muB aber darauf hingewiesen werden, daf im VEB Carl Zei wich-
tigste Fjjhrungsktéi’ge, welche als gute Spezialisten in der Sowjetunion
tétig gewesen sind, nach ihrem Einsatz im VEB ¢ ‘arl Zeifl jahrelang auf
E.i_nzelvenrége oder Altersversorgungsvertrige warten muBten und diese
bis heute zum Teil noch nicht erhalten haben. Diese Tatsache spielt

selbstverstéindlich eine grofie Rolle bei der Abwerbung durch Betriebe in-
nerhalb der DDR. . :

Wir habﬂen zwar volles Verstindnis dafiir, daB die von unserer Regie-
rung erklirten Schwerpunktbetriebe bevorzugt werden. Es ist aber fir
unsere Entwicklung und, wie ich glaub

saraten V@B(swix‘tsdqaft gesehen untragbar, wenn durch die Mbglichkei-

e, auch im' Rahmen unserer ge-

2itét im VEB Carl Zeiss in untragbarer Weise geschwicht wird.

Wie die Praxis aussieht, zeigt ein Beispiel: Einer unserer Mitarbeiter,
der bereits frither im VEB Carl Zeiss tidtig war und wegen Auflésung de‘ry
damaligen VVB Optik im Jahre 1952 oder im Jahre 1953 zur Staatl?chen
Plankommission ging, kam 1955 nach Jena zuriick, als in der Perspektive
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xlar war, dafl hier von der HV aus eine Zentralstelle fiir Standardisierung
eingerichtet werden solite. Fiir diese wichtige Aufgabe war der Kollege
speziell vorgesehen. Dieser Kellege wurde, besonders von Pirna aus, ge-
worben. Im Dezember 1955 kiindigte er, weil ihm dort im Gegensatz zu
uns Einzelvertrag und Altersversorgung ohne Schwierigkeit sofort ge-
gében werden konnten und weil ihm auBerdem ein Gehalt von fast der
doppelten Hohe in Aussicht gestellt worder. war als das, welches unser
Betrieb ihm bieten konnte. Dabei war dieses Gehalt von 955 DM fiir die
von ihm gezeigten Leistungen bereits sehr hoch und lag vollig im Rahmen

der gesamten Geha:tsstruktur unseres Betriebes. o

Aber es gibt noch andere Mitarbeiter, denen ebenso Gelegenheit ge-
ooten wird, ihr Gehalt zu verdoppeln, ohre sich dabei der Miihe unter-
zichen zu missen, auch ihre Leistungen zu verdoppeln. Sie schwarken
gegenwirtig noch, ob sie solchen Angeboten nachgehen sollen oder nicht.
DaB die hierdurch erzeugte Unruhe und Unsicherheit vorn allgemein
volkswirtschaftlichen Standpunkt aus gesehen gesund ist, davon kann ich
mich nicht liberzeugen.

Kolleginnen und Kollegen! Ich habe in meinen Ausfilhrungen nur die
wichtigsten Fragen beriihrt, die uns gegenwartig am allermeisten Sorgen
machen, eben weil sie unsere gesamte Planung mit ginem von uns nur
wenig oder {iberhaupt nicht zu beeinflussenden Unsicherheitsfaktor be-
lasten. Wie kann eine Planung Sicherheit und Realitat haben, wenn man
nicht wei3, ob die MMitarbeiter, mit denen man heute rechnet, morgen noch
bei uns arbeiten werden, denn von den Menschen und deren Féhigkeiten
hingt doch in der lintwicklung letzten Endes alles ab.

Ich glaube aber, abschlieBend feststellen zu diirfen, daB die in For-
schung und Entwicklung arbeitenden Menschen von Natur aus realistische
Optimisten sind — vorwiegend — und eher bereit sind, alles vor ihnen
.stehende in einer hellen, statt in einer dunklen Perspektive zu sehen. Ich
glaube weiter, hier im Nammer, des weitaus {iberwiegenden Teils meiner
Mitarbeiter erklirer zu kénnen, daB wir von der Uberlegenheit der so-
zialistischen Gesellschaftsordnung zutiefst iiberzeugt und bereit sind., a.lle
unsere Kriite und Fahigkeiten einzusetzen, um diese Uberlegenheif, }m
WeltmaBstab zu demonstrieren. Es ist aber drirgend erwiinscht, da_[i sich
die zustdndigen Stellen mit den hier angeschnittenen Fragen befassen,
um uns zu helfen, damit' unsere Planung fiir die Zukunft von solchen Un-
sicherheltsf‘;\ktoxe‘n soweit ‘wie nur irgend moglich befreit wird. Je mehr
erden wir das mit dem zweiten Finfjahr-

das geschieht, um so sicherer w ;
sondern iiberbieten. (Beifall.}

plan gestecltie Ziel nicht nur erreichen,
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| .
Sanitized Copy Approved for Release 2010/07/22 : CIA-RDP81-01043R000400230008-0

Y

It ";“‘:'“ VAL
: L i




einschlieBlich Forschung und Entwicklung abstimmt, wurden jedoch
nur 65 neue Arbeitskréfte fiir Fund E genehmigt. Dabei
waren die geforderten 260 Arbeitskrifte allein schon notwendig, um die
Uberalterung der E'htwicklungs kapazitit endlich zu beheben.

Fiir diese Sache mdchte ich Ihnen an Hand von schematischen Darstel-

lqngen demonstrieren, wie es tatséchlich aussieht. Ich will versuchen, dafl
Sie es erkennen kénnen.

Sie sehen hier drei sogenannte Lebensbiume. Es wird Ihnen bexannt
se;m, dal ein Lebensbaum dann als gesund anzusehen ist, wenn er an-
ndhernd die Form einer Pyramide hat. Sie sehen hier an d’iescm Beispiel
etwas, das einer solchen Pyramide #hnelt. Ich kann Ihnen dazu sagern, aas

ist der Uberrest unseres Mitarbeiterstabes aus der Zeit vor dem K riege
Was dann folgt, stammt aus der Zeit nach dem Kriege, und Sie sehen.
daB es hier sehr schlecht aussieht, ' ’ '

Durch intensive Bemﬁhunéen in di i i
er Zeit von 1954 bis Aprii 1955 3
es uns tatsiichlich gelungen, reidin, el e

schon einen Ansatz zu errcichen, der den
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Lebensbaum wieder einigermaflen gesund erscheinen 1i6t. Sie sehen aber
auch, dafi in dem folgenden Jahre diese kintwicklung wieder zuriick-
gegangen ist und dafl von einer Pyramide nichts mehr zu sehen ist.

Die Griinde datiir waren einmal unsere Finanzschwierigkeiten im
Laufe des vergangenen Jahres und ein anderer Faktor, zu dem ich noch
etwas sagen will.

Es ist natiirlich klar, daB die Erfiillung der geforderten 260 Arbeits+
krafte sehr schwierige Probleme nach sich ziehen wiirde, wobei die
Arbeitsplaizfrage, die Beschaffung von Arbeitsmitteln usw. noch am
leichtesten zu losen wiren. Diese Schwierigkeiten scheinen mir aber kein
Grund, nicht allerschnellstens fiir die Realisierung dieser unbedingten
Forderungen zu sorgen.

Ein anderes Problem aber, dessen Losung nicht in unseren Handen
liegt, snielt dabei eine ganz entscheidende Rolle: Das ist die Wohnungs-
frage.

Ich glaube, es diirfte leicht einiusehen sein, daB es fiir uns ein Unfug
wire, die jungen Arbeitskrifte nach Jena zu ziehen, sié unter Einsatz
wertvoller Fithrungskréfte fiir spezielle Aufgaben heranzubilden und ein-
zuarbeiten, ohne daB auch nur die geringste Aussicht besteht, daB diese
jungen Menschen auf lange Sicht dabeibleiben werden. Wenn aber die
Wohnungsfrage im Raume Jena sich nicht allerschnellstens ganz ent-
scheidend #ndert, dann sind die Aussichten dafiir, wie die bisherigen Er-
fahrungen beweisen, praktisch gleich Null.

Es diirfte hier in diesem Kreise bekannt sein, daB in Westdeutschland
ein ganz empfindlicher Mangel an Ingenieuren besteht und daB dort
wegen der Vernachlassigung der Schaffung von ausreichenden Ausbil-
dungsstitien fiir die kommenden Jahre eher eine weitere Verschlechte-
rung als eine Besserung zu erwarten ist. Bei nns wird aus der bewufiten
Zielsetzung des Sozialismus heraus das allgemeine Bildungsniveau 'in
breitester Form stindig gehoben, und durch entsprechende weit-
schanende Mafinahmen unserer Regierung zur Schaffung neuer B}Idunﬂgs—
stitten sehen die Perspektiven, wie ich glauben mochte, wesentlich gurll-
stiger aus. Ich mochte auch glauben, daB wir hoffen durfgn, ng uns in
den kommenden Jahren zahlenméBig einigermafen ausre{dlgncle Kad?r
zur Verfligung stehen werden. Dafl diese Kader auch qualitativ gu_t ;em
werden, dafiir glaube ich auf Grund sehr positiver Erfahrungen mit dem
von den Schulen kommenden Nachwuchs beste Gewsahr zu haben.

Aber was niitzt es uns, wenn wir fiir diese jungen Menschen an den
Stellen, wo sie zum Einsatz kommen miiten, nicht geniigend Wohnraum
zur Verfigung haben, ihnen aber dafir im Westen unseres Va“terlam_ies
oder vom Westen her in allen Angeboten als besonderer Lockkoder eine
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war, so daB wir hoffen konnen, daB gewisse Hemmungen, die uns bis
vor kurzem noch belasteten, wegfallen werden.

Nichts geiindert aber hat sich an dem mit dem Planungs- und Berichts-
wesen verbundenen biirokratischen Leerlauf. (Zurufe: Sehr richtig!) Ein
Leerlauf, der bereits auch im Referat unseres Kollegen Minister eine ge-
biihrende Wiirdigung gefunden hat.

Um diesen Leerlauf richtig einschétzen zu kinnen, muB man einmal den
damit verbundenen Papierhaufen beieinander gesehen haben und selbst
einmal gezwungenermaBen in der Lage gewesen sein, diesen Haufen
durchzulesen, um ihn dann zu unterschreiben tund nachher sich die Frage
vorzulegen, welcher effektive Nutzen bei dieser Titigkeit wohl am Ende
herauskoramt und ob ein Kapitalist wohl bereit wire, die damit ver-
bundene Arbeit gutwillig zu bezahlen.

Kollege Bandel aus Hettstedt hat im Zusammenhang mit seinem
Diskussionsbeitrag auf der 3. Parteikonferenz sich einmal die Mihe ge-
macht,. nachzurechnen, wieviel Kilogramm Fapier und wievie Unter-
schriften allein im Laufe des Jahres allein mit dem Vertragswesen ver-
bunden sind.

.Wollten wir uns einmal die gleiche Miihe machen, wir wiirden zu ¢inem

leichen Ergebnis Es ist eben so, caB trotz aller Reden von einer
wirklichen Minderung dieses Leerlaufes praktisch immer noch nichts zu
merken ist. Die mit der Aufsicht und Kontrolle unserer Arbeit beauf-
tragten Stellen sehen offenbar die einzige Moglichkeit einer wirksamen
Kontrolle in méglichst umfangreichen Berichten. Daf3 diese aber hinsicht-
lich ihres effektiven Nutzens meistens recht wertlosen Berichte sehr viel
Zeit und Arbeitskraft, und zwar zum groSten Teil der wertvollsten Kader
verschlingen, die fiir die Losung unserer Aufgaben selbst viel besser ein-
gesetzt worden wiren, dariiber scheint man sich wenig Gedanken zu
machen. Weder durch diese Berichte noch durch die bisher tibliche
Methode der Planabrechnung in der Entwicklung und Forschung ist eine
reale und gerechte Beurteilung der tatsichlichen Leistungen der einzelnen
F- und E-Stellen in keiner Weise gewihrleistet.

Daher gollte man sich endlich entschlieBen, einen ganz anderen Ar-
beitsstil einzufiihren, der im Gegensatz zur bisherigen Praxis in der
e{:gen Fihlungnahme und im persénlichen Kontakt zwischen den Mi-
nisteriea und den F- und E-Stellen besteht, mit einem prinzipiellen Ver-
zicht auf jedes Uberfliissige Papier.

Dadurch wird es zweifellos gelingen, einen hoheren Wirkungsgrad vor
allem der filhrenden Kader und gleichzeitig eine gerechtere objcktive
Beurteilung ihrer Leistungen zu erreichen. Von groStem Interesse zum
Gedeiben unserer Volkswirtschaft ist letzten Endes nicht der papierene

;, sondern nur das Objekt selbst.

Berichte, soweit unumgénglich notwendig, sollten so kurz wie moglich
sein, und alle Formblétter und Vorschriften sollten sich darauf konzen-

trieren, das zu erreichen. .

Wenn so durch die Qualiizierung der vorhandenen Krafte und durch
die stardige weitere Verbesserung des Arbeitsstils unbestreitbar noch er-
hebliche Reserven zu aktivieren sind, so kann man aber nicht umhin, zu
erkldren, daB die Automatisierung im ganzen Umfang der uns damit ge-
stellten Aufgaben und mit der beabsichtigten Schnelligkeit nur bei ent-
sprechender Ausweitung der in diesem Gebiet eingesetzten Kapazitédt
moglich sein wird. Um diese wird man ebensowenig herumkommen, Wwie
man eben nicht um gewisse groBziigige Investitionen auf diesem Gebiet
herumkommen wird.

Es wird also unumgénglich notwendig sein, die Nachwuchskréfte durch
zweckmaBige MaBnahmen zielbewuBt auf dieses Gebiet zu lenken. Dabei
betrifft diese Notwendigkeit nicht nur den VEB Carl ZeiB, Jena, sondern
hier liegt nach -meiner Kenntnis der Lage der Dinge auch die Hauptsorge
der gesamten BMRT. Richtig wire es zweifellos gewesen, wenn dies be-
reits vom ersten Tage an geschehen wire, an dem die BMRT in den
Brennpunkt des allgemeinen Interesses riickte, das heiBt vor nun bald
einem Jahr. Man muB aber dabei besonders im Auge behaiten, da8 die
jetzt von der Schule kommenden Absolventen bisher fir dieses Gehiet
kaum irgendeine Spezialausbildung bekommen haben, so da man in
dieser Hinsicht auf die wenigen mit diesen Fragen vertrauten Fithrungs-
kader in der Industrie zuriickgreifen mu8, die damit selbstversténdlich
zusitzlich die Aufgabe auf sich nehmen missen, diese jungen Kollegen in
dieses Gebiet einzufithren, was wihrend einer gewissen Ubergangszeit
auf Kosten ihrer eigenen Produktivitdt gehen wird.

Die Entwicklungsstelle Zeif ist in ihrer ganzen Art nach zweifellos Abe-
fihigt, daB sie dabei einen groBen Beitrag leisten kann und muB. Ans3tze
in dieser Richtung sind auch bereits vorhanden, aber ohne eine umfassende
Losung des Kaderproblems werden letzten Endes alle Bemiihungen um
eine befriedigende I.osung der gestellten Aufgaben vergeblich sein, auch
wenn alle anderen Voraussetzungen in grofziigigster Weise gegeben wer-
den sollten. Die sich aus dem Perspektivplan des VEB Zeili ergebenden
Aufgaben sind so umfangreich, daB man ohne Ubertreibung sage?.}{ann,
daB sic auch bei gesunder Entwicklung unserer ¥F- und E-Kapazitat be-
reits in den dritten Fiinfjahrplan hineinreichen.

Perspektivplan abgeleiteten Aufgabenplanes

Auf Grund des aus diesem I 1fgab:
ung ducch die fithrenden

wurden in verantwortungsbewuBter Einschétz ! >
Mitarbeiter fiir das Jahr 1956 bereits 260 Arbeitsstellen
mehr als 1955 eingeplant. Der Planmethodik zufolge, die. schem a -
tisch den Arbeitskrafteplun auf den ganzen Produktionsbetrieb von ZeiB
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ErfahrungsgemiB entwickelt sich dieses Personal am besten aus den
Entwicklungskadern heraus, so daB es fiir eine weitschauende Planung
notwendig ist, das gesamte Erntwicklungspersonal von vornherein mit
einer Reserve fiir diese/ wichtigeri Kader zu planen.

Ich glaube, aus dem Gesagten Zolgt ganz von selbst der logische Schlu8,
daB am allerersten Anfang zur Ldsung dieser Kardinalfrage des zweiten
Fiinfjahrplanes vor allen anderen organisatorischen Fragen die Kader-
frage stehen muBl — ohne daB selbstverstindlich dariiber die anderen
Fragen vernachléssigt werden diirfen.

Wie steht es nun mit der Schaffung solcher Voraussetzungen?

Zunichst wird man fragen: Welche Moglichkeiten bestehen, um die
vorhandenen Kader weiter zu qualifizieren und zu intensivieren?

Selbstverstéandlich gibt es dazu noch eine Reihe von ausschépfbaren
Moglichkeiten, auf die sich auch in Zukunft unser ganzes selbstkritisches
Bemiihen immer wieder von neuem wird ausrichten miissen, um so den
rationellsten Arbeitsstil zu erreichen, der nur irgend moglich ist.

Da ist zundchst die weitere systematische Hebung der Qualifizierung
der Mitarbeiter durch stindige Einwirkung seitens der dazu befiihigten
Fiihrungskréfte unmittelbar am Arbeitsplatz im engsten Zusammenhang
mit den gestellten Aufgaben.

Eine solche Qualifizierung wirkt sich erfahrungsgemiB so aus, daB
schon nach verhdltnismaBig kurzer Zeit viele Mitarbeiter gewisse er-
héhte Leistungen am Arbeitsplatz vollbringen konnen, da diese Kollegen
dabei laufend mit den Aufgaben selbst wachsen.

Eine andere Mbglichkeit wird selbstverstindlich durch gute Schulung
an den Fach- und Hochschulen geboten — obwohl gerade auf dem Ge-
biete der BetriebsmeB- und Regeltechnik die Koliegen bisher von dert
ein kaum nennenswertes, fiir die unmittelbare Anwendung in der Praxis
geeignetes Wissen mitbringen.

Bei allen QualifizierungsmaBnahmen sollte man aber streng darauf

a.chten, daB nur solche Qualifizierungen durchgefiihrt werden, die wirk-
lich sinnvoll und rationell sind.

Seit etwa zwei Jahren laufen Aktionen, die dazu fiihren sollen, alle
Kpllegen, die bereits in den I-Gruppen eingestuft wurden und keine ab-
geschlossene Fachschulausbildung besitzen, so zu qualifizieren, daB sie
ein Diplom als Techniker oder Ingenieur erhalten kénnen. v

Nach einer Anordnung des Ministeriums sollen alle
zwar im Alter von 40 bis 50 Jahren,
werden, wozu eine
gesehen ist.

diese Kolleger, und
0 einer Sonderpr(jf’ung unterzogen
Ausbildung auf Abendfachschulen bis Ende 1957 vor-
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Diese Kollegen sollen wichentlich an vier Abenden geschult werden, um
die vorhandenen Bildungsliicken auszufiillen.

Man kann aber auf Grund praktischer Erfahrungen wohl ziemlich
sicher voraussagen, dafl die hiermit verbundenen Erwartungen sich in
keiner Weise erfiillen werden. Zum gré8ten Teil handelt es sich dabei
um Mitarbeiter, die -— wie bereits gesagt — iiber 40 Jahre alt sind, die
iiber eine grofle Praxis und Erfahrung in ihrem Spezialfach verfiigen. Sie
sind seit Jahren als Techniker, Ingenieure an ihrem Arbeitsplatz tétig und
haben durch ihre praktischen Leistungen gerade wihrend der Zeit des
Aufbaues nach dem Zusammenbruch dem Betriebe auBerordentlich groBe
Dienste geleistet.

Auf Grund dieser Leistungen wurden sie ja auch seinerzeit in die
I-Gruppen eingestuft. Nunmehr sollen diese Kollegen wieder auf die
Schulbank geschickt werden. Das bedeutet, daB die Energizn, die diese
Mitarbeiter dann aufwenden miissen, um den ihnen vorgesetzten, zum
grofiten ;,ll‘eil in keinem Zusammenhang mit ihrer Arbeit stehenden Stoff
zu verdauen, der Leistung am Arbeitsplatz verlorengelen.

Es wiirde also wihrend der ndchsten zwei Jahre bei diesen Kollegen
mit einem nicht zu verantwortenden Absinken ihrer tatsdchlichen
Leistungen zu rechnen sein, wobei man hofft, daB nach AbschluB ihrer
Priiffungen dann wenigstens héher qualifizierte Mitarbeiter zur Ver-
fiigung stehen werden.

Da es sich aber, wie bereits gesagt, um #ltere Mitarbeiter handelt, wird
dieser Erfolg in den meisten Fillen zweifellos sehr fragwiirdig sein.
Eben, weil der schulmiBig gebotene Stoff in viel zu losem Zusamrnenhang
mit der praktischen Tagesarbeit steht.

Ich halte es fiir wesentlich zweckmifliger, wenn diese Kollegen am
Arbeitsplatz und unmittelbar im Zusammenhang mit den vor ihnen
stehenden Arbeiten qualifiziert werden.

Ich méchte daher dringend empfehlen, sich endlich zu %entschlieBen, die
vielen fruchtlosen, von einem groBen Kreis fithrender Mitarbeiter, Ver-
treter der Ge\verk‘sdmm'n. Ger Partei, der Kaderleitungen und Abteilung
Arbeit  iiber diesen Punkt immer wieder durchgefiihrten Diskussionen
und Beratungen zu beerden und allen Mitarbeitern, die in die I—Gr_uppe
eingestuft sind, entweder entsprechend ihrer tatsdchlichen f.achhchen
Qualifikation nunmehr ein Zeugnis als Techniker und Ingenieur .aus-
zustellen oder fiir diese Mitarbeiter die Frage, ob sie ein Diplom be;;tzen
oder nicht, iiberhaupt nicht mehr zu diskutieren. (Bravorufe und Beifall)

Wir kénnen feststelien, daB seit der Wissenschaftlerkonferenz im ;»Tum
. X s

vergangenen Jahres in der Planmethodik nunmehr in de-r‘zukunftlfelrll
Perspektive einiges verspricht, besser zu werden, als es bisher der Fal
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cdes Betriebes die Aufgabe, eine bestimmte Anzahl Stunden als Ein-
sparung zu bringen. .

Da auch hier nur die Einsparungen gelten, die im Normenplan ihren
- Niederschlag finden, istnatiirlich jeder Kollege der technischenAbteilungen
daran interessiert, daB zu jedeér Verbesserung, die er vorschligt, eine ent-
sprechende Berichtigung der Normen durchgefiihrt wird. Die ganze Be-
wegung ist zu einem echten Wettbewerb geworden und hat den ganzen
Betrieb erfat. Der materielle Anreiz und die entsprechende Prémiierung
werden dafiir sorgen, daB jede gute Mitarbeit auch entsprechend be-
lohnt wird. '

Wir sind uns dariiber im klaren, daB die stindig wachsenden Auf-
gaben, des Betriebes nur dann gelost werden kénnen, wenr eine gute Zu-
sammenarbeit zwischen Werkleitung, Parteileitung und B(GL besteht. Es
rauB auch gelingen, die ganze Kraft der Belegschaft fiir diese Aufgaben
zu mobilisieren und die wertvollen Erfahrungen und das grofie Wissen
des Facharbeiterstammes in den Dienst dieser Aufgaben zu stellen.

Unsere Belegschaft hat auf der Okonomischen Konferenz die Ver-
pfitchtung abgegeben, zehn Prozent der Vorgabezeit im Jahre 1956 ein-
zusparen. Wir sind auf dem besten Wege, diese Aufgabe zu lésen.

Durch alle diese MaBnahmen ist es uns gelungen, im ersten Quartal
1956 nicht nur den Produktionsplan, sondern auch den Plan zur Steige-
rung der Arbeitsproduktivitiat, den Gewinnplan und auch den Selbst-
kostensenkungsplan voll zu erfiillen. (Beifall.) "

Nationalpreistriger Dr. Kortum:
Meine lieben Kolleginnen und Kollegen!

Wir haben gehort, welche Aufgaben im Rahmen des zweiten Fiinfjahr-

planes vor uns stehen. Ich will es mir schenken, Umfang und Schwierig-
keiten dieser Aufgaben niher zu beleuchten. Wer den Weltstand, vor
allem hinsichtlich der durch groBziigigste Automatisierung bereits er-
reichten Produktivititen kennt, wird sich keiner Téuschung hingeben -—
auch nicht, wenn man in Reden und Schriften manchraal die reale Ein-
schitzurg dieser Aufgaben nicht mehr ganz klar erkennen kann.
4 Hinsichtlich Umfang und Schwierigkeit dieser Aufgaben aber glaube
ich, in Ihrer aller Namen sprechen zu kénnen, wenn ich erklire, daB wir
Wissenschaftler und Techniker uns von der GroBe unserer iAufgaben
nicht erschrecicen lassen werden, sondern die Uberzcugung haben, dafB} es
vor allem die reale Einschétzung ist, die uns erst befahigt, die richtigen
Wege zur Lésung in jedem.Falle zu finden.

Ich glaube, bei eingehender Anal

yse und objektiver Betrachtun der
gesamten. Aufgabensteilung des zwe ¢

iten Fiinfjahrplanes kann man nicht
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umhin, der Automatisierung oder — wie wir sie auch nennen kénnen —
der Entwicklung der BetriebsmeB- und Regelungstechnik, abgekiirzt der
BMRT, in ihrer breitesten Form den unbedingten Vorrang vor ailen
anderen speziellen Au:fgabep zu geben; ob dies nun die Kernphysik, die
Luftfahrtindustrie oder andere Aufgaben betrifft. Denn al\le diese anderer
Aufgaben und Fragen .profitieren automatisch von der guten Ldsung die-
ser Kardinalaufgabe und werden durch sie entscheidend mit geférdert.

Angesichts dieser vor uns stehenden groBen Aufgaben, auf die letztlich
auch der groBte Teil des gesamten Zei-Programms ausgerichtet ist,
mochte ich auf dieser Konferenz nun einige Fragen behandeln, die uns
von der Ebene der Forschung und Entwickiung beim VEB Carl Zeil be-
sondere Sorgen machen und die zum Teil Dinge betreffen, die sehr wohl
beseitigt werden konnen, die aber anderenfalls unsere schénsten und
hoffnungsvollsten Plidne zunichte machen.

Wir konnen zunidchst feststellen, daB dis befriedigende Ldsung dieser
Kardinalaufgabe des zweiten Fiinfjahrplanes mit der, schnellsten
Realisierung von zwei grundlegenden Voraussetzun-
g en steht und fallt:

1. Der Schaffung eines ganzen Arsenals von Bauelementen u.nd_ Bau-~
gruppen, von denen mein Kollege Prefessor Gorlich in seinem 1?.15kus-
sionsbeitrag zur 3. Parteikonferenz bereits eine umfangreiche Aufza'hlung
gebracht hat, die dort nachgelesen werden kann, so daB ich es mir er-
sparen kann, sie hier zu wiederholen.

Dabei ist es aber nicht so sehr ihre Entwicklung, sondernerstih r.e
Serienproduktion in ausreichenden Stﬁckfahlen, die
unsere Automatisierungsvorhaben interessant machte. V.Vahrend.solche
Bauelemente in Westdeutschland in Fortfithrung der Kr\egsen.t\vld‘dung
heute in weitgehend durchentwickelten Formern und Se]fienproduktlonen
vorhanden sind, stehen wir erst am Anfang dieser Ef]twn(:klung u?d ve}:-:
fiigen gegenwirtig zur Durchfiihrung dieser En;hw.ck:lung nurt in Ze :
geringem Umfang iiber Kader, die auf diesem Gebiet t.he notwendige
AUSb‘l’llel;},‘ und die notwendigen Spezialerfahrungen besitzen.

Inwieweit die Sowjetunion uns bei dieser Entwicklung unterst\'xtze;n

kann, dariiber werden wir demnichst Néheres Ner'fahren, sobald rngn
Mitarbeiter, Kollege Mcister, von seinem gegenwirtigen Besuch aus der
Sowjetunion zuriickgekehrt sein wird.
2. Neben diesen Kadern fiir die Entwicklung vonlBau.elerr{enten E:mc}
Baugruppen werden aber weitere Kader benotigt, f.he mit dlE:SeI:: ;1;
olementen und deren praktischen Anwendung genuggnd vertrau ds er;
um die einzelnen Automatisierungsvorhaben durchfiihren und der

spitere Betreuung iibernehmen zu konnen.

I3
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Bekanntlich wird jede Arbeit am besten dadurch geférdert, wenn nicht
allgemein gesprochen wird, sondern wenn ein bestimmter Personenkreis
ganz konkrete Aufgaben erhilt. Wir haben also vier Maschinentypen
herausgenommen, die mit Verlust gefertigt bzw. wo die geplanten Kosten
nicht eingehalten wurden. Ich habe die Meister, die Konstrukteure, die
Brigadiere und je einen Aktivisten aus den Betriebsabteilungen, die diese
Maschinen fertigen, eingehend iiber die Notwendigkeit unterrichtet, daf
wir billiger produzieren miissen, wenn wir uns auf dem Welimarkt be-
haupten wollen, und ich habe sie beauftragt, zusammen mit ihren Xol-
legen an den Maschinen und in der Montage eingehend zu untersuchen,
durch - welche technologischen, organisatorischen und konstruktiven
Anderungen Einsparungen an Arbeitszeit und Material erfolgen kdnnen.
Fiir diese Untersuchung habe ich acht Tage Zeit gegeben. Nach Ablauf
dieser Frist mufite jeder einzelne Konstrukteur, Meister und Brigadier
berichten, welche Anderungen er zur Einsparung vorschligt. Ich war
lberrascht tiber die Vielzahl von Einsparungen, die gebracht wurden.
Jeder einzelne Vorschlag enthielt folgende Punkte:

1. die Verdnderung selbst,
2. die notwendigen Voraussetzungen dazu, wie Vorrichtungen usw., und
3. die Einsparung in Minuten pro Arbeitsstiick oder Arbeitsgang.

Diese Vorschlige bildeten den Grundstock unseres Planes der Normen-
arbeit. Da die Verbesserungen und gleichzeitig die Einsparungen mit den
jeweils in Frage kommenden Kollegen eingehend besprochen worden
waren, gab es infolgedessen nach Schaffung der Voraussetzungen kaum
Diskussionen mehr iiber die Einfihrung der Normen, da praktisch das
Einverstéindnis bereits vorlag und die Einsparungen von den Kollegen
des Betriebes vorher selbst errechnet worden waren.

Wir sind dann einen Schritt weitergegangen und haben dic Meister ,
entsprechend ihren Aufgabengebieten, fir die Weiterfuhrung der Nor-
menarbeit verantwortlich gemacht. In den Beratungen des Werkleitungs-
kollektivs muBte jeweils ein Meister iiber die von ihm geleistete Arbeit
auf dem Gebiet der Normen Bericht erstatten. Das fiihrte dazu, daB3 die
Meister sich aktiver einschalteten, und von sich aus zusammen mit ihren
Kollegen nach weiteren Moglichkeiten zur Einsparung suchten.

Zum Beispiel berichtete’ der Kollege Gibler, Meiste
daB er zusammen mit der Brigade, die die Drei
baut, unter Hinzuziehung des Normenbearbeite:
sprache durchgefiihrt hat mit dem Ziel, eine
zulegen Einige Schwierigkeiten, die bishe
Maschine Lestanden hatten, waren beseitig;
der Koilegen an dieser Maschine war eine

r in der Schlosserei,
-Walzen-Schleifmaschine
TS eine eingehende Aus-
neue Arbeitsnorm fest-
r beim Zusammenbau dieser
t worden. Die Einarbeitung
wesentlich bessere geworc en,
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so daB durchaus reale Bedingungen fiir eine genaue Norm bestanden. Im
Einverstindnis mit der gesalnten Brigade wurde deshalb die bisherige
Norm fiir den Zusammenbau einer kompletten Maschine von 55¢ auf
510 Stunden geéndert. Das ergibt eine jihrliche Einsparung von
1600 Stunden. Der Lohn dieser Kollegen war, abgesehen vrm einer ganz
geringen Schwankung, wieder derselbe wie vorher. Eine weitere Brigade
hat eine Vorrichtung vorgeschlagen, wodurch die Montage erleichtert
wird. Nach Fertigung der Vorrichtung wurde die Vorgabezeit auf Vor-
schlag der Brigade um 25 Stunden pro Maschine gesenkt.

Es lbesteht sowohl bei unseren Technologen wie auch bei der gesamten
Belegschaft Klarheit dartiber, daf jede technische Anderung automatisch
eine Anderung der Norm mit sich bringt.

Bei der Beantragung von Sonderkrediten haben wir fol-
genden Weg beschritten:

Ich habe wiederum die Meister und Brigadiere {iber den Sinn und
Zweck der Investkredite cingehend aufgeklirt und habe von den Ab-
teilungen Vorschlidge {iber Neuanschaffungen erbeten, wobei mir in einer
cinfachen Form die zur Bezahlung der Kredite notwendigen Einsparun-
gen mit nachgewieser: werden sollten. Daraufhin hat z. B. der Meister
der Schweiflerei mit dem Brigadier und der gesamten Abteilung den
Arbe:tsablauf in der Schweilerei tiberpriift, und die Abteilung hat von
éich aus den Vorschlag eingereicht, den ganzen Arbeitsablauf umzu-
So z. B. durch Anschaffung einer groferen Brennschneide-

eines 5-Tonnen-Demag-Zuges und einer neuen Richtpresse.
ede Neuanschaffung wurde in Prozenten die Einsparung an Arbeits-
zeit von der Brigade vorgeschlager, so dall wir gleich einwandfreie
Unterlagen fiir die Beantragung des Sonderkredites hatten, und auBer-
dem war die Festlegung neuer Normen nach der Beschaffung der Einrich-
tungsgegenstinde von vornherein geklart.

Im Zuge der Normenarbeit wurden auch die TW- und TE-Zeiten unter-
sucht und durch eine Beobachtung iiber mehrere Schichten hinweg nach
méglichen Reserven geforscht. Bei dieser Arbeit wurden wir wesentlich
durch Partei und Gewerkschaft unterstiitzt. Diese Untersuchungen kon-
nen nur bei solchen Kollegen durchgefiihrt werden, die den Aufgaben auf-
geschlossen gegentiberstehen. Die notwendige Aufklarung wurde durch
die Partei und BGL durchgefiihrt.

Wir fithren im Betrieb einen Wettbew erb durch mit dem Ziel, daB
jeder Produktionsarbeiter durch Verbesserungsvorschlige eine durd}-
cnnittliche jihrliche Einsparung von 300 DM erzielt. Die
Finsparungen sind nur dann giiltig, wenn die Normen entspreche'nd ge-
indert werden. Dariiber hinaus haben auch die technischen Abteilungen
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arbeiter des Ministeriums der hohen Verantwortung, die ihnen von der
Partei zur Losung der grofien Aufgaben iibertragen wurde, bewuft sind.
Sie werden alle Kraft einsetzen, um die Produktion in dem vorgesehenen
Umfange zu steigern und auf dem Gebiete der Technik den Weltstand zu
erreichen und zu iiberfliigeln. Damit werden wir zur weiteren Festigung
und Stérk der &konc hen Kraft der Deutschen Demokratischen
Republik und zur Sicherung des Friedens in einem hohen MaBe beitragen.
(Lebhafter Beifall.)

Diskussionsbeitriige

Werkleiter Maurkgraf, VEB MIHOMA, Leipzig:

Genossen und Kollegen!

Ich mochte tber die Normenarbeit unseres Betriebes, des
VEB MIHOMA, und {iber die bereits erzielten Erfolge sprechen.

‘Wenn ein Betrieb seine Aufgaben in bezug auf die Steigerung des Arbeits-
produktivitat und die Senkung der Selbstkosten stindig erfiillen und auf
diesem Gebiet ein wesentliches Stiick vorankemmen will, so kann dies nur
geschehen, wenn gleichzeitig — und als SchluBfolgerung aller techno-
logischen und organisatorischen Verbesserungen — die Normenarbeit in die
richtigen Bahnen gelenkt wird. Wir standen im vergangenen Jahr, vor
allem wiahrend des Einsatzes einer Brigade der Hauptverwaltung Leicht-
maschinenbau, vor der Frage, wie dies am besten geschieht. Ven vorn-
herein war uns klar, daB diese Aufgabe ohne tatkréftige und auf-
geschlossene Mithilfe der gesamten Belegschaft und ohne Unterstiifzung
durch die Partei und die Gewerkschaft nicht zu lésen ist. An den Anfang
unserer Arbeit stellten wir also eine umfangreiche massenpolitische Auf-
klirungsarbeit. Kurzlektionen iiber verschiedene Frager, wie z. B.:
Die TAN als kleinste Planeinheit — Die Bedeutung der Steigerung der
Arbeitsproduktivitit — Die personliche Verantwortung als Mittel zur
Leistungssteigerung — Die Rolle des Meisters in der volkseigenen In:
dustrie — Die politische und wirtschaftliche Entwicklung des VEB
MIHOMA — Die Stellung unseres Betriebes auf dem Weltmarkt — usw.,
jeweils mit den wichtigsten Betriebsproblemen verbunden, wurden von
don Wirtschaftsfunktiondren in Zusammenarbeit mit der Parteileitung
und BGL ausgearbeitet und in den Produktionsberatungen, AGL-Ver-
sammlungen und Parteiversammlungen gelesen. Dadurch wurde der
Boden aufgelockert, eine umfangreiche Diskussion iiber die Mittel und
Wege zur Losung der betrieblichen Aufgaben entfacht und vor allera das
Interesse der Belegschaft am Betriebsgeschehen stirker geweckt. Von
Anfang an vertraten wir den Standpunkt, dafi es notwendig ist, nach
Moglichkeiten zu suchen, um in der gleichen Zeit mit den gleichen
Kosten mehr zu produzieren. Wir waren uns dariiber im klaren, dall es
darauf ankommt, die grofen Erfahrungen und das reiche Fachwissen der
Facharbeiter in den Dienst dieser Aufgabe zu stellen, um den richtigen
Weg hierbei zu beschreiten.
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mit den Menschen ist und immer im Zusammenhang mit den vor uns
stehenden Aufgaben in politischer und fachlicher Hinsicht erfolgen mu8.

Man spricht immer vom Kadermangel und denkt nicht daran, daB es
besser wire, iiber cie Verbesserung der Arbeit mit den Kadern zu
sprechen. Zum Beispicl kamen im Jahre 1954/1955 1340 Fachschulabsolven-
ten und 214 Hochschulabsolventen in den Betrieben des Allgemeinen Ma-
schinenbaues zum Einsatz. In verschiedenen Betrieben sind diese Absclve

ten nicht. entsprechend jhren politischen und fachlichen Fihigkeiten ein-

gesetzt worden. Es mangelt zumeist an einer richtigen Lenkung und An-
leitung dieser Absolventen in den Betrieben. Es kommt aber vielmehr
darauf an, diese jungen Menschen in der Produktion zu schulen, ihnen
Aufgaben zu stellen und sie von der alten Intelligenz lernen zu lassen, um
die Voraussetzung zu schaffen, daB sie einmal selbst die Leitung unserer
Wirtschaft in die Hinde nehmen kénnen.

In verschiedenen Betrieben der Hauptverwaltung Feinmechanik-Optik
besteht z B. keine Kontrolle iiber den Einsatz der Absolventen. Es gibt
keine Forderungsvertrige und keine Organisierung der Assistentenzeit.
Diese Sorglosigkeit fiihrte dazu, dal wir unseren jungen technischen Ka-
dern nicht geniigend Hilfe geben und sie nicht zur Weiterentwicklung der
Technik heranziehen, Damit geben wir ihnen aber nicht die notwendige
Unterstiitzung und nicht die Moglichkeit, ihre theoretischen Kenntnisse in
der praktischen Arbeit zu vertiefen.

Ich stelle deshalb den Hauptverwaltungen die Aufgabe, in den Betrieben
diesen Zustand zu iiberpriifen und zu verindern und die Betriebsfunktio-
nire, die die Férderung der jungen Fach- und Hochschulabsolventen ver-
nachléssigen, zur Verantwortung zu ziehen.

Der Zentralabteilung Fachschulen und den Fachschulen selbst stelle ich
die Aufgabe, die theoretische Ausbildung stérker mit den Erfordernissen
der Industrie abzustimmen und solche Kader auszubilden, die die neuesten
Erkenntnisse der Technik erhalten.

Ich schlage vor, daB man zu einer breiten Grundlagenausbildung iiber-
geht und nur im letzten Studienjahr spezialisiert. Dadurch wird es den
Jungingenieuren méglich sein, sich schneller in die Belange der Praxis
einzuarbeiten. Es wird deshalb notwendig, sehr schnell die Studienpliine

und die Stoffverteilungspline umzuarbeiten und diese von altem Ballast
zu befreien,

Es wére jedoch falsch, bei der Qualifizierung nur die Menschen zu be-
trachten, die die Méglichkeit haben, an Hoch- und Fachschulen zu studieren.
Auch die in den Betrieben bereits titigen Ingenieure, Techniker, Arbeiter
und Angestellten miissen ihre Kenntnisse wesentlich erwe y
neue Techniix verstehen und meistern zu kénnen. Dazu ist
daB die Erwachsenen-Qualiﬂzierung in den Betrieden durch

itern, um die
es notwendig,
erhéhte Teil-
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nahme am Fernstudium, durch Besuch von Abendkursen und Lehrgéngen
der Volkshochschule verbessert wird. Denken wir stets daran, dal} die
Kader das wertvollstz Gut unseres Staates sind und da8 ihrer Entwickiung,
ihrer Forderung und ihrem Schutz unsere ganze Fiirsorge und Liebe gel-
ten muB.

Zusammenfassend ergeben sich fiir uns folgende Aufgaben:

In der Direktive und in den Referaten der Genossen Walter Ulbricht und
Otto Grotewohl sowie in meinen vorangehenden Ausfithrungen ist konkret
festgelegt, was die einzelnen Industriezweige und Betriebe im zweiten
Fiinfjahrplan zu tun haben. Es kommt jetzt darauf an, diese Aufgaben in
allen Betrieben griindlich mit der. Werktitigen zu beraten und Wege zur
Losung unter Beriicksichtigung der ErschlieBung aller noch vothandenen
Reserven festzulegen. -

Die Hauptverwaliungsleiter haben zu veranlassen, daB fiir alle Industrie-
zweige gemeinsam mit den Werkleilern Perspektivpline ausgearbeitet
werden. In diesen Perspektivplénen ist die Entwicklung der Produktion, der
neuen Technik und der Rentabilitit sowie die sinnvolle Ausnutzung der
Kapazitdten durch weitestgehende Spezialisierung und Typisierung der Pro-
duktion, Modernisierung der Maschinen und Ausriistungen und verstirkte
Anwendung von neuen Arbeitsmethoden und -verfahren festzulegen. Es
darf bis Ende des Jahres 1956 keinen Betrieb im Allgemeinen Maschinen-
bau geben, der nicht eine klare Perspektive an Hand von konkreten Plinen
nacliweisen kann. -

In diesem Zusammenhang richte ich an alle Betriebsparteiorganisationen
und Betriebsgewerkschaftsleitungen die Bitte, in ihrer gesamten gesell-
schaftlichen Arbeit sich auf die Losung der technisch-okonomischen Haupt-
aufgaben zu konzentrieren. Ihre vornehmste Aufgabe besteht darin, alle
Werktitigen fiir die Lésung der von der Partei gestellten Aufgaben beim
Aufbau des Sozialismus zu gewinnen und zu bewuBten Gestaltern unserer
neuen Gesellschaftsordnung zu erziehen.

Ich bin mir bewufit, daf auch im: Ministerium selbst die Arbeit wesent-
lich verbessert werden muf, um die groBeren Anforderungen, die an die
Hauptverwaltungen und Zentraler Abteilungen gestellt werden, erfiillen
zu kénnen. Die wichtigste Aufgabe besteht vor allem in der Hebung der
personlichen Verantwortlichkeit der Mitarbeiter des Ministeriums und da-
mit in der konkreten Anleitung und Kontrolle der Betriebe bei der Er-
fiillung ihrer groBen Aufgaben im zweiten Fiinfjahrplas.

Das uns von der 3. Parteikonferenz der SED aufgezeigte Ziel des zweiten
Fiinfjahrplanes erfiillt uns Maschinenkauer mit groBer Freude. Ich glaube,
daf ich im Ncmen aller Maschinenbaier spreche, wenn ich der Fihrung
unserer stolzen Arbeiterﬁartei hier die Versicherung abgebe, daf sich die
Arbeiter, Ingenieure und Angestellten in den Betrieben sowie die Mit-
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Arbeitsplitze in allen Eetrieben hinweisen. Nur wenn die Werktitigen
unmittelbar ihrea Anteil am Gesamtplan kennen, werden sie alle An-
strengungen unternehmen, um die vorhandenen Betriebsreserven zu er-
schlieBen und sie sind in der Lage, selbst die Erfillung der ihnen tber-
tragenen Aufgaben zu kontrollieren. Ebenfalls ist die Aufschliisseiung der
Betriebsplane die wichtigste und entscheidenste Grundlage fiir die Organi-
sierung des Wettbewerbes von Mann zu Mann, von Brigade zu Brigade
und von Meisterbereich zu Meisterbereich.

Da diese Methode wesentlich zur Erhéhung der Rentabilitdt in den Be-
trieben fiihrt, weise ich die Werkleiter an, bis zum 30. Juni 1956 zumindest
die Aufschliisselung der wichtigsten Kennziffern — wie z. B. di¢ Pro-
duktion nach Menge und Wert, die Arbeitsproduktivitit, die Lohnsumme
und den AusschuBl auf die Meisterbereiche vorzunehmen.

In der: meisten Betrieben sind die Erfahrungen fiir die Aufschliisselung
des lane: vorhanden, und es kann sich kein Werkleiter mehr heraus-
reGen, daf3 er nichi wiifite, wie man die Aufschliisselung des Planes vor-
nehmen soll. Auf der Grundlage der Pline fiir den Meisterbereich ist die
Erfiilllung der Pline monatlich in diesen Bereichen auszuwerten.

Eine weitere sehr wichtige Aufgabe ist die Verbesserung der Um-
schlagsgeschwindigkeit der Umlaufmittel. Das Niveau des Kampfes um die
hohe Umschlagsgeschwindigkeit ist gegeniiber dem des Kampfes um diz
ErhShung der Rentabilitit in den letzten Jahren zuriickgeblieben. Das
ist vor allem darauf zuriickzufiihren, daB technisch begriindete Umlaufs-
mittelnormative fehlten und die Werktitigen in den Betricben nicht ge-
niigend an diese Aufgabenstellung herangefiihrt wurden.

Bereits im Jahre 1956 ist hier eine sichtbare Anderung zu erziclen. Die
1955 erreichte Umschlagszahl von 3,7 ist 1956 auf 5,19 zu erhshen. Dazu
sind technisch begriindete Richtsitze auszuarbeiten, wobei neben den
Materialvorratsnormen der besondere Schwerpunkt auf die Normicrung
der Umlaufsmittel in der unvollendeten Produktion zu legen ist. Die Ver-
kiirzung des Produktionszyklus durch die Mechanisierung und Automati-
sierung muB im wirtschaftlicien Ergebnis sowohl zu einer Senkung der
Selbstkosten als auch zu einer gleichzeitig verbundenen Urmlaufmittel-
beschleunigung und damit zu einer Freisetzung von Umlaufmitteln fiihren.

Es ist wichtig, daB auch diese Probleme zum Gegenstand der 8kono-
mischen ¥onferenzen gemacht werden.

Das Prinzip der wirtschaftlichen Rechnungsfiithrung besagt, daB die
Qualitdt cler gesamten Betriebsarbeit letzten Endes in den finanzicllen
Kennziffern ihren Ausdruck findet. Ich erwarte deshalb von den Betrieben
des Allgerneinen Maschinenbaus, daB8 die auf diesem Gebiet an sie ge-
stellten Aufgaben irn zweiten Fiinfjahrplan voll erfillt werden.

Genossen und Kollegen! Ich habe versucht, in den vorangegangenen Aus-
fithrungen einige der wichtigsten Aufgaben, die vor den Betricben des All-
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gemeinen Maschinenbaus im zweiten Funfjahrplan stehen, zu erl:
Es ist klar, daB ich nicht alle Aufgaben ansprechen konnte, aber berei
hier genannten veranschaulichen uns deutlich, dafi sie an alle Werktitigen
in den Betrieben, an die Mitarbeiter im Ministerium und an alle lei‘enden
Funktiondre hohe Anforderungen stellen werden, Diesen Anforderungen
werden wir aber nur gerecht, wenn wir es verstehen, die Qualifikation
aller Mitarbeite: in unseren Betricben und im Ministerium zu heben, die
Kader schnell zu férdern und richtig einzuse'en.

MaBnahmen und Vorschlige hierzu wurd:n in den Beschliissen des
Ministerrates am 30. September 1935 und ir len Verfiigungen und Mit-
teilungen des Ministeriums fiir Allgemeiner faschinenbau vom 12. Sep-
tember 1955 in ausfiihrlicher Form festgeleg:. Trotzdem ist eine spiirbare
Verbesserung der Kaderarbeit in den Eetrieben noch nicht zu verzeichnen.

Das tritt sehr augenscheinlich zutage, wenn man sich den Bestand an
wissenschaftlich-technischen Kadern mit abgeschlossener Hoch- und Fach-
schulbildung in den Betrieben anschatt. Im gesamten Bereich des Mini-
steriums fiir Allgemeinen Maschinenbau stehen 1000 Produktionsarbeitern
zwei mit Hochschulbildung und 24 mit Fachschulbildung gegem'lbér. Dieser
niedrige Bestand an Hoch- und Fachschulkadern ist nicht zuletzt die Folge
davon, dal} keine zielstrebige Entwicklung von Hoch- und Fachschulkadern
durchgefiihrt wird. In vielen Betrieben wird dem E:nsatz und der Ent-
wicklung von Jungingenieuren und Hochschulingenieuren keine Beachtung
geschenkt, ja es gibt sogar in verschiedenen Betricben einen direkten
Widerstand gegeniiber dem Einsatz entwicklungsfihiger Krifte. Daraus
spricht eine gewisse Kurzsichtigkeit, und ein ungeniigendes Erkennen der
Notwendigkeit, moglichst schnell viele Ingenieure und Diplomingenieure
in den Betrieben und Konstruktionsbiiros einzusetzen, um die neue
Technik rasch voranzutreiben.

Ein ernstes Versdumnis liegt seitens der Hauptverwaltungen vor, indem
sie es bis heute nicht verstanden haben, konkrete Kacerbedarfsplidne aus-
zuarbeiten, sn daB eine planmifiige Ausbildung an unseren Hoch- und
Fachschulen auf lange Sicht nicht erfolgen kann.

Dieses Versidumnis ist schnellstens aufzuholen, und es ist umgehend
der konkrete Bedarf festzustellen. Vom Ministerium miissen entsprechende
MaBnahmen eingeleitet werden. Es sind bevorzugt Technclogen und
Spezialingenieure fiir die MeB- und Regeltechnik, die Fernmeldetechnik

und den Fahrzeug- und Landmaschinenbau auszubilden.

Viele leitende Funktioniire betrachien die Arbeit mit den Kadern als
zusitzliche Belastung neben ihren facalichen Aufgaben. Nach wie vor muB
der Kampf dagegen gefilhrt werden, dal} die Arbeit mit den Kadern
Ressortarbeit der Kaderabteilungen Dbleibt. Die leitenden Funktiondre
miissen erkennen, da2 die Auswahl unc. der Einsatz der Kader eine Arbeit
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Auf der anderen Seite haben wir auch die positive Tendenz zu ver-
zeichnen, daB in einer groBen Zahl wunserer Betriebe ernsthafte An-
strengungen zur Einhaltung der Exportverpflichtungen vorhanden sind.
Diese Werlke, und besonders die Werktitigen, wurden dafiir mit hoben
Primien ausgezeichnet. Auch in diesem Jahr ist die Moglichkeit gegeben,
das materielle Interesse sowohl fiir die Ausweitung als auch die Sicherung
der Exporterfiillung finanziell anzuerkennen.
Die im Mirz dieses Jahres in Berlin durchgefiihrten internationalen Ab-
,stimmungen auf fast allen Gebieten des Maschinenbaus haben eindeutig
gezeigt, daB die gegenseitigen Liefervereinbarungen keinesfalls Freibriefe
fiir Lieferungen von Erzeugnissen minderer Qualitdt sind. Jedes Land ist
verpflichtet, dem Weltstand entsprechende Erzeugnisse zu liefern.

Die besondere Bedeutung der Arbeit der internationalensAbstimmung
liegt darin, daB in gegenseitigem Vertrauen die zweckvollste Speziali-
sierung' und Kooperation der Industrie zwischen den befreundeten Lién-
dern auf lange Sicht vereinbart wurde. Das schlieBt nicht aus, da fiir uns
die Erweiterung und Aufnahme von Handelsbeziehungen mit allen {ibrigen
Staaten, besonders thit den antiimperialistischen und denen mit eigener
nationaler Entwicklung, von gréBter Bedeutung ist. Die Sicherung der
Handelsheziehungen erfordert, daB in allen Hauptverwalturigen und in den

~ Betrieben der Kundendienst so aufgebaut wird, daB bei Storungen an
Geriten und Maschinen die Kdufer kurzfristig mit Ersatzteilen beliefert
und aufgetretene Stérungen kehoben werden.

Wenn ich iiber den Kundendienst spreche, so meine ich nicht nur den
Kundendienst in den Exportldndern, sondern es versteht sich, dafl darin
unser Binnenmarkt ebenfalls eingeschlossen ist. Eine Lieferuny von ncuen
Geriten, neuen Fahrzeugen usw. kann nur erfolgen, wenn zu gleicher Zeit
iq ausreichendem MaBe die Bereitstellung von Ersatzteilen gesichert und
die Informationen und Instruktionen der Vertragswerkstitten sowie die
Schulung des Reparaturpersonals erfolgt ist.

Jede Vernachldssigung dieses Prinzips fiihrt zur Verirgerung sowohl der
Kunden im Ausland als auch der in unserer Republik. Sie verlieren das
Vertrauen zur Kraft und Leistungstihigkeit unserer Werke und werden
in Zukunft nur zégernd bereit sein, weitere Geschidfte mit uns zu
tétigen. L. .

Zu dieser Konferenz sind einige Leiter der Industricliden cingeladen,
die von ihrem Standpunkte aus zu dem bisherigen Verhiltnis des Handels

zur Industrie und umgg:kehi‘t einige kritische Boxncx'lsi}ngcn machen
konnen, s ° o

Jeder von uns 'muf ‘sich ‘dariiber im klaren sein, daB8 die Ausweitung
unserer Handelsbeziehungen neben der hohen 8konomischien Bedeutung
einen groBen politischen Charakter tragt.
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..Tede Maschine, die einen Betrieb unserer Republik vérlaBt, muB Zeugnis
ablegen von qer Kraft und Leistungsfihigkeit unserer Volkswirtschaft
und muB damit zur Stirkung der Autoritit unserer Eepublik beitragen.

Wir miissen die Exportfihigkeit aller unserer Erzeugnisse erhéhen, weil
wir damit unmittelbar zur Verbesserung des Lebens in unserer Republik
beitragen.

Die von mir dargelegten MaBnahmen bei der Einfihruhg der neuen
Technik -— insbesondere durch die Modernisierung des Maschinenparkes,
die Mechanisierung und Automatisierung des Produktionsprozesses und
die Verbesserung der Technologie und Betriebsorganisation —- fithren
in ihrem Ergebnis zu einer entscheidenden Erhéhung der Arbeitsproduk-
tivitdat und missen deshalb auch im finanziellen Ergebnis der Betriebe
ihrer: Niederschlag finden.

Gegen Ende des ersten Fiinfjahrplanes entwickelte sich der Maschinen-
bau bereits zu einer wichtigen Akkumulationsquelle der Valkswirtschaft.
Diese Entwicklung muf3 sich im zweiten Finfjahrplan. noch: weiter ver-
starken. Deshalh werden den Betrieben des Allgemeinen Maschinenbaus
in den néchsten Jahren fiir die Selbstkostensenkung héhere Ziele gesetzt,
als dies im ersten Fiinfjahrplan der Fall war.

Die durchschnittliche Selbstkostensenkung fiir 1956 belduft sich auf etwa
7 Prozent. Die Kontrollziffern fir 1957 fordern eine weitere Senkung der
Selbstkosten um 7,5 Prozent gegeniiber dem erreichten Stand von 1956.

Diese Aufgabe ist losbar, wenn die erforderlichen MaBnahmen zur
Rationalisierung verwirklicht werden. Sie ist aber auch notwendig, um
die Akkumulationsmittel fiir die Finanzierung der stindig steigenden
Investitionen bereitstellen zu konnen.

Die wichtigste Methode in dem planmé&Big organisierten Kampf der
Betriebe zur Erhchung der Reutabilitat ist die Durchfihrung konomischer
Konferenzen. Hierbei wird die unmittelbare Mitarbeit der Arbeiter, In-
genieure und Angestellten zur Losung der Aufgaben organisiert. werden
die Verlustquellen des Betriebes erforscht, werden die MaBnahmen zur
Verbesserung der Wirtschaftlichkeit der Betriebe festgelegt und wird die
offentliche Kontrolle iiber derer Verwirklichung gewihrleistets

Unsere gewonnenen Erfahrungen bei der Vorbereitung und Durch-
fiithrung der 6konomischen Konferenzen im Jahre 1955 miissen dabei sorg-
sam ausgewertet werden. Es kommt darauf an, die 0konomischen Fon-
ferenzen im Jahre 1956 auf der Grundlage des Planes zur Einfithrung der
neuen Technik durchzufiihren. Hieraus sind die Verpflichtungen zur zu-
sdtzlichen Senkung der Selbstkosten und zur weiteren Steigerung der
Rentabilitdt abzuleiten.

In diesem Zusammenhange mochte ich nochmals auf die Wichtigkeit der
Aufschliisselung des Betriebsplanes auf die Meisterbereiche, Brigaden und
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agenkomplex der sparsamsten Materialverwen-
dung darf es im zweiten Fiinfjahrplan keinen Sglbstlauf und keine 'Tzu_
falligkeiten mehr geben.. Die Aufgabe lautet, mit dem geringsten Material-
einéatz die hochste Produktion bei bester Qualitit zu erlangen.

In kiirzester Zeit erhalten die Hauptverwaltungen und. Betriebe die
Kontrollziffer fiir den Volkswirtschaftsplan 1957. In dieser Kontroll-
ziffer ist fir das Ministerium insgesamt bereits eine Materialserkung von
fiinf Prozent enthalten.

Alle Werkleiter miissen sich dariiber im klaren sein, daB sie die Vor-
aussetzungen aui technischem und konstruktivem Gebiet zu schaffen
haben, um diese fiin‘prozentige Materialeinsparung zu erreichern.

In diesem gesamten Fr:

Das bedingt auch eine Uberarbeitung der Materialverbrauchsnormen.
1957 miissen alle Miterialverbrauchsnormen fiir die in der Produktion
Beﬁin&liehen Erzeugnisse zu A-Normen entwickelt werclen. Zwar wurde
1955 eine Reihe neuer technisch begriindeter Materialverbrauchsnormen,
sogenannte A-Normen, in unseren Betrieben ge'schaﬁen. Jedoch ist ihr
Anteil an den gesamiten Materialverbrauchsnormen noch entschieden zu
gering, und die Ausarbeitung weiterer A-Normen ist in den Betrieben zu
beschleunigen.

Die Aufstellung der Materialverbrauchsnormen erfolgt durch die Tech-
nologie, und sie sind nach den neuesten Erkenntnissen stdndig zu lber-
arbeiten.

Ein Exemplar dieser Normen muB in der Materialversorgung der Be-
triebe sein. Die Mitarbeiter der Materialversorgung haben nach diesen
Normen zu disponieren.

Ein Mangel in der Materialwirtschaft auf allen Ebenen besteht darin,
‘daB keine einwandireien Materialseinsatzschliissel vorhanden sind. Um
diesen Mangel zu beheben, ist fiir den Allgemeinen Maschinenbau erst-
malig per 5¢. Juni 1956 die Abrechnung des Materialverbrauchs nach der
Frfiillung der einzelnen Planpositionen der Produktion vorgesehen.

Mit diesen sich aus der Abrechnung ergebenden Kennziffern ist es mog-
lich, den Verbrauch zu iiberpriifen, die Planung zu korrigieren und somit
Voraussetzungen fiir eine bessere und konkretere Bedarfsplanung zu
schaffen.

Genauso wichtig wie die Ausarbeitung und Anwendung von Material-
verbrauchsnormen ist die von Okonomisch begriindeten Vorratsnormen.
Die neu erarbeitete Richtlinie fiir die Ausarbeitung von Vorratsnormen
biidet die Grundlage. Die Vorratsnormen sind von allen Betrieben jeizt
fertigzustellen.

-Die Ausreichung der Umlaufmittel fiir den Teil ,Material® wird bereits
fiir 1957 vom Nachweis der Vorratsnormen abhingig gemacht werden.

46

Fragen des Absatzes
‘Unsere Anstrengungen, die wir auf dem Gebiet der Konstruktion, der

Verbesserung der Produktionstechnik und der Steigerung der Qualitét .

unternehmen, haben nur dann Sinn, wenn wir eine rege Handelstatigkeit
sowohl auf dem inldndischen wie auch auf den ausléndischen Mirkten
entwickeln.

Die im ersten Fiinfjahrplan durch die Werktétigen unserer Republik
vollbrachten Leistungen fanden ihren Ausdruck in dem Erfolg auf der dies-
jahrigen Leipziger Friihjahrsmesse. Der Umfang der Abschliisse im Re-
reich des Ministeriums fiir Allgemeinen Maschinenbau stieg gegeniiber
dem Jahre 1955 um 225 Prozent. Wir haben fiir rund 1 Milliarde DM
Erzeugnisse unserer Werke verkauft.

Auf diese Ergebnisse sind wir stolz. Wir wiegen uns jedoch keinesfalls
in Selbstzufriedenheit und glauben nicht, daB solche Verkaufserfolge auf
die Dauer gehalten werden kénnen, wenn wir nicht stdndig darum ringen,
unsere Erzeugnisse laufend zu verbessern, die Mirkte der Lénder, mit
denen wir bereits in Handelsbeziehungen stehen und solche, mit denen
wir noch keine Verkaufsverhandlungen angekniipft kaben, zu beobachten
sowie schnell und weitsichtig auf die Bediirfnisse dieser Staaten =u
reagieren.

Dariiber hinaus legt uns das Messeergebnis die Verpflichtung auf, sorg-
sam dariiber zu wachen, daB die eingegangenen Lieferverpflichtungen all-
seitig eingehalten werden. Tun wir das nicht, verlieren wir wertvolle
Handelspartner.

Die Realisierung des Exportplanes dieses Jahres zeigt, da in einigen
Werken, besonders in den Betrieben der Hauptverwaltungen Leicht-
maschinenbau, Lok- und Waggonbau sowie Feinmechanik-Optik, jetat
bereits auBlerordentlich hohe Exportriickstinde zu verzeichnen sind. Im
gesamten Ministerium betruger: sie Ende des ersten Quartals 1956 iber
14 Millionen DM. Diese Behandlung von Exportverpflichtungen trigt
richt dazu bei, das Vertrauen unserer Handelspartner zu unserer Republik
zu festigen.

Die Hauptverwaltungsleiter und Werkleiter verpflichte ich, wunab-
héngig von der Titigkeit des Kampfstabes des Ministeriums dafir zu
sorgen, daB die Riickstinde so schnell als moglich abgebaut und die Export-
vertrage zukiinftig genauestens eingehalten werden.

Dariiber hinaus ist zu verzeichnen, daf der grdBSte Teil der Betriebe
die Mehrzahl der Exportvertrige fiir die Lieferung im 4. Quartal 1956
abgeschlossen hat. Diese ungleichméBige Auftragsauslastung ist durch Vior-
verlegung von Lieferterminen zu korrigieren. Eine Methode dazu ist die
Entfaltung von betrieblichen Exportwettbewerben, die laufende Export-
beratung in den Betrieben selbst und die Kontrolle der Einhaltung der
Exportverpflichtungen in den Konsultativner: der Hauptverwaltungen.
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18100 Tonnen; bei Walzdraht ein Soll von 5600 Tonnen, ein Ist von
6900 Tonner:;; bei Feinblechen ein Soll von 8865 Tonnen, ein Ist von
11772 Tonnen. .

Wie ist es also moglich, daB bei Beginn des Volkswirtschaftsplanes 1956
Produktionsschwierigkeiten eintreten konnten? Dies ist in der Mehrzahl

darauf zuriickzufiihren, daB der Plan im IV. Quartal 1955 — und hier’

wiederum im Dezember — sehr hoch tibererfillt worden ist. Es gab sogar
eine Reihe von Betrieben, die einen sogenannten Ausverkauf vorgenommen
haben. Im Januar trat die Stdckung bereits dadurch ein, dafl die Halb-
fabrikate nicht in dem Umfange vorhanden waren, die zu einer kontinuier-
lichen Preduktion notwendig sind, und zum anderen, weil in bestimmten
Materialien die erforderlichen Abmessungen und Giiten fehlten.

An die Adresse der Staatlichen Plankommission, des Ministeriums fiir
Berg- und Hiittenwesen und des Ministeriums fir Auflen- und Innerdeut-
schen Handel muB deshailb die dringende Bitte und Aufforderung gerichtet
werden, die von unseren Betrieben aufgegebenen Bestellungen termin-
und sortimentsgerecht zu beliefern.

Den Werkleitern unserer Betriebe stelle ich die Aufgabe, zu iberpriifen,
ob die Anforderungen bedarfsgerecht sind oder ob liberhdhte Forderungen
gestellt werden. ;

Bereits fiir den Volkswirtschaftsplan 1956 wurde festgelegt, dafl eine
wesentliche Materialeinsparung erfolgen soll. Auf der 3. Parteikonferenz
wurde beschlossen, da der Walzstahlverbrauch im zweiten Fiinfjahrplan
im Maschinenibau um 22 Prozent und bei Kupfer um 25 Prozent zu senken
ist. Bei Holz ist gleichfalls eine bedeutende Einsparung vorgesehen.

‘Was bedeutet das? .

Das bedeutet, daB der Materialeinsatz pro Erzeugnis zu senken ist.

Folgende Beispiele zeigen, daBl unsere Erzeugnisse fast durchweg gegen-
liber dem internationalen Stand zu schwer sind:

Der vom VEB ,Phinomen“ gebaute Zweitonner-LKW hat ein Gewicht
von 85 kg je PS, der von der Firma Borgwardt dagegen nur ein Gewicht
von 68 kg je PS, der Traktor RS 04/30 von Nordhausen hat ein Gewicht vor
106,6 kg pro PS, der gleiche Traktor von der Firma Deutz — Westdeutsch-
land — hat ein Gewicht von 83 kg pro PS, der Motor des Traktors ,Maul-
wurf vom VEB Schonebeck wiegt 153,3 kg, und der des 20-PS-Traktor
»Ruhrstahl“ 98 kg; das vom VEB Simson, Suhl, gebaute Moped wiegt
50 kg, das gleiche Moped der Firma NSU 35,5 kg.

Die Reisezugwagen, die in den Betrieben unseres Ministeriums gebaut
werden, sind wesentlich schwerer als die gleichen Wagen anderer Lander.

So betrigt zum Beispiel das Gewicht eines Wagens der Polsterklasse je
Sitzplatz bei uns 906,2 kg, wihrend in den USA bei D-Ziigen mit ein-
gebauter Klirnaanlage nur 525,7 kg je Sitzplatz entfallen.
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Das Gewicht der von uns nach 1945 gebauten Giterwagen ist gegeniiber
dem der Vorkriegszeit wesentlich gestiegen. So hatte zum Beispiel vor dem
Kriege ein gedecitter Giiterwagen ,G¢ ein Gewicht von 8,8 Tonnen bei
einer Tragfihigleit von 20 Tonnen, wihrend er jetzt 10,5 Tonnen bei einer
verringerten Tragf#dhigkeit bis 15 Tonnen wiegt.

Wenn man diese Beispiele betrachtet, wird es jedem einleuchten, daB di
Senkung des spezifischen Stahlverbrauchs um 22 Prozent durchaus er-
reichbar ist.

Zum Zwecke einer. starken Senkung des Materialverbrauchs ist die

. Durchfiihrung folgender Mafinahmen notwendig:

Die Konstruktionen der hergesiellten Maschinen und Erzeugnisse
miissen vom Standpunkt der Senkung des Materialeinsatzes {iberpriift
werden. Uberfliissige Festigkeitsreserven sind zu beseitigen. Weitere Ma-
terialeinsparungen sind durch die Verwendung hochfester Stéhle, Leicht-
bau-Sonderprofile und durch Einsat: von Kunststoffen zu erzielen. Bunt-
metalle und wertvolle Metalle sind zauszutauschen, und in erster Linie soll
Kupfer durch Aluminium, Messing durch plattiertes Material ersetzt
werden.

Der erhdhte Einsatz von Kunststoffen ist ebenfalls dort vorzunehmen, wo
ein Austausch von metallischen auf nichtmetallische Materizlien méglich ist.

Fiir die Metallurgie wurde auf der 3. Parteikonferenz festgelegt, daB
die Qualitidten der Stihle zu erhdher: sind, daBl die Produktion von Spezial-
profilen nach einem vom Maschinerbau auszuarbeitenden Programm auf-
zunehmen ist, ¢al die Produktion von Aluminium auf 65000 Tonnen ge-
steigert werden soll, und daB dic Chemie die entsprechenden Voraus-
setzungen fiir qualitativ einwandfreie Kunststoife zu schaffen hat.

Dies sind alsc einige grundsitzliche Voraussetzungen fir die Umstellung
der Konstruktioner; zur Einfiihrung der Leichtbauweise. Aufgabe der Mit-
arbeiter der Technischen Abteilungen ist es, jet:t diese Aufgabe in Angriff
zu nehmen, hier einen Durchbruch zu erzielen, und zwar nicht nur allein
um zu der erforderlichen Materialeinsparung am Erzeugnis zu kommen,
sondern auch um zu einer besseren Qualitét und zu einer rentablen Pro-
duktion usw. zu gelangen

In Kiirze wird die Direktive iiber den verstirkten Einsatz von Alu-
minium verdffentlicht. Das bisherige Hindernis fiir den verstirkten Ein-
satz von Aluminium — die erhdhten Materialkosten — konnte insofern
eine Regelung erfanren, daf diese nicht mehr zu Lasten unserer Betriebe
gehen. Die Steigerung der Aluminium-Produktion versetzt uns in die
Lage, in einem weiteren Umfang einen Materialaustausch vorzunehmen.

Es mufl auBerdem die besondere Aufgabe sein, die immer noch durch
Verschnitt, Zerspanung oder AusschuBproduktion entstehenden Material-
verluste auf ein Minimum zu verringern.
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die Anschaffung von Priifgerdten, der Aufbau von Priifstdnden sowie die

Mechanisierung der innerbetrieblichen Transportarbeiten und der Verwal-
tungsarbeit, N

die Anschaffung automatischer SchweiBgerite, besonders im Schienen-
und StraBentahrzeugbau.

. Entsprechend der Direktive der 3. Parteikonferenz mufl erreicht werden,
daB 1960 etwa die Hilfte aller Werkzeugmaschinen erneuert ist. Dabei
sind in erster Linie die Betriebe zu modernisieren, deren Produktion eine
besonders hohe Prézision erfordert, wie es z. B. in der feinmechanisch-
optischen Industrie der Fall ist.

Die Hauptverwaltungsleiter und Werkleiter haben dafiir zu sorgen, daf
die Uberleitung abgeschlossener Entwicklungsergebnisse in die Produktion
nicht durch das Fehlen von Investitionen gehemmt wird. Die erforder-
lichen Mittel sind entsprechend der Dringlichkeit in den Investitionspldnen
der Betriebe und Hauptverwaltungen vorzusehen.

Angesichts der vor uns stehenden groBen Aufgaben muBl man mit den
zur Verfiigung stehenden Investitionsmitteln &ufBlerst sparsam umgehen.
Insbesondere ist vor der Planung von Investitionen sorgféltig zu priifen,
ob nicht das gestellte Ziel durch die bessere Ausnutzung der vorhandenen
Produktionskapazititen erreicht werden kann, — z. B. durch Verringerung
der Stillstands-, Warte- und Krankheitszeiten und durch bessere Schicht-
ausnutzung. Auch sind in verstirktem Mafe ‘vorhandene alte Maschinen
zu modernisieren, um dadurch ijhre Leistungen zu steigern.

Jede Investitionsforderung muB durch exakte Wirtschaftlichkeitsberech-
nung begriindet werden. Dazu sind in den einzelnen Industriezweigen
technisch-wirtschaftliche Kenrziffern, wie Produktion je Quadratmeter
Produktionsfliche, Produktionszuwachs je 1000 DM Investitionssumme
u. a,, auszuarbeiten,

Ich komme nunmehr zu einem sehr wichtigen Plangebiet.

Fragen der Materialwirtschaft

Wir miissen uns dariiber im klaren sein, daf auch im zweiten Fiinfjahr-
plan die Materialversorgung angespannt sein wird und daf auf diesem
Gebiet deswegen sehr schnell Ordnung geschafft werden muf.

Der 1. Fiinfjahrplan hat gezeigt, da wir es von Jahr zu Jahr immer
besser verstanden haben, Produktionsplan und Material zu bilanzieren.
Jedes Jahr zeigte sich, daB die Materialverbrauchsnormen nicht dem tat-
séchlichen effektiven Verbrauch entsprachen.

Das letzte Jahr des 1. Fiinfjahrplanes zeigt beispielsweise folgendes Er-
gebnis:

Der Produktionsplan wurde im wesentlichen erfiillt und iibererfiillt und
zur Dulfdlfﬁhru!fg wurden 1955 611 000 'Tonnen Walzstahl verbraucht. Ge-
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plant wurden aber fiir dieses Jahr 667000 Tonnen, so daB hier eine
empfindliche Differenz zum geplanten Bedarf und effektiven Verbrauch z1
verzeichnen ist.

Die uns zur Verfiigung stehenden Kontingente wurden n1¢t im vollen
Umfang realisiert, und trotzdem zeigte sich am Jahresende, da$3 die vor-
handenen Bestinde im wesentlichen geblieben und in einigen Positionen
sogar wesentlich erhd:.: sind. Hieraus ist zu erkennen, daB bedeutend
weniger Material verbraucht als urspriinglich fiir den Plan gefordert
wurde.

Dies zeigt eindeutig, daB von den Betrieben und Hauptverwaltungen
iiberhohte Materialanforderungen gestellt wurden und somit die Kontrol-
len durch die Hauptverwaltungen und Zentrale Abteilung Materialwirt-
schaft in diesem Punkt unzureichend waren. Bei der Ausarbeitung des
Materialplanes fiir 1956 zeigten sich teilweise die gleichen Tendenzen
wie 1955.

Eine der entscheidenden Ursachen fiir die iiberhShten Materialanforde-
rungen und die nicht exakte Materialplanung ist in der ungekldrten Ab-
satz- und Auftragslage zu suchen. Innerhalb des Ministeriums fiir All-
gemeinen Maschinenbau trifft dies hauptsichlich fiir die Hauptverwaltun-
sen Lok- und Waggonbau und Traktoren- und Landmaschinenbau zu.

Nach dem Projektplan wurden 660000 Tonnen, nach der M 32 M per
$1. Dezember 1955.700 000 Tonnen und nach dem VEB-Plan Mitte Februar
706 000 Tonnen Walzmaterial gefordert. Hieraus ist also zu erkennen, dag in
der Zeit von der Projektierung bis zur Abgabe des VEB-Planes eine
Steigerung des Bedarfs um rund 45 000 Tonnen eingetreten ist, obwonl sich
die Produktionshohe im wesentlichen nicht veréndert hat.

Es ist fiir unsere gesamte Volkswirtschaft ein untragbarer Zustand,
wenn von den einzelnen Betrieben erhohte Forderungen gestellt werder,
die keine Berechtigung haben. So haben z. B. das Federnwerk Zittau
1500 Tonnen, die Schraubenfabrik Finsterwalde 500 Tonnen, die Schrauben-
fabrilk Karl-Marx-Stadt fiir das 1. Halbjahr 755 Tonnen und der Waggon-
bau Niesky 800 Tonnen mehr Material gefordert, als effektiv bendtigt wirdl.

Wenn in dieser Weise gearbeitet wird, dann erhohen sich zwangslaufig
die Realisierungsschwierigkeiten bei der Versorgung mit den notwendigen
Produktionsmaterialien.

Wie ist die gegenwirtige Situation?

Am Jahresanfang verfiigten unsere Betriebe iiber einen Bestand an
Walzmaterial, der noch etwas {iber der zulissigen Vorratsnorm lag. In den
einzelnen Materialplan-Positionen war ein gut sortierter Vorrat vorhan-
den, und es gab im gesamten Ministerium fast keine Materialplan-
Position, in der die zuldssige Vorratsnorm nicht erreicht wurde. So haben
wir z. B. bei grobem Stabstahl ein Soll von 14 700 Tonnen, ein Ist aber von
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nicht erst die Fehler beim fertigen Werkstiick festgestellt werden. Im
VEB Uhrenfabrik- Ruhla, Werk Seebach, machte es sich notwendig, daB
30 Prozent der Uhren nach der Montage nochmals justiert und nach-
gearbeitet werden muBten, weil man diese Methode nicht anwendet.

Aiich die bereits angefiihrte Mechanisierung und Automatisierung der

- ‘technischen Kontrojle fiihrt durch die Ausschaltung der subjektiven

Faktoren zu einer Verbesserung der Qualitét und gleichzeitig zur wesent-
lichen Einsparung ides Personals in den Giitekontrollen. Gegenwiirtig
werden etwa 20 000 Giitekontrolleure in den Betrieben des Allgemeinen
Maschinenbaus beschiiftigt. Ich bin der Meinung, daB die Anzahl der
Giitekontrolleure verringert werden kann, wenn die Qualifikationen des
Kontrollpersonals gehoben werden und der technologische Prozell so ver-
bessert wird, daB ein groBSer Teil der Erzeugnisse auch mechanisch und
automatisch kontrolliert wird.

Einige Fragen zu den Investitionen

Die bisher behandelten Fragen der Einfiihrung der neuen Technik, der
®*Modernisierung der Ausriisiungen, der weiteren Mechanisierung und
Automatisieilmg der Produktion erfordern in unseren Betrieben umfang-
reiche InvestiticismaBnahmen.
a«Wenn im ersten Fiinfjahrplan fiir den gesamten Maschinenbau etwa
1,5 Milliarden DM Investitionsmittel bereitgestellt wurden, so steht diese
Summe im zweiten Finfjahrplan  dem Ministerium fir Allgemei-
nen Maschinenbau allein zur Verfiigung, d. h., daB sich die Summe fir
Investitionen gegeniiber dem ersten Fiinfjahrplan mehr als verdoppelt.
Der Anteil fiir Bauleistungen darf jedoch keinesfalls mehr als 20 Prozent
betragen. Der Hauptanteil der Mittel ist in erster Linie fiir die Erweite-
mng“der Produktion, fiir moderne, hochleistungsfihige Maschinen und
A..usrusttfngen, fiir die Mechanisierung und Automatisierung des Produk-
tionsprozZesses sowie fir den Ersatz veralteter Ausriistungen zu ver-
wenden, -

Dern: relativ groBten Anteil der Investitionsmittel, und zwar etwa ein
Drittel der Gesamtsumme, erhilt im zweiten Fiinfjahrplan der Auto-
mobilbau, dem die Aufgabe gestellt ist, die Prodiktion von Personenkralt-
wagen unc Motorrddern auf das Sechsfache zu steigern. Im Schienenfahr-
zeugprogramm ist die Mechanisierung der Federnproduktion im Federn-
\‘i’lenk- Zittau undN die Mechanisierung von Schraubenkupplungen und
stz:t:rllezi(el:;iqm{lf‘;xhtey. Fur diese und die sonstigen Produktionsaufgaben
T Lo ¢ ?)stmezwelg e%:emf'allsAerhebll('he Mittel zur Verfiigung.
dor Tedetung 1‘1;;2 aul‘bzste}ﬂS die \yldltxgste Aufgabe darin, in Anbeiracht
wertes dort i ses Ine ustflezwmges und auf Grund des geringen Zeit-

: er technischen Ausriistungen diese weitestgehend zu erneuern.
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Ein weiterer Schwerpunkt der Investitionen des Ministeriums fiir All-
gemeinen Maschinenbau besteht in der Automatisierung der Normteilpro-
hduktiou Die Direktive der 3. Parteikonferenz fordert, daB ab 1938
bereits der {iberwiegende Teil der Normteilproduktion curch spanlose
Verformung erfolgt. Dabei mufl mit allen Mitteln angestrebt werden, die
Schrauben durch Kaltverformung herzustellen. In den Féllen, in denen das
KaltflieBverfahren eine giite- und dimensionsgerechte Fertigung gestattet,
ist es in der Schraubenherstellung anzuwenden. Hierzu miissen PreBauto-
maten eingesetzt werden, damit die Schrauben mehystufig flieBgeprefit
hergestellt werden konnen.

Voraussetzung fiir die sinnvolle Verwendung des uns zur Verfiigung
stehenden Investitionsfonds ist ebenfalls die sorgfiltige Ausarbeitung von
Perspektivplinen fir die einzelnen Indusiriezweige und eine Verbesse~
rung der Projektierungsarbeit in den Projektierungsbiiros der Industrie.
Der Anlauf der Projektierungen fiir den zweiten Fiinfjahrplan ist auBer-
ordentlich mangelhaft. Bis zum 31. Méirz 1956 sind im Ministerium far
Allgerneinen Maschinenbau erst 68 Prozent der Projekte bestétigt, wcbei
so volkswirtschaftlich wichtige Hauptverwzltungen wie z. B. die HV Auto-
mobilbau und Feinmechanik/Optik einen vollkommen ungeniigenclen
Realisierungsstand aufweisen.

Die absolut schlechteste Hauptverwaltung ist die HV Normteile. Es
bestelit die Gefahr, daB auf Grund dieser mangelhaften Arbeit die In-
ves:itionssumrme fiir 1956 nicht voll ausgeschopft werden kann und da-
durch der geplante Kapazititszuwachs nicht erreicht wird. .

Auch treten Realisierungsschwierigkeiten im Jahre 1956 dadurch auf, da
die HV WMW nicht in der Lage ist, alle geforderten Werkzeugmaschinen
su tiefern. Unsere Betriebe miissen alle Moglichkeiten zura ‘Bau von Werk~
zeugmaschinen oder Teilaggregaten nach Abstimmung mit den WMW-
Betrieben ausschopfen. Diesen Weg beschritten bereits Horch, Zwickau,
Motorradwerk Zschopau und Schraubenfabrik Tambach-Dietharz mit Er-
tolg. Ich habe bereits jeder Hauptverwaltung einen Zusatzplan gegeben,
um zusatzliche Werkzeugmaschinen in diesem Jahr herzustellen.

Weitere wichtige Investitionsvorhaben sind
die Schaffung eines vollmechanisierten Werkes fiir die Bildréhrenferti-
gung iiber 17 Zoll beim Werk fiir Fernmeldewesen in Oberschoneweide,

clie Erweiterung der Kapazitél fiir technisches Glas bei Schott & Gen.,

die Erweiterung der Kapazitat und Mechanisierung der Druckgieflereien,

die Vollmechanisierung und Teilautomatisierung der Produktion von In-
stallationsmaterial,

der Auf- und Ausbau der Fertigungsstitten fiir MeB-, Kontroll-, Regel-
und Steuergeriite, i
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Die Werkleiter miissen Neuerermethoden obligatorisch einfiihren und
haben sich ifi ihren Betrieben an die Spitze der Neuerer zu setzen. Sie
miissen éewéhiﬂleisten, daB die Neuerermethoden nicht nur in vereinzelten
Fillen angewandt werden, sondern ein fester Bestandteil der Techrologie
des jeweiligen Betriebes sind. Aufgabe der Hauptverwaltung ist s, be-
kannte Methoden, die mit Erfolg in den einzelnen Betrieben zur Anwen-
dung kamen, systematisch zu verallgemeinern und eine stdndige Kon-
trolle iiber die Anwendung dieser Neuerermethoden in der allgerneinen
Technologie in den Betrieben durchzufiihren. Ein wichtiges Mittel hierzu
ist die breite Organisation von Betriebsvergleichen.

" Einige Bemerkungen zur Giitekontrolle:

Die Modernisierung, Mechanisierung und Automatisierung der Produk-
tion ist nicht nur fiir die Steigerung der Produktion und Arbeitsprodulti-
vitidt wichtig, sondern sie ist gléichzeitig eine wichtige Voraussetzung fiir
die Verbesserung der Qualitit unserer Erzeugnisse. )

Die von Jahr zu Jahr steigenden Anforderungen unserer Kiufer und
Verkdufer im eigenen Lande wie im Auslande auf Lieferung modernster
Maschinen, Gerdte und Werkzeuge in bester Qualitdt zwingen uns, nur
noch /solche Erzeugnisse zu produzieren, die den hochsten Qualitéts-
anspriichen gerecht werden.

Die Analyse der Qualitdt unserer Eneugnisée zeigt, daB der Anteil der
Priifzeichen ,,5“ und ,1“ zu gering ist. In vielen Betrieben gibt es gegen-
wirtig noch nicht einen organisierten Kampf um die Erlangung des héch-
sten Giitezeichens. Zwar wird der Anteil der Priifzeichen ,,offenes Dre’eck"
und ,,2“ stindig geringer, wie in der Hauptverwaltung Fahrzeugelektrik
nachgewiesen werden kann, jedoch ist das Tempo zur Erlangung der
Giitezeichen ,,S“ und ,,1“ zu langsam, :

Die Leipziger Friihjahrsmesse 1956 hat gezeigt, daB8 die Betrieke, die
;x:x_fo;r;zis;:?murzbdie Ve{besserung“der Que}litét gekdampft haben, groBcre

schluf von Vertridgen erzielen konnten als die anderen.
unﬁeﬁz{;:::l;;?n::ﬁ ’m'edr. di; Petriebe der Hauptver?valtung Traktoren-
zeich;en AP a’:w, ;/;.\ ieses Jahr nur Erzeugnisse mit dem Priif-

Kraf,’.:fal;;-zeugweri; H;nj;, Zessi‘1 ausstel.lten. Dagé{gcn kc‘mnte der VEB
thitigen, weil dicser Wa s sW1 i:;l, lfeutle :A.-bsdllx:lsse beim .LKW H3A
e auc’h Ainsich derggual(?vf'o hinsichilich seiner technischen Daten

au itdt den Marktforderungen nicht entspricht.
defl;e:«::::se;::% a:e;‘nQd::zI:at ist na}ﬁirlich nicht nur Angelegenheit
rmare Ptcdu,ktiOn ” st;rk k ugm's her s}tellt, sqr)dcrxx'dl(: Tatsache, dal}
in gleicter Weise wis é;e il O;L?efnert wird, zwn‘-ngt ch? Zulieferbetriebe
und die Brringung des Athh ‘:D 1; e“rwe.rke, um dxcﬂErhohung der Qualitét

fir dio gosamton 2o f chs e.n r}xfzel(:heﬂS zu kdmpfen. Dies gilt z. B.

ulieferbetriebe in der Kraftfahrzeugindustrie, wo die
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Abrechnung 1955 auswies, dafi der ProduktionsausschuB in den Betrieben
(er Hauptverwaltungen selbst zwar von 0,98 Prozent auf 0,76 Prozent
gesenkt werden kenate, der Ausschufl der Zulieferungen jedoch von 1,48
Prozent auf 1,55 Prczent anstieg.

Dieser Zustand braclite den Betrieben der Hauptverwaltung Kraftfahr-
seugbau eine Erhthung der Kosten fiir den Gesamtausschu  auf
3 Millionen DM. Auch in den ersten Monaten des Jahres 1956 wurden von
den Betrieben der gleichen Hauptverwaltung bereits erhebliche Kosten-
iberschreitungen durch hohen Ausschuf bei Zulieferungen gemeldet, so
B. vom VEB AWE Eisenach. Alarmierend ist die Lage bei dem von der
Megu Leipzig gelie‘erten ZylinderguB. Wahrend im GieBereibetrieb selbst
von 100 gegossenen Zylindern 62 Ausschufl waren, muBten nach der Be-
arbeitung im AWE Eisenach von den verbleibenden 38 weitere 18 verwor-
fen werden. Infolge dieses groSen Ausschusses traten im VEB AWE
Eisenach im ersten Guartal 1956 groBe Produktionsstérungen ein. Der Plan
wurde nicht erfiillt, und der Gesellschaft entstanden groBe volkswirt-
schaftliche Verluste.

Die Verbesserung der Qualitit und die Senkung des Ausschusses er-.
fordern eine planvoile und systematische Arbeit. Nur wenn alle dem Er-
zeugnis noch anhaftenden Mingel und Beanstandungen genau erfaBBt
werden und deren Beseitigung termingebunden im eigenen und im Zu-
lieferwerk kontrolliert wird, gelingt es, die Qualitit der Erzeugnisse Zu
verbessern. Dazu ist es notwendig, da in allen Betrieben Qualitdtsfristen-
pline erarbeitet vrerden, in denen genaue Termine fiir die Erreichung
eines hheren Priifzeichens fiir das betreffende Erzeugnis festzulegen
sind. In dieses Doxument werden nehen dem Haupterzeugnis alle Zuliefe-
rungen aufgenommen, deren Qualitét verbessert werden muB. Auf der
Grundlage der Qualitdtsfristenpline bauen sich die neu zu schaffenden
Pflichterhefte fir Giitekontrolleure auf, die das unmittelbare Werkzeug
zur Qualitidtsverbesserung sein miissen. Einige Betriebe haben sich ver-
pflichtet, diesec wichtigen Unterlager. bis Ende April auszuarbeiten. Ich
begriiBe diesen BeschluB und erwarte von allen ‘Werkleitungen, diesen
Beispielen bis Ende des II. Quartals 1956 zu folgen.

Der sich von Johr zu Jahr steigernde Export in iiberseeische Linder mit
tropischem Klima stellt dem Allgem=zinen Maschinenbau die Aufgabe, die
Bedingungen fiir Tropenfestigkeit in die Qualitatsfristenpldne aufzuneh-
men. Von' der Leitung des Ministeriums wurde inzwischen die Heraus-
gabe verbindlicher Tropenschutzrichtlinien und die Bereitstellung der ge-
eigneten Priifrdume veranlaft.

line wichtige MaBnahme zur Verbesserung der Qualitdat der Erzeug-
nisse besteht darin, daB in vers em MaBe eine Konirolle der vor-
geschriebenen Technologie in den Werkstitten vorgenommen wird und
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Aber selbst bei diesen FlieGbindern wtertden zuwenig Einzweck-
inen, Halb- und Vollautomaten eingesetzt. -

mass:h notwendig die weitere Mechémisier‘mg und Autcfmat'.sx'erung ier

Produktion ist, muB jedoch bei der Ausarbeitung der Projekte em_e'texa f:e

Wirtschaftlichkeitsberechnung durchgefithrt werden, um das wirtschaft-

Jichste technologische Verfahren zu ermitteln und festzustellen.

Nicht immer ist die vollautomatische T:‘;ktstraﬁe d}e rentabelste Ferti-
gungsweise unfer den gegebenen ‘ékonomxschen‘Bedmgungen. Il;xre .Vex:—
wendung erfordert sehr hohe Stiickzahlen, damit der hohe Investitions-
aufwand moglichst rasch amortisiert werden kann,

Um den stindigen Veranderungen, denen die Produ‘ktion im Maschinen-
bau unterworfen ist, gerecht zu werden, muB bei Fro_}ek-tlerung der fﬂ.uto—
matisierung der Produktion auch die Moglichkeit des Einsatzes variabler

_TransferstraBen gepriift werden.

Moglichkeiten der Vollautomatisierung bestehen bei uns u,. a. in der
Schrauben- und Mutternproduktion, in der Walziagerproduktion, in der
Produktion von Installationsmaterial, bei Bauelementen — wie Rohren,
Glithlampen, Widerstinden — und bei allen Erzeugnissen grofer Stiick-
zahlen. :

Besondere Aufme'rksamkeit muB auch der Mechanisierung und Auto-
matisierung der SchweiBtechnik, vor allem im gesamten Fahrzeugbau, dar
Oberflichenbehandlung, besonders in der Autoindusirie und Motorrad-
industrie und im Geritebau, sowie der technischen Kontrolle aller Nor-
menteile und Massenteile geschenkt werden. Dariiber hinaus mufi die
Anwendung neuer Verfshren in der Warmbehandlung, zum Beispiel
durch die Anwendung der Hochfrequenzhirtung, beachtet werden.

Man  trifft - bei der Diskussion um d.e Verbesserung der Technologie

immer noch die Auffassung an, daB es dabei geniigt, den Produktions-
prozeB und die Mgptage zu mechanisieren. Es kommt aber gleichzeitig
darauf an, auch den Transport, das Priifwesen, die betriebliche Warme-
wi;tsehaft, die Lagerwirtschaft und anderes mehr zu mechanisieren.
) Die Hauptabteilung Technologiec des Ministeriums hat den Auftrag
erhalten, in Kiirze Unterlagen fiir die Planung und Organisation der
weiteren Mechanisierung bzw. Automatisierung der Produktion auszu-
arbeiten und den Betrieben zur Verfiigung zu stellen. Dadurch werden
alle Betriebe angehalten, eine richtige technologische Vorplanung in Ver-
bindung mit 6konomischen Zielsetzungen durchzufiihren und damit der
Investplanung einwandfreie Unterlagen fiir die Beschaffung modernster
Produktionsmittel und -einrichtungen zu geben. *

Dariiber hinaus werden wir dazu iibergehen, Technologengruppen zu
bilden, Sie werden eine wichtige und stindige Einrichtung des Ministe-
riums sein und unter Anleitung der Hauptabteilung Technologie die wich=
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tigsten technologischen Prozesse in den Betrieben iiberpriifen und ihnen
bei der Einfithrung der modernsten Technologie und bei der Projektie-
rung und Aufstellung der FlieBbander und TaktstraBen helfen. Der
Hauptverwaltung Normteile stelle ich die Aufgabe, in dem Schwerpunkt-
hetrieb der Schraubenproduktion in Finsterwalde sofort un.er ihrer Lei-
tung ein Kollektiv von Technologen einzusetzen, um in diesem Betrieb
das Beispiel fiir die Vollautomatisierung der Schraubenproduktion zu
schaffen.

Die Verbesserung der Technologie ist nicht immer von groBen Investi-
tionsmitteln fiir die Anschaffung neuer Maschinen abhingig. Durch die
obligatcrische Einfiihrung von Neuerermethoden ist es moglich, die uns
zur Verfiligung stehenden Produktionskapazititen besser auszunutzen und
die Arbeitsproduktivitit betrichtlich zu steigern.

Auf der Werkleiterkonferenz am 15. Januar 1955 wurde zwar von allen
Werkleitern der BeschluB gefa@3t, vier sowjetische Neuerermethoden der
Zerspanung in allen Betrieben obligatorisch einzufiihren, trotzdem wer-
den heute noch in vielen Fillen diese fortschrittlichen Arbeiteverfahren
unterschdtzt und kommen daber nicht in vollem Umfange zur An-
wendung.

Obwohl in den letzten Jahren der Maschinenpark mit neuen Werkzeug-
maschinen érginzt wurde, liegt die Schnittgeschwindigkeit beim Drehen
in den meisten Befrieben noch unter 80 Meter pro Minute. Bei einer rich-

.tigen und sinnvollen Anwendung der Neuerermethoden kann die Schnitt-
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geschwindigkeit aber wesentlich erhoht werden, wie von Walter Ulbricht
auf der 3. Parteikonferenz konkret nachgewiesen wurde.

Neben dem bereits bestehenden Zentralen Zerspanungsaktiv wurde aus
der Erkenntnis, da im 2. Fiinfjahrplan dem Arbeitsverfahren der
spanlosen Forraung mehr Aufmerksamkeit zuzuwenden ist, mit einigen
bewihrten Ingenieuren, Technikern und Aktivisten das Zentrale Aktiv
fiir spanlose Formung gebildet. Im Zusammenhang mit dem Institut fiir
bildsame Formunyg der Metalle werden bewihrte Arbeitsmethoden, wie
das Czempiel-Verfahren, das FlieBpressen und das Formwalzen, publi-
ziert. Dazu hater sich kleine Arbeitsgruppen gebildet, die als Instruk-
teure in die Betriebe kommen werden. .

Die Einfiihrung einer neuen Schweiitechnik war Ursache zur Bildung
eines Fezirksaktivs flr SchweiBitechnik in Leipzig, das in Zusammen-
arbeit mit der Kammer der Tech:nik und IG Metall zu einem Zentralen
Aktiv entwickelt werden soll. Eine Hauptaufgabe dieses Aktivs wird die
Einfiihrung und Verbreitung des Unterpulver-Schweilens sein.

Die Zentralen Aktivs kdnnen aber nur dann eine gute fachliche Anlei-
tung geben, wenn die Betriebe diese Arbeit unterstiitzen.
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erfichtenden Institut fiir Technologie und Organisation des Ministeriums

" tiir Allgemeinen Maschinenbau auf wissenschaftlicher Grundlage aus-

gearbeitet.

Gestatten Sie mir einige Bemerkungen zu dem derzeitigen Mechani-
sierungsgrad der Produktion in unseren Betrieben, welcher klar und
deutlich den vorhin von mir erwihnten Widerspruch aufzeigt.

Nach dem Stand zum Ende des Jahres 1955 sind 73 Prozent der span-
Werk hi -und 78 Prozent der Schmiede- und
Ptéﬂausrﬁstungen vor dem Kriege oder wihrend des Krieges aufgestellt
worden, Nur ein geringer Teil der in Betrieb befindlichen Ausriistungen
wurde nach dem Kriege erneuert.

Die derzeitige mittlere Abnutzung der Ausriistungen im gesamten Be-
reich des'Ministel‘iums fiir Allgemeinen Maschinenbau betrigt 41,2 Pro-
zent, in einigen Hauptverwaltungen ist sie jedoch noch héher, z. B. im
Landmaschinenbau 43,7 Prozent, im Leichtmaschinenbau 46,3 Prozent
und in der EBM 49 Frozent.

Die Zhsammensetzung der Ausriistungen und ihr technischer Zustand
bestimmen- in einer Reihe von Fillen die bei uns in den Betrieben vor-

Hhebend:

handene Riictstindigkeit der Technologie. In der Uhrenindustrie z. B.

We!jden bei der Massenfertigung von Uhren in Glashiitte Ruhla und See-
bach in groBer Anzahl Handpressen, Einspindelbohrmaschinen und ver-
altete Automaten benutzt. Das Ergebnis besteht darin, daB, neben der ver-

) . minderten Qualitit der Uhren und der groSen Zahl der zum Nach-

‘justieren zuriickgegebenen Uhren, der Arbeitsaufwand sehr hoch ist.
‘Nach den geltenden Normen zur Herstellung von Armbanduhren mit

- 15 Steinen wird in Glashiitte die dreifache und in Ruhla die mehr als

doppelts; Zeit von.der aufgewendet, die in einem Moskauer Betrieb fiir
die Herstellung #hnljcher Uhren gebraucht wird.

Infolge der veralteten Ausriistungen, der unvollkommenen Technologie,
der ungeniigenden Anwendung der Automatisierung betrigt der
Arbeitsaufwand bei dem Kraftfahrzeug F'9 im Werk Eisenach das Finf-
fache des Arbeitsaufwandes bei dem Kraftfahrzeug Pobjeda in den
Molotow-Automobilwerken. Beim Lastwagen H3 A vom Werk Horch in
Zwickau betrigt der Arbeitsaufwand das Sechsfache des Arbeitsauf-
mndes beim Kraftfahrzeug vom Typ SIS 150. Der Arbeitsaufwand beim
Personen-Eisenbahnwagen, der in Ammendorf hergestellt wird, ist mehr
als zweimal 5o hoch als der Arbeitsaufwand bei einem &hnlichen Per-
sonenwagen, der in der UdSSR hergestellt wird.

Diese Beispiele zeligen davon, welch groBe Anstrengungen wir machen
mfi.‘;sen, um auch auf technologischem Gebiete den Weltstand zu er
reichen, Die Erneuerung des Maschinenparkes und der Ausriistungen, die
Einfiihrung der Mechanisierung und Automatisierung in der Serien- und

3

Massenproduktion ist deshalb gegenwirtig die vordringlichste Aufgabe
in den Betrieben unseres Ministeriums.

Die Uberpriifung der Projekte 1956 gibt mir Veranlassung, darauf hin-
zuweisen, dafl die Erneuerung der Ausriistungen jedoch nicht so ver-
standen werden darf, daB z. B. eine Drehmaschine durch eine neue Dreh-
maschine einfach ersetzt wird, sondern es sind solche Maschinen zu
investieren, die den hdchsten Mechanisierungs- und Automatisierungs-
grad der Produktion ermdglichen und die Fidchenausnutzung verbessern.

Des weiteren ist vor der Projektierung von Investition zu priifen, ob es
zweckmiBig ist, von der bisherigen Methode der Bearbeiturnig abzugehen
und an ijhrer Stelle modernere Arbeitsverfahren maschinell zu ermdg-
iichen, wie z. B. die spaniose Verformung. Dies ist deswegen notwendig,
weil ein hoher Prozentsatz unseres Werkstoffes zerspani wird und zu-
wenig spanlosverformende Maschinen in unserer Produktion zur An-
wendung kommen. Der gegenwiirtige Anteil der spanlos verformenden
Maschinen am Gesamtmaschinenbestand betrigt bei uns 23,5 Prozent.

Bei der Ausarbeitung technologischer Projekte muB3 von den neuesten
Zrkenntnissen, wo immer sie in der Welt bereits eingefiihrt sind, aus-
gegangen werden. Die neuesten Verfahren sind fiir unsere Industrie
gerade gut genug. Wir miissen in der Zukunft von (’iem bisher vorherr-
schenden Werkstittenprinzip schnellstens abgehen und statt dessen mit
mehr Mut das FlieBstraBensystem einfithren und die modernste Techno-
Jogie anwenden. Ein Beispiel, wie man es nicht machen soll und kann, gibt
die Werkleitung der Schrauben’abrik Finsterwalde. .

Sie erhielt von mir vor Monaten den Auftrag, einen Plan zur Um-
stellung der bisherigen Werkstiittentechnologie auf die FlieBfertigung
auszuarbeiten. Trotzdem muBte ich Wiederum feststellen, daB nach GroB-
véterart das Projekt auf Werkstittensystem ausgelegt wurde.

Zeit und Geld waren unniitz vertan worden. Dabei gibt es dort ge-
niigend Hinweise, Beispiele und Literatur, wie die moderne Produktions-
technik gerade in diesem Industriezweig, dem Weltstand entsprechend,
aufgebaut werden muf.

Wie ungeniigend das FlieBbandsystem im Ministerium fiir Allgemeinen
Maschinenbau angewandt wird, kommt darin zum Ausdruck, da Ende
des Jahres 1955 nur in 51 Betrieben Fliz3bénder vorhanden waren, und
zwar in der

Hauptverwalturg Auto . . . . . . . . . in 24 Betrieben.

Hauptverwaltung RFT .. . . . . . . . in 9 Betrieben.

Hauptverwaltung Fahrzeugelektrik

und Installationsmaterial . . . . . . . . . in 11 Betrieben.
Hauptverwaltung Feinmechanik-Optik . . . in 4 Betrieben.

Hauptverwaltung EBM . . . . . . . . . in 3 Betrieben. -
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sierung und Mechanisierung der Produktion wird erst dann sinnvoll und
wird aus der sogenannten kleinen Mechanisierung heraustreten.

Ein gutes Beispiel fiir die Typenbereinigung und S;_)ezialisieruimg der
Betriebe wiinrend des 1. Fiinfjahrplanes gab — wie bereits oft envar:m‘__
*der Landmaschinenbau, der innerhalb eines JahresA durch planmiBige
Arbeiten auf diesem Gebiete sein Betriebsergebnis um 34 Prozent
steigern konnte. Die in der Hauptverwaltung Landmas?hmenbau erfolgte
Normung und Typenbereinigung brachter: eine Reduzierung der Typen
um 60 Prozent und der Materialsortimente um 62 Prozent. 51 Prozent
der Abmessungen und 33 Prozent der Normteilarten wurden eingespart.

Die gleichen Erfolge wurden in der Hauptverwaltung Lok- und
Waggonbéu erzielt. Dort wurden die Sorten fiir Flachstahl um 77 Prozent,
#ir Rundstahl um 63 Prozent, fiir Rohre um 52 Prozent und -- was beson-
ders wichtig ist — bei Schrauben um mehr als 80 Prozent eingeengt,

Aus den Erfahrungen der bisher Hurchgeﬁihrten Typisierungs- und
Spezialisierungsarbeiten geht hervor, daB3 ein solcher ProzeB nicht im
Selbstlauf vor sich geht, sondern daB neben umfassenden Okonomischen
Untersuchungen vor allem die Uberzeugungsarbeit sehr wichtig ist.

Es gibt in unseren Betrieben viele Werktitige, die mit Recht auf ihre

Erzeugnisse stolz sind. Das darf aber nicht dazu fiihren, daf der Typi- .

sierung und Spezialisierung der Betriebe entgegengearbeitet wird.

Auf Grund der Beschliisse der III. Parteikonferenz erwarte ich von
den Hauptverwaltungsleitern und Werkleitern, da3 sie die in der Haupt-
verwaltung Traktoren-Landmaschinenbau vorliegenden guten Erfah-
rungen auf dem Gebiete der Nofmung und Standardisierung auf ihre
Indusiriezweige und Betriebe iibertragen.

Da diese Aufgaben fiir alle Industriezweige von gleich grofier Bedeu-
tung sind, ist es notwendig, in allen Hauptverwaltungen Kollektivs zur
Ausarbeitung konkreter Vorschlige fiir die Normierung, Standardisicrung
und Typisierung der Erzeugnisse und des Materials sowie zur Programr-
bereinigung und Spezialisierung der Betriebe einzusetzen.

, Die Arbeit der Kollektivs ist so durchzufiihren, daB die Bereinigung der
wichtigsten Programme bereits im Plan 1957 Beriicksichtigung finden muf.

Gleichzeitig miissen die MaBnahmen zur Spezialisierung der Betriebe
zu einem wichtigen Bestandteil der Okonomiken der Industriezweige
werden. Die Hauptverwaltung Normteile hat die bereits ecingeleitete Sor-
timentsbereinigung fiic Schrauben, Muttern usw. nunmehr abzuschlieGen
und allen Industriezweigen die verbindlichen Standards bekanntzugeben.

Die verstirkte Spezialisierung erfordert eine Verbesscrung der Organi-
sation der Kooperationsbeziehungen. Schon von den Hauptverwaltungen
muB eine bessere Abstimmung der Pline der einzelnen Betriebe zueins
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ander erfolgen und die planmiBige Zulieferung zu den Enderzeugern ge-

sichert werden.

Andererseits sollen die Werkleiter ihre Selbstindigkeit auch darin var-
stehen, daf} sie untereinander ihre gegenseitigen Kooperationslieferungen
an Hand von Hauptfristenpldnen abstimmen und vertraglich sichern.

Des weiteren ist eine gréBere Verantwortlichkeit insbesondere der Zu-
lieferbetriebe gegeniiber den Enderzeugern in Fragen der termin- und
qualitatsgerechten Zulieferungen zu gewihrleisten.

Erst wenn alle Werkleiter sich fiir die Produktion des gesamten Ma-
schinenbaus verantwortlich fiithlen und gemeinsam um die Einhaltung
von Terminen und Qualitit kdmpfen, werden wir schneller vorwirts-
kommen.

Fragen der Modernisierung, M
der Produktion

ung und A isierung

Von der 3. Parteikonferenz der Sozialistischen Einheitspartei Deutsch-
lands wird gefordert, daB3 im Allgemeinen Maschinenbau die groBe Steige-
rung der Produktion in erster Linie durch die Erhéhung der Arbeitspro-
duktivitat gebracht werden muB. Der zweite Fiinfjahrplan sieht eine
Steigerung der Arbeitsproduktivitat fiir unser Minisierium um 78 Prozent
vor. Die Losurg dieser Aufgabe erfordert, die Produktionsreserven alier
Betriebe restlos auszuniitzen, neue Verfahren und Arbeitsmethoden im
breitesten Umfang anzuwenden und das Beispiel des Erzbergbaues und
der Steinkohle — nach neuen Arbeitsnormen zu arbsiten — auf unsere
Betriebe schnell zu iibertragen.

Die wichtigste Malnahme zur Steigerung der Arbeitsproduktivitit ist
jedoch die Verbesserung der Technologie durch weitestgehende Mechani-
sierung und Automatisierung der Produktion auf der Grundlage der
bereits niher erlduterten Spezialisierung der Betriebe.

Die Beherrschung der modernsten Technik und die Ausnutzung der
Produktivkrifte hingen in hohem MaBe von der Meisterung der Techno-
logie, von der richtigen Arbeitsorganisation an TaktstraBen und FlieB-
bindern, ven der richtigen Gruppierung der Automaten und Halbauto-
maten im Arbeitsablauf, von der Organisierung des innerbetrieblichen
Transports, der Erweiterung des Vorrichtungsbaues uisw. ab.

Im ersten Flnfjahrplan wurden der Forschung und Entwicklung erheb-
liche Mittel zugefinrt, jedoch haben wir fiir die wissenschaftlich-tech-
nische Erforschung bester technologischer Verfahren und Arbeits-
methoden kaum Mittel aufgewendet.

Die Losung solcher prinzipieller Aufgaben wu;de bisher bei der techno-
logischen Vorplanung und Projektierung der Arbeitsprozesse nebenbel
geldst. In Zukunft werden die Grundsitze der Modernisierung, Mechani-
sierung und Automatisierung der Produktionstachnik im neu zu
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Die fiir die einzelnen Industriezweige des Ministeriums fiir Allgemeinen
Maschinenb beiteten Pline der neuen Technik, die in den wisser.-
schaftlich-technischen Réten der Hauptverwaltungen beraten wurden,
_bringen hier eine Anderung. Diese Dokumente schaffen zugleich die big-
ker noch fehlende Verbindung zwischen der Forschung und Entwicklung
und der Produktion. Es ist netwendig, dall die Pldne der neuen Technik
entsprechend ihrer Bedeutung als wichtigste Arbeitsgrundlage in allen In-
dustriezweigen angesehen werden und eine exakte Koordinierung der
Pléne der einzelnen Industriezweige erfolgt.

Gestatten Sie mir, dal} ich im Rahmen dieser Konferenz noch einige
Aufgaben erwéhne, die fiir die Durchfiihrung dieser Pliine von groBer
Bedeutung " sind. Besonders wichtig ist es, daB sicn jeder Haupt-
verwaltungsleiter und jeder Werkleiter  der ihm im Ministerrats-
beschluB vom 21. Juli 1955 iibertragenen Veraniwortung fir die
Aufgabenstellung die Durchfithrung der Arbeit, die Koordinierung
und Sicherung der Ergebnisse auf dem Gebiete der Forschung und
Entwicklung, Standardisierung und technischen Normung bewuBt ist,
Die sich hieraus ergebenden Aufgaben kann der Leiter der Haupt-
verwaltung nur 16sen, wenn er sich auf scinen wissenschafilich-technischen
Rat stiitzt. Die regelméBig durchzufiihrenden Aussprachen geben demn
Hauptverwaltungsleiter die Moglichkeit, sich entsprechend der Bedarfsiage
auf die wissenschaftlich-technischen Schwerpunkte des Ircustriezweiges zu
konzentrieren, seine Kader zu befihigen, die moderne Tcennik richtig ein-
zuschétzen und nach kollektiver Beratung wichtige Malinahmen zur Forde-
rung der Technik und Verbesserung der Produktion in den Betricben fest-
zulegen. Nicht alle Hauptverwaltungsleiter haben die groBe Bedeutung
der wissenschaftlich-technischen Rite und die ihnen in engster Zusammen-
arbeit mit den Betrieben und der Wissenschaft fiir die Verbesserung des

+ Produktionsablaufes gegebenen Mdaglichkeiten voll erkannt.

Vom Leiter der Hauptverwaltung Lok- und Waggonbau wurde der
wissenschaftlich-technische Rat bisher lediglich dreimal zu Beratungen
einberufen.

‘Ich denke, daB die Einfihrung der neuen Technik eine stindige Ab-
stimmung der Hauptverwaltungsleiter mit den wissenschaftlich-technischen
Réten erfordert. Nur dort, Wwaq die Arbeit der wissenschaftlich-technischen
Réte gut vorbereitet wurde und sich die Aussprachen auf Schwerpunkt-
probleme konzentrieren,"gibt es eine systematische und planvolle Ent-
wicklung, " o

Pie Deutsche Demokratische Republik verfiigt iiber viele hervorragende
Wissenschaftler und Ingenieure auf allen ‘('}'ebi Sten. Ihre Erfahrungen zu
nutzen sowie zu koordinieren ist eine der wichtigsten Aufgaben der Haupt-
verwaltungsleiter und Werkleiter. Die Hauptv'efwaltungen haben konse-
quent die wirtschaftliche Rechnungsfiilirung guch auf dem Gebiet der
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Forschungs- und Entwicklungsarbeit in den Betrieben durchzusetzen. Der
MinisterratsbeschluB vom 21. Juli 1955 legt hierzu fest, daB die Entwick-
lungsgelder moglichst schnell amortisiert werden miissen und damit an
den Staatshaushalt zuriickflieBen. Dadurch werden die Betriebe gezwun-
gen, sich auf solche Forschungs- und Entwicklungsthemen zu keonzen-
trieren, die schnell in die Produktion eingefiihrt werden kénnen, wobei
der Absatz der Erzeugnisse gesichert sein mu8,

Die 1954 herausgegebene Rahmengeschéftsordnung fiir Forschung und
Entwicklung wurde von vielen Konstrukteuren und Werkleitern kritisiert.
Es wurde deshalb von mir angeordnet, eine Vereinfachung vorzunehmen.
Ziel dabei ist es, die an der Forschungs- und Entwicklungsarbeit beteiligten
Stellen von administrativer Arbeit zu entlasten, wobei jedoch eine sorg-
féltige Koordinierung der Forschung und Eatwicklung durch die zentralen
Stellen gesichert sein muf.

Um die Arbeit der Forschung und Entwicklung zu verbessern, haben wir
der Staatlichen Plankommission vorgeschlagen, die, Verantwortlichkeit der
Werkleiter auch auf diesem Gebiet zu heben: Die Ordnung der Planung
sieht fiir 1957 deswegen vor, daB alle Themen fiir die Weiterentwickiung
von den Betrieben seibst geplant und verantwortlich durchgefiihrt werden,
wéhrend von den Hauptverwaltungen nur noch die Themen fiir Neu-
entwicklungen zu olanen sind. Diese Methode wird die Entwicklungsarbeit
bedeutend beweglicher gestalten.

Fragen der sozialistischen Organisation der Produktion

Eine sehr wichtige Aufgabe ist die weitere und umfassende Speziali-
sierung der Betriebe und die sinnvolle Crganisation der Kooperations-
bezichungen. Die Spezizlisierung der Betriebe hat zum Ziel, die Fertigung
der einzelnen Erzeugnisse in wenigen Betricben zu konzentrieren. Die
Spezialisierung der Betriebe des Maschinenbaus gibt den cinzelnen In-
dustriezweigen die Moglichkeit, die Auswahl der besten Konstruktionen
einzelner Gerite und Maschinen zu bestimmen bzw an Hand der vor-
liegenden Baumuster die beste Konstruktion zu schaffen. Diese Typi-
sierung gibt den Betrieben selbst und dem Maschinenbau insgesamt die
Moglichkeit, Werksrormen und Standards fiir die einzelnen Bauelemente
und Aggregate zu schaffen.

Jedem muf klar sein, dafi erst dann, wenn die Spezialisierung der Be-
triebe und die Typisierung der Produktion im hohen MaBe durchgesetzt
wird, die Einfithrung der modernsten Technologie méglich ist, wodurch die
Arbeitsproduktivitiat weiter steigt sowie die Rentabilitit und die Selbst-
kostensenkung stéindig erhéht werden.

Aui dieser Grundlage wird eine auf lange Sicht giiltige, sich stindig ver-
vollkomuriende Technologie in den Werken einfiihrbar sein. Die Automati-
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und zur Messung des inneren Blutdrucks sov.ie Enzophallografen fi:r
30 Kanile zu entwickein. ° . .

Entsprechend den bereits festgelegter Richtlinien sind von den Kon-
strukbeuren der Fotoindustrie die zurn Teil stark veralteten Kameratypen
dyrch neue, moderne Modelle zu ersetzen. Dabei ist besonderer Wert auf
die Erhshung der Gebrauchsfihigkeit — zum Beispiel durch eingebauter
und gekuppelten Entiernungs- und Belichtungsmesser, durch automatische
Springblende und duch vereinfachten Filmtrarsport — zu legen. Auch die
Erweiterung des Fotozubehdrs ist eine vordringliche Aufgabe, besonders
fiir berufliche und wissenschaftliche Zwecke.

Hinsichtlich der Uhrenproduktion muf3 festgestellt werden, daB in den
letzten beiden Jahren entscheidende Fortschritte in der Verbreiterung des
Sortiments und der Ausgestaltung der Uhren erzielt wurden. Es gilt jetzt,
die Produktion hochwertiger Uhren technologisch zu verbessern.

Eine grofle Aufgabe ist im Rahmen des zweiten Finfjahrplans der neu
gebildeten Hauptverwaltung Normteile gestellt. Sie besteht darin, die beste
Technologie zur Produktion von Normteilen zur Anwendung zu bringen.
Dazu gehort die Einrichtung von FertigungsstraBen, besonders durch die
Anwendung d/es FlieBpressens als modernstes Fertigungsverfahren.

GroBe Bedeutung kommt der Entwicklung und Herstellung von Hoch-
leistungswerkzeugen zu. Im Ergebnis der vom VEB Hartmetallwerk Immel-
born durchgefiihrten Entwicklungen wurden neue Arten von Hoch-
leisty hartmetallen haffen, durch die, im WeltmaBstab gesehen, noch
nie erreichte Leistungen bei niedrigem Kraftbedarf erzielt werden konnten.
Bei der Weiterentwicklung von Hartstoffen und Hartmetallen gilt es, den
bereits erzielten technischen Stand fortlaufend zu verbessern und damit
hochwertige Legierungsbestandteile, die importiert werden miissen, ein-
zusparen.

Die Anwendung der Pulvermetallurgie hat nicht nur grofie Bedeutung
fiir die Herstellung von Schmiedewerkzeugen und von Werkzeugen
schlechthin, sondern muB auf Grund der vorliegenden Entwicklungs-
ergebnisse in grolem Umfange als Massenteil bei Maschinen und Geriéten,
die groBem VerschleiB unterworfen sind, eingesetzt werden. Die HV Leicht-
maschinenbau hat der weiteren Entwicklung der Pulvermetallurgie und
der Propagierung dieses Verfahrens grofle Beachtung zu schenken.

Auf dem Gebiet der hartmetallbestiickten Werkzeuge mufB3 durch die
Er.tvi/icklung von Vollhartmetallkleinwerkzeugen sowie den hartmetall-
b»‘estuckten ‘Werkzeugen fiir das ‘Warmstauchen, Warmschlagen und Warm-
flieBpressen eine fiihlbare Liicke des Hartmetallanwendungsbereiches ge-
schlogsen :Nerden Die Weiterentwicklung von mehrschneidigen, hart-
metallbestiickten Friaswerkzeugen und Holzbearbeitungswerkzeugen soll
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die bereits erzielten Anfangserfolge auf diesem Gebiet erweiterr: und die
Voraussetzungen zur breiten Anwendung in der Industrie schaffen.

Die auf der 3. Parteikonferenz erhobene Forderung zur Produktion hoch-
wertiger Massenbedarfsgiiter, besoncers zur Mechanisierung der Arbeit
im Haushalt, stellt den Industriezweigen Eisen-, Blech- und Metallwaren
die Aufgabe, einen entscheidenden Umschwung in der bisherigen Arbeits-
weise herbeizufiihren. Es ist doch beschimend, wenn festgestellt werden
muB, daB wir es bis heute nochr nicht fertiggebracht haben, unseren E.aus-
frauen eine funktionssichere Kiichenmaschine zur Verfiigung zu stellen,
obwohl die Metallwarenwerke Dékein und Klingenthal seit drei Jahren
daran entwickeln und bereits 700 000 DM fiir eine solche Mustermaschine
ausgegeben haben.

Ausgehend von der am 10. April 1956 in Karl-Marx-Stadt mit Vertretern
der Frauenausschiisse und des Handels durchgeZiihrten Beratung ist sofort
durch die HV EBM ein Entwicklungsprogramm fiir hochwertige Massen-
bedarfsgiiter auszuarbeiten, das als Scawerpunkt die Mechanisierung der
Arbeiten im Haushalt beinhalten mu8.

Ich denke, daB es allen Anwesenden klar ist, daB mit der bisherigen
Arbeitsweise auf dem Gebiete der Forschung und Entwicklung die vor-
stehenden Aufgaben nicht zu 18sen sind. So stieg zwar von Jahr zu Jahr
die Anzahl der Entwicklungs- und Forschungsthemen, aber die Reali-
sierung wurde von Jahr zu Jahr immer schlechter. So wurden 1952 von
1250 Themen 510 Themen = 41 Prozent abgeschlossen, wihrend 1955 von
2425 Themen, also von der doppelter: Anzahl, nur 696 Themen = 29 Prozent
abgeschlossen wurden. Dieser untragbare Zustand verschlechtert sich noch
dadurch, da von den abgeschlossenen Entwicklungsthemen wiederum nur
ein Teil in_die Froduktion eingefiihrt wird. Zum Beispiel wurden 1955
in der
HV Lok- und Waggonbau von 13 abgeschlossenen Themen nur 6
HV Feinmechanik Optik von 169 abgeschlossenen Themen rur 70
EV RFT von 57 abgeschlossenen Themen nur 26

in die Produktion iibernommen.

Ahnlich liegen die Verhéltnisse in den ilibrigen Hauptverwaltungen.

Wichtig ist es jedoch, festzustellen, daB jedes Jahr die Mittel hierfiir
hundertprozeniig verbraucht wurden.

Eine der wesentlichsten Ursachen der Nichterfiillung besteht darin, dal
die Forschung und Entwicklung ohne griindliche Perspektive betrieben und
die Aufgaben vielfach von den einzelnen Entwicklungsstellen nach eigenem
Ermessen geplant wurden. Die Bedarfslage der Volkswirtscnaft und des
Auslandes wurden entwcder iiberhaupt nicht oder véllig ungeniigend
beriicksichtigt. Diese sporadische Arbeit fiihrte zu beachtlichen Dispro-
portionen und zu erheblichen volkswirtschaftlichen Verlusten.
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ler und Forscher der groflen Sowjetunion und der Linder des Weltfriedens-
lagers zu besitzen.

Die Beherrschung der modernsten Technik und die Erhéhung der
Arbeitsproduktivitit hingen in entscheidendem MaBe von der sinnvollen
Steuerung der technologischen Prozesse ab.

Auf dem Gebiet de;‘ BetriehsmeBgerite steht die Entwicklung von Ana-
lysenigeriten, und zwar fiir die Analvse von Massen und Fliissigkeiten, im
Vordergrund.

Durch den erfolgreichen Abschluf dieser Entwicklungen kénnen groBe
Automatisierungsaufgaben in der chemischen Industrie verwirklicht
werden.

Auf dem Gebiete der Steuerungen gilt es, die an vielen Stellen der In-
dustrie auftretenden Anforderungen schnellstens zusammenzufassen, damit
eine Zersplitberung auf dem Gebiet der Bauteile, Gerite und Schaltungen
vermieden wird. Es muB erreicht werden, daB mit einer geringen Zahl
typisierter Gerdte und Schaltungen moglichst alle Steuervorginge in der
Industrie vorgenommen werden kénnen. Das bezieht sich sowochl auf
Transportanlagen — wie Transportbinder, Krine, Forderbriicken, Dosie-
rungsanlagen usw. — als auch auf TaktstraBen und Spezialautomaten im
Werkzeugmaschinenbau.

Auf dem Gebiete der Regeltechnik steht die Zusammenfassung der
Regelanlagen an Zentralleitstinden und bei Uberwachungswarten im
Vordergrund. Das bedeutet eine weitgehende Elektrifizierung dei bisher
pneumatischen und hydraulischen Regelanlagen sowie die Entvricklung
rein elektrischer Regelungen auf dem Gebiet der Verfahrenstechnik. In
Kiirze werden die ersten Versuchsanlagen in Betrieb gehen.

Es ist unbedingt sicherzustellen, da8 die Anwendung dieser neuen Tech-
nik auf breiter Basis im zweiten Finfjahrplan, insbesondere in den
Schwerpunktvorhaben (z. B. Schwarze Pumpe), erfolgen kann.

Der Ind; i ig Feir h

striez ik — Optik bildet -eine entscheidende
Grundlage fiir d;e Weiterentwicklung der gesamten Volkswirtschaft.

Im ersten Planjahrfiinft wurden optische, physikalische, steuer- und
regeltechnische Gerite und Rechenmaschinen geschaffen, die die kom-
plexe Automatisierung technologischer Produktionsproz

Dabei ist die Tatsache unbestreitbar, daB eine Reil.e von Einzelgeriten
in ihren technischen Werten noch nicht dem derzciti i i &

C; ‘itigen internationa
Weltstand entspricht. ) # nationaen

Die Entwicklung der Technik und die N
la.ngen aber gerade von der Feinmechanik—Cptik Gerite, die insbesondere
dfe Anwendung der neuesten physikalischen Erkenntnisse auf dem Ge-
biete der Strahlungstechnik unter Anwendung der Elektronik ermdglichen.

esse ermaglichen.

otwendigiceit des Exportes ver-
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Auf dem Gebiete der Buchungsmaschinen haben wir einen hohen tech-
nischen Stand erreicht, so ist z. B. die Klasse 170 international als fithrend
anerkannt.

Die Entwicklung schnell laufender Rechenmaschinen nach dem Holle-
rith-Prinzip ist beschleunigt zum AbschluB zu bringen, wobei die Elektro-
nik in breiter Form angewendet werden muB. Ebenso ist die Entwicklung
der Lochbandtechnik in der Biiromaschinenindustrie schnellstens zu be-
enden, um das Rechnungswesen zu automatisieren.

Der hohe Stand der technischen Kader auf diesem Gebiet gestattet es,
die Entwicklungen von mathematischen Rechenmaschinen, die gerdusch-
los und kontinu:erlich arbeiten, produktionsreif zu machen. Dabei kommt
der Produktion.von kontinuierlich wirkenden Maschinen fiir die Automati-
sierung gesamter Industrieanlagen gréSte Bedeutung zu.

Auf dem Gebiete der optischen und optisch-physikalischen Gerdte wur-
den gute Ergebnisse erzielt, wobei der groBte Teil der Geriit> internationale
Anerkennung findet — wie zum Beispiel das vom VEB Carl Zei Jena
entwickelie Ultrarotspektralfotometer, welches die qualitative und quan-
titative Analyse und die Erforschung der Struktur chemischer Stoffe im
automatischen Ablauf ermdglicht. Die Entwicklung optischer Gerite muf3
unter breitester Anwendung von fotoelektrischen und elekironischen An-
zeigegerdten und elektronischen Bauelementen bei gleichzeitiger Erweite-
rung des auszunutzenden Energiebereiches im infraroten und ultravicletten
Spektralgebiet erfolgen.

Ganz besondere Beachiung verdient die Entwicklung und Erweiterung
der Produktion der FeinmeBgroBgerite fiir Lingenmessung und Zahnrad-
priifung. Dem kontaktlosen Messen in der Metaliverarbeitung kommt er-
hohte Bedeutung zu. Die vorliegenden Entwicklumgen sind schnellstens
in die Produktion zu {iberfiihren.

Die Entwicklung und Produktion der fotogrammetrischen Gerite ist zu
beschleunigen. Mikroskope und optische Einrichtungen sind zu schaffen,
um den Verlauf atomarer Vorgénge erforschen und kontrollieren zu kén-
nen. Auf dem Gebiet der Ausriistungen fiir physikalische und chemische
Laboratorien und fiir Materialpriifungen sind die Entwicklunigen in der
Form vorwirtszutreiben, dal Materialpriifmaschinen hergestellt werden,
welche die Priifung von Werkstoffen bei hohen Temperaturen iiber 1400 °©
ermoglichen.

Die Gesunderhaltung unserer Menschen forcert die Weiterentwicklung
der medizin-technischen Geariéte. Es sind Gerite fiir Virus- und Bakterien-
forschung, fi.r Krebsforschung, zur Verpflanzung und Konservierung leben-
der Gewebe. zur Erzeugung kiinstlichen Wachstums von Geweben, zur
Untersuchung der héheren Nerventitigkeit, flir automatische Narkosen
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wiirtigen Weltstand. Die Ursache des Zuriickbleibens ist darin zu sucien,
da8 die Entwickl tellent den Komplex der Fernsehtechnik —
nicht koordiniert durchfiihrten, sondern daB sie losgelost voneinander vor-
gingen.

Die Aufgabe der Hauptverwaltung RFT muB darin bestehen, daB die
Entwicklungsstellen auf diesem Gebiet — unter Beriicksichtigung der
riumlichen Trennung — aufeinander abgestimmt werden.

Einen besonderen Schwerpunkt bildet in der Zukunft die Entwicklung
von Fernsel dern mit Leistt 1 liber 10 Kilowatt. 1956 gilt es, die
erste Anlage fiir das industrielle Fernsehen fertigzustellen, um damit
gleichzeitig die Produktion solcher Gerdte fiir die Beobachtung und
Kontrolle von Arbeitsvorgéingen an Maschinen und Anlagen in weitem
Umfange zu sichern. Eine besondere Unterstiitzung muB die Entwicklungs-
gruppe von Dr. Neidhardt im VEB-Werk. fiir Fernmeldewesen Oberschone-
weide bei der Entwicklung des Farbfernsehens erhalten. Die Haupt-
verwaltung RFT muB dieser Gruppe geniigend Entwicklungs- wnd
Konstruktionskréfte, die erforderlichen Instrumente und Materialien zur
Verfiigung stellen, und die Leitung des VEB Werk fiir Fernmeldewesen
Oberschéneweide muB sich dieser groBen Aufgabe mehr als bisher an-
nehmen.

Auch auf dem Gebiet der Fernseh-Empfinger muB die Entvricklung be-
schleunigt werden.

f\ufﬂdem Weltmarkt werden gegenwirtig ausschlieBlich Empfénger mit
Bildréhren 17” und grioSer angeboten. Bei uns ist der liberwiegende Teil
der Empfinger noch mit 12”-Réhren bestiick. :

Besondere Anstrengungen sind vom Ministerium fiir Leichtindustrie in
der Herstellung von Glaskolben von 177 und gréfer zu macaien, und es
muB ge_fordert werden, dafl noch im zweiten Quartal 1956 dic Serien-
produktion fiir diese Glaskolben aufgenommen wird.

) V()I'l grofler Bedeutung fiir die Nachrichtentechnik und Geréteindustrie
ist .dle Entwicklung und Produktion leistungsfahiger Bauclemente in
k..lemsten -Abmessungen. Bei Widerstinden und Kondensatoren wurde in
files.er Zeit bei vielen Typen der Weltstand erreicht. Véliig ungeniigend
;’;g]:doc}ll‘ der Entwicklungsstand bei kleinen Drehkondensatoren, Uber-
trage :I,lenaﬁixglet?;m uA"a. Auch a}xi dem Gebiet der Halbleiter gibt es
Wit Dk o 1T en Iled(Stand gegentiber dem Weltniveau. So fertigen
wéhren-d Zeit Sr ?ansxstoten r.mt einer Grenzfrequenz von 300 kHz,
v Ursacheez o;/]etflmon Aberelts solche mit 50 MHz hergestellt werden.
21 machen. 205 Zs ureckblabens in der Halbleiterentwicklung ist darin
wendung ;mn A izlg‘eratebagenfie Industrie sich ungeniigend auf die An-
Entaian a gltern orientiert und deshalb keine Forderungen an die
wicklungsstelle im VEB Bauelemente Teltow stelit,
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Bisher ist auch die Abstimmung zwischen der Transistoren- und Réhren-
produktion noch vollkommen ungeniigend. Es ist selbstverstindlich, daB
mit der zunehmenden Produktion der Halbleiter die Produktion von Hochi-
frequenzrohren eingeengt wird. Deshalb miissen jetzt bereits in den
réhrenproduzierenden Werken alle Voraussetzungen fiir die Uberleitung
der Halbleiter in die Produktion geschaffen werden.

GrofBe Perspektiven ergeben sich durch die Verwendung von Halbleitern
auch auf dem Gebiet der Gleichrichterproduktion. So werden im VEB
Teltow Gleichrichter mit einem DurchlaBstrom von 0,2 bis 2 Milliampére
und einer Sperrspannung von 10 bis 60 Volt bereits hergestellt. Diese
Gleichrichter haben die Grofe eines halben Daumens und ersetzen die
Selen- und Kupferoxydul-Gleichrichter vollwertig.

Bis 1960 sind Gleichrichter von einer Sperrspannung bis 600 Volt und
Strémen bis 50 Ampére und Flachentransisicren mit Grenzfrequenzen bis
100 MHz zu entwickeln.

In der Bauelemente-Industrie muf erreicht werden, daB die Klein- und
Kieinstbauelemente in klimafester Ausfithrung zur Auslieferung kommen,
damit die gesamte Geriteindustrie in der Lage ist, schnellstens den Riick-
stand beziiglich des technischen Niveaus aufzuholen.

Auf der 3. Parteikonferenz wurde u. a. festgelegt, dal im zweiten Fiinf-
jahrplan mit dem Bau eines Atomkraftwerkes in der Deutschen Demo-
kratischen Republikbegonnen wird. Noch in diesem Jahre wird die
Sowjetunion der Deutscher: Demokratischen Republik einen Kern-Reaktor
zur Verfiigung stellen, der in seiner Leistung den Gesamtbedarf der Deut-
schen Demokratischen Republik an radioaktiven Isotopen — einschlieB-
lich Kobalt — decken wird.

Die Anwendung radioaktiver Isotope in der Technik bedeutet fiir alle
Zweige der Wirtschaft und Medizin eine Umwiélzung, deren Ausmafle noch
nicht abzusehen sind.

Vor den Wissenschaftlern der Entwicklungsstellen des Ministeriums fir
Allgemeinen Maschirenbau steht die Aufgabe, kurzfristig Geréte zu ent-
wickeln, mit denen bei Anwendung radioaktiver Substanzen Messungen

und Analysen auf tech chemischern und medizinischem Gebiete

vorgenommen werden konnen.

Der Bau von Atomkraftwerken und weiteren Kernreaktoren in der Deut-
schen Demokratischen Republik und im Ausland erfordert von unseren Be-
trieben aber auch die Entwicklung und Produktion vieler Gerdte zum
Messen und Fernsteuern, die Weiterentwicklung von automatischen
Rechenmaschinen, Hochdruckarmaturen usw.

Wir diirfen uns gliicklich schétzen, in der Durchfiihrung dieser groflen
Aufgaben die volle und uneingeschriénkte Unterstiitzung der Wissenschaft-

25

Sanitized Copy Approved for Release 201 0/07/22 CIA-RDP81-01043R000400230008-0



schen Reichsbahn die vorhandenen Reisezug- und Giiterwagenkonstruk-
tionen zu iiberarbeiten und die Leichtbauweise allumfassend durchzusetzen.
Das gleiche gilt fiir Diesel- und Elektro-Triebwagenziige.

Mit der Zielsetzung, bis 1957 Diesellokomotiven von 1800 PS und bis 1958
solche von 2400 PS in die Produktion zu nehmen, verbindet sich die Forde-
rung an unsere Motorenindustrie, hochleistungsfahige Dieselmotoren sowie
Strémungsgetriebe mit automatischen Steuerungen zu entwickeln, die be-
darfsweise den héchsten klimatischen und tropischen Anspriichen geniigen
miissen.

In dieser HV ergeben sich auf Grund der internationalen Abstimmungen
auch auf dem Gebiete der Forschungs- und Entwicklungsarbeiten einige
Andérungen. So wird z B. die Produktion von Dampflokomotiven fiir der:
Verkehr auslaufen. Dafiir miissen die obengenannten Diesellokomotiver:
mit hoher Leistung schnell entwickelt und produziert werden.

In den Betrieben des Lok- und Waggonbaus und in der Hauptverwaltung
bestehen bei einzelnen Mitarbeitern die Auffassungen, daBl diese Ziel-
setzung in der vorgeschrieberen Zeit nicht erreicht werden kann. Ich bin
der Meinung, daB man diese Diskussionen umgehend abbrechen mufl und
dariiber berit, wie diese Aufgaben kurzfristig gelst werden kénnen.

Dem Industriezweig Traktoren- und Landmaschinenbau sind, ausgehend
von der wissenschaftlich-technischen Konferenz des Ministeriums fiir
Land- und Forstwirtschaft, der 4. LPG-Konferenz und dem Reschlusse
des Prisidiums des Ministerrates vom 23. Februar 1956, konkrete Auf-
gaben gestellt.

Die Schwerpunkte der Entwicklung haben sich auf die Produktion
leistungsfihiger Vollerntemaschinen fiir die Halrn- und Hackfruchternte —
letztere sind bis 1957 in die Serienfertigung zu iiberfithren — und die Be-
reiistellung moderner Einrichtungen fiir die Mechanisierung der Innen-
wirtschaft zu erstrecken.

Alle Traktoren sind mit hydraulischen Hebeeinrichtungen und Drei-
punkte-Aufhéingungen auszustatten. Bis 1957 sind luftgekiihlte Diesel-
motoren fiir Radschlepper weitestgehend in Baukastenreihen her7u<teﬁen
D.as technische Weltniveau ist bis 1958 auch in der Verbesscrunfz‘ (icr Be;
dlenungseinrichtungen durch hydraulische und elektromagnetische Steue:
;‘Lllnegr:i;:;'durch Mechanisierung des Feldgemiise- und Kartoffelanbau

d.Di; bff‘.chleunigte Vollmechanisierung der Landwirtschaft verpfli: ¢
s:ﬂ I;II.;;aktoren-“lmd Landmaschinenbau, Neuentwicklungen, deren A%
zusCl}lllieﬁeZ un(d{ :g:;cr vorgesehen war, bereits 1956 in der Erprobung ah
i un in die Produktion zu {iberfiihr o :

en 1¢ i Z T en. Dazu gehéren Vell:

erntemaschinen fiir Riiben und Kartoffeln, Gerite zur Mechanisierung des
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CGemiise- und Maisanbaus, Elekirofrdsen, Schwadméher, Grabenrium-
maschinen, Méhhécksler fiir den Griinland- und Feldfutteranbau sowie
Hackfruchtverlade- und Hackfruchtauflade-Geridte, um nvr einige zu
nennen.

In den Betrieben der HV RFT sind auf dem Gebiete der Nachrichten-
technik, wo einzelne Erzeugnisse weit hinter dem Weltstand zuriickliegen,
groBe Anstrengungen erforderlich. Dies trifft in erster Linie auf die draht-
gebundene Fernsprechtechnik zu. Eine besondere Kritik muf hier dem
Zentrallabor fiir Fernmeldetechnik und der HV selbst ausgesprochen
werden.

So ist es beispielsweise notwendig, den Riickstand der Fernsprechvermitt-
lungsanlagen schnell aufzuholen und bis 1958 diese Anlagen mit Koordi-
ratenwihlern unter weitestgehender Anwendung der Elektronik zu
entwickeln und die ersten Versuchséimter i Betrieb zu nehmen.

Die Entwicklung der Anlagen fir den Selbstwéhl-Ferndienst ist bis 1957
2u beenden, und dazu sind Vielkanalsysteme fiir 12 bis 120 Kanéle herzu-
stellen. Bis 1960 ist die Entwicklung eines Hochstkanalsystems von 600 bis
960 Kanilen abzuschlieBen. Die Entwicklung dieser Gerdite hat in Zukuntt
zusschlieBlich in Kleinstbauweise unter Verwendung von Kleinstbau-
elementen — z. B. Ferriten, Styroflexnacktwickel-Kondensatoren usw. —
zu erfolgen

Auf dem Telegrafiegebiet ist die Aufnahme der Produktion der Wechsel-
stromtelegrafie fiir 24 Kanile im vierten Quartal 1956 zu gewdéhrleiste 1. Auf
diesem Gebiet ist durch die Linderabstimmung festgelegt, daf§ befreundete
Linder ihren Bedarf bai uns decken werden. Ebenso ist die Fntwicklung
von Fernschreibmaschinen und Zubehor fiir die Telegrafie, die Handlocher
usw., zu einem Spezialgebiet der DDR geworden.

Die MeBtechnik hat schon heute einen hohen Stand erreicht. Es fehlen
jedoch noch immer so wichtige Gerite wie Feldstdrkemesser, die fur die
Senderentwicklung und ihre Inbetriebnahma unerldfilich sind.

Cas Werk fiir Fernmeldewesen entwickelt schon einige Jahre an diesen
Geriiten und will sie nun endlich im vierten Quartal 1957 produzieren.
Inzwischen sind aber viele Tausende von Mark fiir Importe ausgegeben
worden, Es muBl deshalb eine ernsthafte Kritik an diesem Werk wegen
der schleppenden Behandlung einer so wichtigen Aufgabe gelibt werden.
Jline weitere wichtige Aufgabe dieser HV besteht darin, die
der Typenreihe Schalttafelinstrumente bis zum Fnde des Ja!
abzuschliefen.

Von zunehmender Eedeutung ist die Entwicklung des Fernsehens in der
DDR. Die bisher: intwicklungsarbeit auf dem Gebiete der Fernseh-
nder in den Leistungen von 3 bis 10 kW entspricht nicht dem gegen-
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von Elektronen- und Elektro-Vakuum-MeBgerdten auf etwa
189 Prozent,
von Labor-Ausriistungen und verschiedenen Priifmaschinen auf
etwa 186 ®rozent,
von Funksende- und Empfangsgerdten auf 196 Prozent
erhéht werden.

Die Hauptverwaltung EBM hat -die Produktion auf 183 Prozent, de-
Leichtmaschinenbau auf etwa 163 Prozent und die Fahrzeugelektrik avf
etwa 182 Prozent zu steigern,

Dabei ist der Steigerung der Produktion hochwertiger Massenbedarfs-
giiter groSe Aufmerksamkeit zu schenken. So missen Gerdte und :la-

schinen zur weiteren Erleichterung der Arbeit im Haushalt in dic Pro. -

duktion neu aufgenommen werden, insbesondere Mehrzweck-K.iche .
maschinen und elektrische Haushaltgerite aller Art.

Die Uberholung der entwickelten kapitalistischen Linder bedeutet nicht
nur, das Volumers der Produktion zu vergréBern, sondern zugleich den
technischen Stand unserer Erzeugnisse auf das Weltniveau zu heben. Da-
bei miissen wir davon ausgehen, den Export unserer Erzeugnisse in die
befreundeten und kapitalistischen Linder zu sichern und standig auszu-
dehnen, ‘

Das charakteristische Merkmal der Forschung und Entwicklung im ersten
Fiinfjahrplan bestand darin, das Sortiment der Prod uktion durch die Auf-
nahme neuer Arten industrieller Erzeugnisse betrichtlich zu erweitern.
Dabei stiitzten wir uns in erster Linie auf iiberlieferte technische Er-
kenntnisse und Erfahrungen. Das hatte zur Folge, daB eine Reihe von Er-
zeugnissen den technischen Stand der Vorkriegszeit kaum {iberschritten hat.

Auf anderen Gebieten konnten wir durch die Ubernahme von Er-
fahrungen der Sowjetunion und in verschiedenen Industriezweigen durch
eigene Forschungs- und Entwicklungsarbeiter, wie z. B. auf dem Gebiete
der wissenschaftlichen Geriteproduktion im VEB Carl Zei Jena, den
Weltstand erreichen.

Auf dieser Grundlage wurden die Voraussetzingen dafiir geschatfen, daB3
in den letzten Jahren des ersten Fiinfjahrplans ein groBer Umschwung

auf dem Gebiet der Forschungs- und Entwicklungsarbeit eingeleitet wer-
den konnte,

Das Ziel der neuen Etappe besteht darin, auf allen Gebieten der Pro-

duktion den Weltstand der Tec) X bis 1960 zu erreichen und nach Mog-

lichkeit zu iiberschreiten. Die grundlegende Aufgabenstellung hierzu gab
bereits das 24. Plenum des ZK der SED.

Ausgehend von dieser Tagung wurden in

Au h allen Hauptverwaltungen des
Ministeriums Plane zur Entwicklung und A

nwendung der neuen Technik
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ausgearbeitet, und es wurden erstmalig auch fiir die Forscliungs- und Ent-
wicklungsarbeit Perspektiven fiir die Entwicklung der wichtigsten Er-
zeugnisse festgelegt.

Von den Hauptverwaltungen Automo bilbau, Landmaschinen- und Trak-
torenbau sowie BetriebsmeB3- und Regeltechnik wurden dariiber hinaus
solche Plidne ausgearbeitet, die die Erreichung des Welistandes bereits bis
Ende 1957 sichern werden.

Ich stelle allen andersn industriezweigen die Aufgabe, dem Beispiel
dieser drei Hauptverwaltungen zu folgen und ihre technischen Plane so zu
iiberarbeiten, daB auch ihre Erzeugnisse bis Ende 1957 das Weltniveau er-
reicht haben. Diese Aufgabe gilt selbstverstiindlich auch fiir die Betriebe,
die vornehmlich Zulieferungen durchfiihren.

Auf einige wichiige Aufgaben, die die 3. Parteikonferenz stellte, mochte
ich im besonderen noch eingehen. Ich werde aber nicht die Aufgaben im
einzelnen wiederholen, die bereits ir. der Direktive stehen und die jeder
gelesen hat.

Im Fahrzeugbau liegen die Gebrauchsfahrzeuge noch hinter dem
Leistungsstand der Kraftfahrzeuge des Auslandes zuriick.. Die recht guten
Neukonstruktionen des ,Wartburg® und des ,,Horch Typ 240“ weisen unter
anderem noch zu hohe Leistungsgewichte und einen zu hohen Kraftstoff-
verbrauch auf. Unsere Rennwagen weisen zwar internationale Erfolge ‘au.f,
jedoch werder: die gesammelten Erfahrungen véllig ungeniigend fiir die
Produktion der Serienfahrzeuge ausgewertet.

Vor den Konstrukteuren des Fahrzeugbaues und insbesondere vor denen
des ZEK Karl-Marx-Siadt steht nach wie vor die Aufgabe, die Fahrzeuge
so zu vervollkommnen, daB sie in jeder Beziehung den internationalen An-
forderungen, insbesondere in bezug auf Leistungsstand, Fahrkomfort und
Ausfiihrungsstand, entsprechen.

Dazu gehoiren unter anderem automatisches Getriebe, Verringerung des
Kraftstoffverbrauchs, Senkung des Leistungsgewichtes, Ubergang zur
selbsttragenden Karosserie und Schalenbauweise unter bevorzugter Ver-
wendung von Leichtmetall und Kunststoffen, Verbesserung der Ober-
flachenbeschaffenheit — insbesondere der Lackierung und Verchromung --
sowie absolite Tropen- und Klimafesti it.

Die Qualitat des Kraftfahrzeugzubehors, vor allem der Fahrzeugelekirik,
ist wesentlich zu verbessern.

Bei der weiteren Entwicklung der Motorradtypen ist unter anderen cler
Einbau elektrischer Startanlagen vorzusehen.

Die Hauptverwaltung Lokomotiv- und Waggonbau hat entsprechend den
Forderungen der 3. Parteikonferenz und im Einvernehmen mit der Deut-
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Bei der Durchfiihrung dieser ﬁrbeiten wurde Vf)l} der Notwendxgkeit
ausgegangen, in erster Linie die Produktionskapazitdten des Maschinen-
baus der Deutschen Demokratischen Republik und der tschechoslowaki-
schen Volksrepublik voll auszulasten und weiter die zweckméBige Spe-
zialisierung und Koordinizrung der Produktion des Maschinenbaus im

gesamten Friedenslager zu erreichen.

Diese Koordinierung und Abstimmung der Perspektivpldne wird dazu
'l:;itragen, das industrielle Potential der Linder des Sozialismus rascher
als bisher zu erweitern und die Uberlegenheit gegeniiber der kapitalisti-
schen Wirtschaft noch schneller zu beweisen.”

Im zweiten Fiinfjahrplan ist fiir unser Ministerium eine Steigerung der
industriellen Bruttoproduktion auf fast das Doppelte gegeniiber dem Jahre
1955 vorgesehen. Das bedeutet eine jdhrliche durchschnittliche Zuwachs-
rate von ungefihr 15 Prozent. Diese erhebliche Erhohung des jiihrlichen
Produktionsausschusses muB8 in erster Linie durch die Steigerung der Ar-
beitsproduktivitit erreicht werden. Hierzu ist es notwendig, die modernste
Teciinologie einzufiihren, arbeitsintensive Prozesse zu mechanisieren und
die Massenproduktion zu automatisieren.

Die Produktion der Hauptverwaltung Automobilbau soll in den nichsten
fiinf Jahren um mehr als das Zweieinhalbfache ansteigen. Im Jahre 1960
sollen -

130 000 PKW,
30300 LKW,
525 000 Mororrader,
davon 375 000 Mopeds,
produziert werden.

Die Produktion von Schienenfahrzeugen aller Art soll auf 186 Prozent
anwachsen, wobei das Programm des Baues schwerer Diesellokomotiven
und -ziligen mit einer Leistung von 1800 bis 2400 PS einen besonderen
Schwerpunkt bildet.

Der volkseigene Landrnaschinenbau ist einer der wichtigsten Industrie-
zweige fiir die Entwicklung einer sozialistischen Landwirtschaft in der
Deutschen Demokratischen Republik. Zur Mechanisierung der landwirt-
schaftlichen Arbeiten auf 81 Prozent im Verlaufe des zweiten Fiinfjahr-
plans ist es besonders notwendig, die Produktion von Traktorenanbau-
und -anhéingegeriten und von Groﬁﬂiichen-searbeitungs- und automa-
t‘isehen Erntemaschinen zu steigern. AuBerdem sind fiir die Mechanisierung
der Innenwirtschaft moderne Gerite zu entwickeln, ‘
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Der Produktionsumfang dieses Industriezweiges soll bis 1950 auf etwa
200 Prozent ansteigen. In den Jahren 1956 bis 1960 sind insgesamt:

16 600 Mahdrescher,
14700 Kartoffelkombines, -
7000 Riibenkombines,
6000 Silo-Futterkombines und
8800 Dreschrnaschinen
zu produzieren.
Fir die Betriebe der Hauptiverwaltung Landmaschinenbau besteht
auBerdem die Aufgabe, durch die Modernisierung ihrer Gerite und die
Verbesserung der Qualitit den Export bedeutend zu erweitern.

Die Entwicklung und Produktion von MeB- und Regelgeréten wurde in
der Vergangenheit ungentigend beachtet, so daB die Betriebe der neu-
gebildeten Hauptverwaltung BetriebsmefB- und Regeltechnik groBfe An-
strengungen machen miissen, um den auf sie zukommenden Forderungen
aus allen Industriezweigen gerecht werden zu konnen.

s mufl jedoch kritisiert werden, daf sich viele Industriezweige nicht
geniigend bemiihen, die bei uns hergestellten MefB- und Regelgerite
schnellstens anzuwenden. Es ist die Aufgabe der Betriebe der Haupt-
verwaltung Betriebsmef3- vnd Regeltechnik, die einzelnen Industriezweige
zu beraten und sich dariiber zu informieren, welche Gerite und Regel-
anlagen fiir die Mechanisierung und Automatisierung der einzelnen Pro-
duktionsprozesse benétigt werden.

Die ebenfalls neugebildste Hauptverwaltung Normteile, zu der jetzt
auch die Wilzlagerbetriebe gehoren, muB ihre Produktion auf mindestens
230 Prozent des Standes von 1953 erhohen. Damit wird die bisher vollig
ungentiigende Versorgung cler Industrie mit Normteilen {iberwunden und
ein ausreichender Lagerstock geschaffen.

Die Hauptverwaltung Feinmechanik—Optik soll ihre Fertigung bis zum
Jahre 1960 auf etwa 180 Prozent, und die Hauptverwaltung Radio- und
Fernmeldetechnik auf etwa 195 Prozent erhdhen. Im Jahre 1960 sollen
beispielsweise

220 000 Scareibmaschinen,
1300 000 Fotoapparate,
350 000 Fernsechempfénger,
750 000 Bild
davon 830000 iiber 17 Zoll,
produziert werden.

Die Produktion von Gerdten zur Kontrolle und automatischen Re-
gulierung von technischen Prozessen soll auf etwa 213 Prozent,

von automatischen Rechenmaschinen auf etwa 175 Prozent,
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B
wurden, die also auf die Mithilfe der schopferischen Kraft der Werk-
tétigen verzichteten. Dazu gehort z. B. der VEB Kettenfabrik Barchfeld.

Das Prinzip der wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung erfordert, daB die
vom Staat zur Verfiigung gestellten materiellen und finanziellen Fonds
rationell ausgenutzt werden. Durch die Tatsache, daBl im Allgemeinen
Maschinenbau erhebliche Bestidnde an Material, Halb- und Fertigerzeug-
x;issen iliber den Plan hinaus in den Betrieben blockiert sind, kommt zum
Ausdruck, da8 der ReproduktionsprozeB sowohl auf betrieblicher Ebene
als ‘auch im volkswirtschaftlichen MaB<*ab stindig gestért und geheramt
wird. In der Beseitigung dieses Zustandes liegt eine der groBen inneren
Reserven unserer Volkswirtschaft.

Die Hauptursachen fiir diese Uberplanbestinde sind:

a) die ungeniigende Zusammenarbeit zwischen Handel und Produktion
(stark schwankende Bedarfsforderungen, ungeniigende Abstimmung
zwischen Produktionsaussto und Umsatz),

b) die Aufnahme der Produktion von noch micht voll ausgereiften Kon-
struktionen,

c) die oft recht primitive Produktionsorganisation,

d) Fehldispositionen in der Materialwirtschaft suf Grund von Erfahrungs-
und Schétzwerten sowie

e) Fehldispositionen bei Teilen und Baugruppen und Disproportionen zwi-
schen: den Retriebsabteilungen. * '

Dariiber hinaus muB festgestellt werden, da3 bisher noch keine exakte,
technisch begriindete Umlaufmittelplanung besteht und erst 1955 mit der
Ausarbeitung von Umlaufmittelnormativen begonnen wurde.

Ein weiteres Kennzeichen unserer ungeniigenden Arbeit zeigt sich in
der Tatsache, daB in keinem Jahre die geplante Umschlagsgeschwindigkeit
der Umlaufmittel erreicht wurde.

Alle die von mir genannten Mingel in der Erreichung der hochsten
Rentabilitit unserer Betriebe sind wichtige Hinweise, die zeigen scllen,
daB wir noch groBe Anstrengungen machen miissen, um nicht nur den Pro-
duktionsplan, scndern alle Planteile, besonders aber den Finanzplan, zu
erfiillen.

Aufgaben des All N s

im zweiten Fiinfjahrplan

Die Produktion der gesamten Industrie soll im zweiten Fiinfjahrplan auf
mindestens 155 Prozent gesteigert werden, wobei am Ende des Planjahr-
fiinfts der Anteil der sozialistischen Betriebe an der Gesamtproduktion
etwa 90 Prozent erreicht. Die Produktion von Produktionsmitteln wird auf
160 Prozent, die von Konsumgiitern auf 140 Prozent anwachsen.
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Diese grofien Ziele, die sich die Arbeiterklasse unserer Republik gestellt
hat, kénnen nur dann erreicht werden, wenn konsequent und planmifig
das technische Niveau der Produktion in allen Wirtschaftszweigen ver-
bessert und die sozialistische Organisation der Produktion iiberall ver-
wirklicht wird.

Hierdurch und durch die weitere Hebung des sozialistischen BewuBtseins
muB eine Steigerung der Arbeitsproduktivitit je Produktionsarbeiter in
der sozialistischen Industrie auf mindestens 150 Prozent gegeniiber 1955
erreicht werden.

Durch die Steigerung der Arbeitsproduktiviiit, die Verbesserung der
Technologie, die Normung und Typisierung, den sparsamen Materialver-
brauch, die Schaffung technisch begriindeter Arbeitsnormen, die Einschrin-
kung des Verwaltungsapparates und die Ausschopfung aller sonstigen

- wirtschaftlichen Hilfsquellen zollent die Selbstkosten der sozialistischen

Industrie um mehr als 21 Prozenst gesenkt werden.

In der Direktive der 3. Pa konferenz wird eindeutig zum Ausdruck
gebracht, daB die schnelle Steigerung der Arbeitsproduktivitit und die
planméBige Senkung der Produktions- und Zirkulationskosten die wichtig-
sten Faktorern zu:r Sicherung der stetigen Entwicklung der volkseigenen
Wirtschaft und der Hebung des Lekensstandards der Werktitigen sind.
Von der Erfiillung dieser Aufgaben wird es abhingen, wann und in wel-
chen Industriezweigen mit der Einflihrung des 7-Stunden-Tages bzw. der
40-Stunden-Woche begonnen werden kann.

Der Maschinenbau ist der Schritimacher fiir alle lkrigen Industrie-
zweige. Von dem Entwicklungstempo des Maschinenbaus hingt es ab,
mit welchem Tempo die iibrigen Industriezweige ihre Produktion voran-
treiben konnen. Deshalb sind auch dem Maschinenbau die groBten Auf-
gaben gestellt worden.

Im Allgemeinen Maschinenbau werden sowohl Produktionsmittel als
auch Konsumgiiter hergestellt, wobei ein bedeutender Anteil der Produk-
tion in die befreundeten Linder und in das kapitalistische Ausland expor-
tiert wird.

Von groBer Bedeutung sind die vor einigen Wochen in Berlin vorn Rat
fiir gegenseitige Wirtschaftshilfe durchgefiihrten Abstimmungen der Pro-
duktionsprogramme, Exporte und Im;orte des Maschinenbaus der Sow
union und der befreundeten Linde:. Erstmalig wurden feste Vereinbarun-
gen zwischen den Lindern des soz.alistischen Lagers iiber die Koordinie-
rung der Produktion der hauptsichlichsten Arten von Maschinen und
Ausriistungen und deren technische Entwicklung fiir die Jahre 1958 bis
1960 getroffen.

2 Werkleitertagung

Sanitized Copy Approved for Release 2010/07/22 : CIA-RDP81-01043R000400230008-0



daB die ungesunde Proportion zwischen den einzelnen Tlesc‘héﬂigtengruppen
— insbesondere durch das zu hohe Wirtschafis- un! Verwaltungsperso-
nal — weiterhin durch wirksame MaBnahmen, die in der Mechanisierung
und Automatisierung des Rechrungswesens und der Verwaltungsarbeiten
sowie in der Vereinfachung der Organisation und des Berichtswesens be-
stehen, gesenkt werden: muB.

Die voikswirtschaftlich notwendige Proportion hinsichtlich der Entwick-
lung der Arbeitsproduktivitdt und des Durchschniitslohnes wurde nicht
eingehalten. Die Steigerung der Arbeitsprodul-ivitiat blieb hinter der
Steigerung der Durciischnittsléhne zuriick. Im ersten Fiin sahrplan stiegen
die Arbeitsproduksivitii — wie bereits angefithrt — auf 1427 Prozent und
die Durchschnittslshne auf 142 Prozent an. Die Entwicklung in den ein-
zelnen Jahren zeigt, daB 1951 die Arbeitsproduktivitat um 14 Prozent stieg,
1952 um 10,8 Prozent, 1953 um 9,6 Prozent, 1954 um 5,6 Prozent. Die Durch-
sehnittsléhne jedoch stiegen 1951 um 13,7 Prozent, 1952 um 4,7 Prozent,
1953 um 7,6 Prozent, 1954 um 9,4 Prozent. Erst 1955 veriinderte sich das
Ve'thiiltnis, indem die Arbeitsproduktivitit um 9,8 Prozent und die Durch-
schnittsléhne um 3,9 Prozent angewachsen sind.

Die Hauptursache dieser unbefriedigenden Entwicklung ist in der Ver-
nachléssigung der Technologie, in der mangelhaften Organisation der Pro-
duktion, in der ungeniigenden Ausnutzung der Arbeitszeit und der Aus-
riistungen sowie in der Verletzung des Leistungsprinzips zu suchen. Eine
weitere Ursache war die ungeniigende Normenarbeit und die mii vielen
Méngeln behaftete Organisation des Lohnes. So betridgt das Verhiltnis
sonstiges Personal zu Produktionsarbeitern — um noch einige Beispiecle zu
nennen — in der HV RFT 1 12,3 und in dem VER Steliddmpferbau Hartha
1:25. In diesem letztgenannten Betrieb gibt es nen Stelienplan auf der
Grundlage des Arbeitskréfteplanes,

Ich miiite eigentlich noch uber eine Reihe solcher schilechter Betriehe
berichten. Aber schon die Tatsache, daB es Ende |
die Mindergewinne aulwiesen, ja solche, die auBlerplanméBige Verluste
hfatten, beweist, da ein Teil unserer Werkleiter den stiindigen‘ Kampf um
die Erhshung ihrer Rentabilitét noch nicht in vollem Umfange organisiert
hat urxd demzufolge diese Wichtige, unabdingbare ponn.:cné ;Aul'gaybc
.u‘cht in ihrer vollen Tragweite erkennt. ‘Deshalb mufl ich auch heute
wieder darauf hinweisen, daB die Finanzierung des A !
wirtschaft ausschlieBlich aus den eigenen Akkumu

noch Betriebe gab,

ufbaus unserer Volks-
! lationsquellen erfolgt.
Hdz?u: ife:he‘m Grux}de wurde die Einfiihrung und Festigung der wirtschaft-

e echnungsfiihrung als Methode der sozialistischen Leitung unserer
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Wirtschaft in den Mittelpunkt der Titigkeit eines jeden volkseigenen Be-
triebes gestellt.

Wenn im Maschinenbau zu Beginn des ersten Fiinfjahrplans noch ein
sehr niedriger Gewinn, ndmlich nur 83 Millionen DM, erzielt wurde, so
konnte das Betriebsergebnis am Ende des ersten Fiinfjahrplans bis auf
1137 Millionen DM gesteigert werden.

Damit ist der Maschinenbau zu einer wichtigen Akkumulationsquelle
der Volkswirtschaft geworden. Diese positive Entwicklung darf jedoch
nicht dariiber hinwegtduschen, daB in den Jahren 1951 bis 1954 der Finanz-
plan im Maschinenbau nicht erfillt wurde. Im Jahre 1955 wurde er erst-
malig mit 102,3 Prozent erfiillt. An dieser Erfiilllung sind alle Hauptver-
waltungen -— auller der HV Feinmechanik—Optik, die auch 1955 den Plan
nur mit 77,% Prozent erfiillte — beteiligt.

Entfielen 1951 auf 1000 DM Warenproduktion im Durchschnitt 978 DM
Selbstkosten, so konnten diese im Jahre 1955 auf 839 DM gesenkt werden.

Zu dieser giinstigen Entwicklung haben cohne Zweifel die Erfolge der
Bewegung der 21 Werkleiter zum Verzicht auf Subventionen sowie die
Aktivisten-, Rationalisatoren- und Wettbewerbsbewegungen beigetragen.
Dadurch wurde es moglich, dal im letzten Jahr des ersten Fiinfjahrplanes
ein groiler Schritt in der Frage der Rentabilitit unserer Betriebe nach vorn
getan werden konnte.

Durch die von der Partei organisierten o6konomischen Konferenzen
haben grofie Teile der Werktitigen zur Aufdeckung und Beseitigung der
noach vorhandenen recht erhe hen Verlustquellen und zur Steigerung der
Rentabilitdt beigetragen. Der er tschaftete Uberplangewinn des Jahres
1955 im Ministerium fiir Allgemeinen Maschinenbau ist in erster Linie auf
die Massenbewegung zur Erhshung der Rentabilitét zuriickzufiihren.
Dennoch gah es im Jahre 1955 83 Betriebe, die keine ckonomischen Koafe-
renzen durchgefiihrt haben. Unter diesen Betrieben befinden sich auch eine
Reihe solcher, die mit bedeuterdern Mindergewinn und auBerplanméBigen
‘Varlusten arbeiteten. GroBe Verluste wiesen folgende Betriebe auf:

VEB Sachsenwerk Radeberg mit 5,8 Miil. DM Verlust,
VEB Rathencwer Optische Werke mit 2,1 Mill. DM Verlust,
VEB Werkstoffpriifmaschinen Leipzig mit 1,1 Mill. DM 7erlust,

Dariiber hinaus gibt es einige Betriebe, die zwar Gewinnbetriebe sind,
jedoch einen betriichtlichen Mindergewinn aufwiesen, wie z. B. VEB Carl
Zei Jena und VEB Meigerdte- und Armaturenwerk Karl Marx
Magdeburg.

Véllig unverstindlich ist es jecoch, wenn unter den Verlustbetrieben sich
solche befinden, in denen keine 6konomischen Konferenzen durchgefiihrt
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Industriezweigen bei der Anwendung modernster Konstruktionsprinzipien

und Fertigungsverfahren im ProduktionsprozeB.

Bis auf wenige Ausnahmen, z. B. im VEB Horch Zwickau, VEB Motor-
radwerk Zschopau, VEB Elektroinstallation Annaberg, VEB MeBgeriite-
werk -Quedlinburg, VEB Rheinmetall Sommerda, VEB ZeiB-Ikon (be-
sonders im VerschluBbau dieses Werkes) und noch in einigen anderen Be-
triebén gab.es nur bescheidene Ansitze, um durch Reorganisation des
Fertigungsablaufes und Einleitung umfassender MechanisierungsmaB-
nahmen Bahnborecher bei der Einfiihrung der neuen Technik zu sein.

Erst durch die Beschliisse des 25. Plenums wurde auch auf diesem wich-
tigen Gebiet eine stirkere Aktivitit festgestellt. Ein gutes Beispiel fiir alle
ilibrigen Betriebe gab die Schraubenfabrik Tambach-Dietharz.

Im ersten Fiinfjahrplan wurden zur Durchfiihrung der Produktions-
aufgaben des gesamten Maschinenbaus 1,5 Milliarden DM an Investitions-
mitteln bereitgestellt und verbraucht,.

" Der Hauptteil der Mittel war zum Aus- und Aufbau bestimmter In-
dustriezweige — wie der 28 Schwermaschinenbaubetriebe, der Hochsee-
werften und des Fahrzeugbaues — bestimmt. Wihrend der uberwiegende,
Teil der Betriebe nur kleine Rekonstruktionsarbeiten und Verbesserungern
der Produktion durcafiihren konnten.

Das kommt auch in dem schlechten Ausriistungsstand dieser Betriebe
zum Ausdruck. Zweifellos hat die ungeniigende Bereitstellung von In-
v‘estitionsmitteln fiir die Industriezweige des Allgemeinen Maschinenbaus
die Einfithrung der neuen Technik, die Modernisierung, Mechanisierung
u.nd Automatisierung der Fertigung verzogert. Dariiber hinaus mufl krit:
s.lert werden, daB einzelne Betriebe und Hauptverwaltungen nicht beharr-
lich um die Realisierung der zur Verfligung stehenden Mittel gekampft
haben.: Die Hauptursachen der schlechten Realisierung der Investitions-
aufgaben waren darin begriindet, daB infolge fehlender Perspektivpliane
nur unklare Vorstellungen iiber die beabsichtigten Vorhaben bestand()n’
Ui']d (?adurrh Gie Mittel zersplittert und oft zu spét bereitgestellt wurde}l.
Die sich daraus ergebenden Verzigerungen bei den Projektierungsarbeiten
z?geq Ums “ unfen und Verdnderungen nach sich, so daB sich in den
?o:[:,l-;z; {i;;gef!mandemngen bis zu 30 Prozent der Plansumme er-

'Allem um Jahre 1955 muBlten 7,2 Millionen DM der Investitionsbank
wieder zuriickgegehe: werden, da keine Méglithkeit bestand w{‘len‘ vor-
gese?lenen Umfang -!:r Investitionen durchzufiiiren und \‘veil u;‘m tigend
um ihre Realisierung gek&mpft wurd et gentgend

‘Zu Beginn des ersten Fiintjdhrpla
gemeinen Maschinenbaus kaum ® Aks:

r die Erz‘eugniss,g des All-
vierigkeiten. Die hergestellten

Waren wurden lediglich verteilt, denn die Handelsfunktion war in unserer
Volkswirtschaft noch ungeniigend entwickelt. Mit der zunehmenden Stei-
gerung der Industrieproduktion und dem stiirmischen Aufschwung der
Volkswirtschaft in den Léndern des sczialistischen Lagers wuchsen die
Anforderungen an unsere FErzeugnisse, insbesondere im Hinblick auf
Qualitdt und technischen Stand.

‘Unsere Betriebe wurden diesen Anforderungen vanfangs nicht voll ge-
recht. Dies fiihrte dazu, daBl zwar das Exportvolumen des Allgemeinen
Maschinenbaus weiterhin anstieg, der Exportanteil an der Gesamtproduk-
tion des Ministeriums jedoch zuriickging. Das zeigt folgende Aulstellung:

Der Exportanteil der Warenproduktion betrug im Jahre 1954 32,8 Prozent
und ging auf 27,4 Prozent im Jahre 1955 zurlick, z. B. in der

1954 1955

HV Automobilbau von 25,8 Prozent auf 17,0 Prozent

HV RFT von 21,5 Prozent auf 10,5 Prozent.

Die Beschliisse des 25. Plenums des Zentralkomitees der Sozialistischen
Einheitspartei Deutschlands —insbesondere iiber die verstarkte Einfilhrung
der modernen Technik und den Ausbau der Eigengeschifte der Betriebe —
brachten eine Anderung, die sich bereits auf der Leipziger Friihjahrsmesse
1956 auszuwirken Bogann.

Und nun einige Bemerkungen zur Entwicklung der Arbeitsproduktivi-
tit in den vergangenen finf Jahren. Gegeniiber dem Stand von 1950 ist die
Arbeitsproduktivitit bei dem industriellen Personal auf 142,7 Prozent und
bei den Produktionsarbeitern auf 143,7 Prozent angestiegen. Das Dokument
des ersten J*unfjahrplans sah aber eine Steigerung dev Arbeitsproduktivitit
auf 183 Prozent vor. Fiir die Entwicklung der Arbeitsprodulstivitit ist be-
zeichnend, dafl sie je Beschiftigten bedeutend langsamer anstieg als je
Produktionsarbeiter. Das heift, dal das sonstige Personal in den einzelnen
Jahren bedeutend schneller gewachsen ist als die Anzahl der Produktions-
arbeiter. Im gesamten Maschinenbau ist das industrielle Personal gegen-
iiber 1950 auf 138 Prozent angestiegen. Dabei verzeichnen die einzelnen
Beschiftigungsgruppen folgende Entwicklung: Die Produlktionsarbeiter
stiegen auf 132,5 Prozent, das technische Personal auf 189 Prozent und das
kaufminnische und Verwaltungspersonal auf 194 Prozent. Das Verhéltnis
des sonstigen Personals zur Anzahl der Produktionsarbeiter verschlechterte
sich dabei von 1 : 3,45 im Jahre 1950 auf 1:2,7 im Jahre 1955.

Kollegen, diese Entwicklung ist ein ernstes Signal. Zweifellos wird durch
die neue Technik, das heift durch die Mechanisierung und Automatisie-
rung der Produktion, das Verhiltnis der Produktionsarbeiter zum ingenieur-
technischen Personal beeinfluBt. Jedoch zeigen die vorstehenden Zahlen,
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vermeiden und cen Lebensstandard aus eigener Kraft stindig zu’steigern,
ohne sich in die Abhéngigkeit anderer Lander zu bringen, wie es in West-
deutschland der Foll ist.

Die Deutscic Temckratische Republik ist ein wahrhaft souveréner,
uvnabhéngiger und von allen friedliebenden Menschen der Welt geachteter
Staat, desser Autoritdt von Jahr zu Jahr wichst. Die DDR ist zu einem
entschei 1 Faktor bei der Stirkung des sozialistischen Weltsystems
geworden.

Die 3. Parteikonferenz gibt dem gesamten deutschen Volke eine herr-
liche Perspektive des Friedens und des Wohlstandes. Denn mit der Direk-
tive fiir die Entwicklung der Volkswirtschaft im zweiten Fiinfjahrplan
wira allen Werktétigen in der Deutschen Demokratischen Republik der
‘Weg fir den unauthaltsamen Aufbau- der neuen sozialistischen Geseli-
schaftsordnung sezeigt.

Damit orientiert die Sozialistische Einheitspartei Deutschlands alle Werk-
tétigen auf das grundlegende Ziel, die Uberlegenheit des sozialistischen
Wirtschaftssystems wunserer Republik gegeniiber dem kapitalistischen
Westdeutschland fiir alle Menschen sichtbar zu beweisen,

Die Generallinie des zweiten Fiinfjahrplans besteht deshalb darin: wAuf
der Basis der vordringlichen Entwicklung der Schwerindustrie, ins-
hesondere jener Grundstoffindustrie, fiir die in der Deutschen Demokrati-
schen Republik die Bedingungen vorhanden sind, den ununterbrochenen
techniscien Fortsciiriii z1 gewihrleisten mit deni Ziel, das Weltniveau
zu erreichen, den weiteren Aufschwung der Landwirtsch
Arbeitsproduktivitit zu steigern und auf dieser Grundlage den materiellen
Wohlstand des Volkes zu erhdhen sowie die fortschrittliche Kultur weiter
zu entwickeln und zur Sache des ganzen Volkes zu machen.*

aft zu sichern, die

Eatwi des Maschi im ersten Fiinfjahrplan

Im Verlauf des ersten Finfjahrplans hat sich das Produktionsvolumen
der .Industri&weige des Allgemeinen Maschinenbaus um mehr als das
Zwe'lfache erhéht. So ist die Herstellung von Personenkraftwagen auf das
Dreifache, von Lastkraftwagen und Motorrddern au h

gestiegen f das Zehnfache an-

ﬁ]_)er Landrlnaschine.nbau hat die Produktion um das Flnffache und die
rel'nmecha{nkA—Optlk um das Dreifache gesteigert. Eine beachtliche Er-
weiterung ist in den Sortimenten zu verzeichnen:

in der Autoindustrie durch die Aufnahm, i

e der Produktion des wWartburg“
des ,,‘Horgh P 240“ und des Motorrades ,ES 250%; ‘ a
in der feinmechanisch-optischen

Industrie dur i ¥ g de
Elektronenmikroskops, I urch die Herstellung des

der Buchungsmaschine Klasse 170, des Ultraschall-
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. meBgeriites, des Ultrarotspektografen, des Stereofotokolposkops und

einer Reihe neuer hochwertiger Armbanduhren;

in der Landmaschinenindustrie durch die Produktion des Traktors
KS 30/60 und einer Reihe Anbau- und Anh#ngegerite;

im Lok- und Waggonbau durch die Doppelstockwagen und Kiihlziige;

in der Hauptverwaltung RFT durch die Aufnahme der Produktion von
Fernsehsendern und -geridten sowie hochwertigen MeBgeriten.

In allen Industriezweigen wurde die Produktion durch viele Massen-
bedarfsgiiter erweitert.

Mit Beendigung des ersten Finfjahrplans kann bei vielen Erzeugnissen,
die neu in die Produktion aufgenommen wurden, festgestellt werden, daB
sie dem modernsten Stand der Technik entsprechen und zur Steigerung des
Exports und zur Wiedererlangung des Weltrufes deutscher Spitzenerzeug-
nisse beigetragen haben.

Diese grofien Erfolge sind das Verdienst ailer Werktédtigen im All-
gemeinen Maschinenbau. Die Werkt#tigen haben durch ihre hervorragen-
den Leistungen dazu beigetragen, dafl die wirtschaftliche Kraft der Deut-
schenn Demokratischen Republik und ihr internationales Ansehen gestdrkt
wurden.

Ich danke Ihnen als Werkleitern unserer volkseigenen Betriebe und
allen Arbeitern, Ingenieuren und Angestellten, die in harter und oft
schwieriger Arbeit die ihnen gestellten Aufgaben zur Erfiillung des ersten
Funfjahrplans erfolgreich losten.

" Trotzdem gibt es in den einzelnen Industriezweigen eine Reihe von Er-
zeugnissen, die in ihrer technischen Entwicklung im WeltmaBstab zuriick-
geblieben sind. So wurden z. B. die modernsten Konstruktionsprinzipien
nicht beachtet. Die Form- und Farbgebung unserer Erzeugnisse entsprach
in vielen Féllen nicht den Wiinschen der Abnehmer. Im gesamten Fahr-
zeugbau wurde der Leichtbauweise nicht die erforderliche Aufmerksam-
keit geschenkt. In der Nachrichtentechriik wurden die modernsten Bau-
elemente nicht angewendet, die Motorwiihler zu langsam entwickelt, und
das Vielkanalsystem wurde in der Entwicklung rnicht fristgem#dB zum
Abschlufl gebracht.

Was ich bisher gesagt habe, trifft auch fir die Massenbedarfsgiiter-
produktion zu. Hinzu komint, dall die Massenbedarfsgiiter noch zu wenig
originell sind.

1 Aufgabenstellung des zweiten Fiinfjahrplans noch auf
diese Mingel : 2hen, wobei ich jetzt schon betonen méchte, daB
niemand, de s angesprochen ist, fir sich den Anspruch er-
heben snll, dafl auf seinem Gebiete alles in Ordnung sei. Das gilt auch fiir
die ungeniigende Aufmerksamkeit in den vergangenen Jahren in allen

Ich werde bei d

1t
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H WUNDERLICH,
Minister fiir Allgemeinen Maschinenbau:

Die Aufgaben des All i Maschinenbaus
im zweiten Fiinfjahrplan.

Liebe Genossen und Kollegen!

Die bedeutungsvollsten politischen Ereignisse in der jlingsten Zeit waren
Zweifellos im WeltmaBstab der XX. Parteitag der KPdSU und fiir Gesamt-
deutschland die 3. Parteikonferenz der SED. Beide Beratungen waren
getragen von der Politik des Friedens, der Verstindigung und der weiteren
Festigung ‘des sozialistischen Weltsystems. Es wurden Vorschlige zur
Sicherung des Friedens und zur Schaffung eines einheitlichen Deutschlands
iiber den Weg der kollektiven Sicherheit beraten und allen Vélkern unter-
breitet.

Die historische Bedeutung des XX. Parteitages der KPdSU besteht unter
andere_m auch darin, dafl die viele Millionen Menschen bewegende Frage
»Ist ein neuer Krieg unvermeidlich?%, klar beantwortet wurde.

Genosse Chrustschow erklirte hierzu in seinem Rechenschaftsberickt,
daB es unter den neuen Bedingungen eine Unvermeidbarkeit der Kriege
nicht gibt, weil sich das Krifteverhiltnis zu Gunsten der friedliebenden
Menschen veréindert hat.

Im Gegensatz zu frither besteht eine starke, organisierte Friedens-
bewegung, die imstande ist, den Weltfrieden zu sichern. In den Fragen des
Friedens decken sich die Interessen aller Vélker — unabhéngig von der
gesellschaftlichen und staatlichen Btruktur des jeweiligen Landes — mit
den Interessen der Vélker des sozizlistischen Weltlagers.

Im 'Gegensatz zum sozialistischen Welisystem ist das kapitalistische
Weltlnager durch die Verschidrfung seiner inneren Widerspriiche sténdig
sch.wacher geworden. Nicht zuletzt hat zu dieser Entwicklung die Be-

fr.elunggbeuregung in den bisherigen kolonialen und abhiingiger‘i‘Stné\tcn
wie Indien, Indonesien, Agypten, Syrien und Marokko, beigetragen. So ist’
das Interview des franzisischen Miflisterpréisidenten Mollet mithder‘nkK(‘P
;’:zfs:md.enten einer Zeitschrift, die dem USA-Kriegsministerium nahe-
hevsor,lde:::ds;c:'lauréi‘l{mtxk an der bisherigen Politik der Westmiichte, ins-

Immer (deutlicher erkennt das franzésische Volk die Gefahr, die durch

die Aufriistung Westd i
Europas droht,g estdeutschlands ihm und allen arvlderen Vélkern
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der Kommunistischen Partei zeigte, zwingt fiihrende
franzosische Politiker, sich in den Fragen der Abriistung und der Ldsung
des Teutschlandproblems dem klaren Standpunkt der Sowjetunion anzu-
nidhern. Dadurch ist ein offener Widerspruch zwischen dem franzdsischen
Ministerprisidenten Mollet und Adenauer entstanden.

Die westdeutsche Regierung hilt weiterhin an der alten Konzeption
fest, wonach die Wiedervereinigung Deutschlands von cder Eingliederung
Gesamtdeutschlands in die NATO abhidngig gemacht wird. Die Veradnde-
rungen in der franzosischen AuBenpolitik sind ein Beispiel fiir den
Bankrott der ,,Politik der Starke“.

Die politische Situation im kapitalistischen Lager verscharft sich in zu-
nehmendem MaBe durch die heranreifende Wirtschaftskrise, die am
stirksten in den USA in Erscheinung tritt. In Amerika wurden bereits
mehr als 100 000 Arbeiter der Automobilindustrie entlassen. Diese Krise
hat bereits auf einzelne Industriezweige Englands und Westdeutschlands
{ibergegriffen

Dic Krisenerscheinungen in einzelnen Industriezweigen der kapitalisti-
schen Linder zwingen die Unternehmer, sich immer mehr um die Ent-
wicklung ces Ost-West-Handels zu bemiihen.

In den vergangenen Tagen haben z. B. westdeutsche Autoindustrielle
Verhandlungen liber den Absatz ihrer Erzeugnisse nach der DDR undé den
anderen Volksdemokratien aufgenommen.

Solche Bestrebungen vertiefen die Gegensidtze zwischen den biirger-
lichen Parteien Westdeutschlands und innerhalb der Adenauer-Partei
selbst. Das fithrt zum Zerfall der Koalitionspolitik. Die Adenauer-Regie-
rung sucht den Ausweg in der verstirkten Remilitarisierung und Auf-
ristuny.

AuBerdem wird die Ausbeutung in den westdeutschen Betrieben — ins-
besondere durch Ubernahme der raffinierten amerikanischen Ausbeu-
tungsmethoden — sténdig verstdrkt. Hinzu kommt, daB die Preise und
Mieten stdndig steigen.

Viele christliche und parteilose Arbeiter wenden sich von der Politik
der Adenauer-Regierung ab und fordern die Verstiindigung mit der DDR.
Der beste Beweis fiir die Notwendigkeit, mit uns ins Gesprach zu kom-
men, sind die Diskussionen zwischen den Vertretern der SPD und den
Mitgliecdern des Politbiiros der SED am 3. April 1956.

Dagegen zeigt die Deutsche Demokratische Republik den westdeut-
schen Werktétigen immer klarer, was ein Staat vermag, in dem die Ar-
beiter im Biindnis mit den werktitigen Bauern und der Intelligenz die
politische und tkonomische Macht in den Handen haben. Die Entwicklung
in der DDE beweist, daB es moglich ist, Krisen und Arbeitslosigkeit zu

9
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DerSprecher der Jugend des VEB Bodenbearbeitungsgerdte Leipzig:

Genossen und Kollegen!

Der Jugendchor des VEB Bodenbearbeitungsgerite,
,Freundschaft“, begriite Sie mit dem Théilmann-Lied.
. Wir wiinschen der heutigen Tagung viel Erfolg und sprechen die Hoff-
nung aus, daB Sie ebenfalls mit tiker die zukiinftige Arbeit in der Berufs-
ausbildung beraten.

‘Wir singen-als néchstes den Marsch der Sowjetjugend.

Lehrbetricb

Konferenzleiter Staatssekretir Bernicke :

Liebe Jugendfreunde!

Im Namen der Xonferenz danke ich euch von ganzem Herzen fiir den
schonen GruB, den ihr der Konferenz gebracht habt.

Wir werden auf dieser Konferenz beraten, wie wir in den nachsten finf
Jahren unsere Arbeit auf allen Gebieten verbessern. Und viele unter euch
werden am Ende des zweiten Fiinfjahrplans vielleicht schon bei den Kon-
ferenzen des dritten Fiinfjahrplans als Ingenieure und als Spezialisten der

3 Landmaschinenindustrie unter uns sitzen. Wir danken euch und ver-
abschieden euch damit. (Beifall.)

Das Wort hat nun unser Minister Helmut Wunderlich zu seinem Referat.
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ddelmui Wunderlich, Minister fiir Allgemeinen Maschinenbau :

Die Arbeiter, Ingenieure und Angestellten in den Betrieben sowie die
Mitarbeiter des Ministeriums werden alle Kraft einsetzen, um die Produk-

Technik den Weltstand zu erreichen und zu iiberfliigeln.




‘hefkonstrukteur Giinter Walther und der Technische Leiter
k. — Ich danke Thnen.

der“Bevolkerung ‘Westdeutschlands ‘eine neue groBe Perspektive

g des friedlichen Aufbaus, gestiitzt auf die schopferische Kraft des Volkes,

enoffnet. Es ist noch gar nicht so lange her, daB in den kapitalistischen

'n-der wirtschaftliche Aufbau in unserer Republik als unméglich

chnet wurde. Offensichtlich sprechen die Tatsachen eine deutliche

Sprame da:besonders nach der diesjdhrigen Leipziger Frithjahrsmesse im
Lager der Imperialisten eine groBe Bestiirzung ausgebrochen ist.

Die Deutsche Demokratische Republik ist sowohl politisch wie auch
wjﬂs,c‘haftli(hvnicht mehr zu {ibersehen. Es erfiillt uns alle mit Stolz, wenn
der Genosse Walter Ulbricht in seinem Referat auf der 3. Parteikonferenz

- die Feststellung trifft, GaB die Entwicklung bewiesen hat, daB die Arbei-
terklasse fahig ist, ihren Staat erfolgreich zu leiten, und daB es ihr ge-
lungen ist, gestlitzt auf die Massen der Werktdiigen, einen unabhingigen
Staat’ aufzubauen: unseren Arbeiter-und-Bauern-Staat. In immer groSe-
rem MaBe sefat sich ‘in der ganzen Welt unter den Werktétigen die Er-
kenntnis durch, da8 nur der Weg zum Sozialismus das Volk aus Elend
und Not in eine lichte und gliickliche Zukunft fiihren kann. An uns allen
liegt es, diese Perspektiven, die uns die 3. Parteikonferenz gegeben hat,
zu verwirklichen, um damit auch clem letzten Arbeiter in Westdeutsch-
land .den Weg zu seiner eigenen sozialen Befr: eiung zu zeigen.

Auf Grund des Referates unseres Ministers iiber die: Aufgaben des All-
gemeinen Maschinenbaus im zweiten Fiinfjahrplan gilt es, in der Dis-
kussion MaBinahmen zu beraten, die jedem einzelnen unmittelbare Hilfe
und Anleitung zur Losung der betrieblichen Aufgaben sind.

Wir haben nicht vor, jedes Jahr eine solche Werkleiterkonferenz durch-
zufithren. Deshalb wollen wir die zwei Tage benutzen, um die prinzipiellen
Probleme, die es im Allgemeinen Maschinenbau zu lésen gilt, griindlich
zu beraten.

Dije Aufgaben, die uns von Partei und Regierung gestellt werden, sind
ohne Zweifel gewaltig. Wir haben in der Vergangenheit bewiesen, daB in
enger Zusammenarbeit mit allen Werktitigen und der Intelligenz schein-
bar unl6ésbare Aufgaben bewiltigt werden konnten. Wir haben die Men-
schen, die Kraft und nun auch die Erfahrungen aus der zuriick!iegenden
Zeit dazu. Wir werden heute besser als gestern und werden morger. besser
als heute arbeiten.

Gehen wir mit diesem Gedanken an die Arbeit! (Beifall.)

Begriffungsansprache
des Stellvertreters des Vorsitzenden des Rates der Stadt Leipzig, Koll.
Hofmann:

Sehr geehrter Herr Minister!
Liebe Genossinnen und Genossen!
Liebe Kolleginnen und Kollegen!

Im Namen des Rates der Stadt Leipzig, im Namen des Amtierenden
Obertirgermeisters Kollegen Fleschhut und in meinem eigenen Namen
begriifie ich Sie und heiBle Sie recht herzlich in unserer Messestadt Leipzig
willkommen.

Es ist fiir uns eine besondere Ehre,daf alle Betriebsleiter des Allgemeinen
Maschinenbaus der Deutschen Demokratischen Republik hier zusammen-
gekommen sind, um die kiinftigen Aufgaber zu beraten. Von den Ma-
schinenbauern der Deutschen Demokratischen Republik hingt es im
wesentlichen ab, wie schnell wir die westlichen kapitalistischen Staaten hin-
sichtlich des Standes der Technik einholen und iiberhoien. Auf der
3. Parteikonferernz wurde dies besonders betons. .

Diese Frage hat auch insofern fiir die Stadt Leipzig Bedeutung, weil hier
jéhrlich im Friihjahr und im Herbst die Vertreter der verschiedensten
Lénder der ganzen Welt sich zusammenfinden und friedlichen Handel
treiben.

Moge die heutige Konferenz mit der Auftakt sein zur Verwirklichung
der uns im zweiten Finfjahrplan gestellten grofien Aufgaben!
Ich wiinsche nun der Konferenz einen vollen Erfeolg! (Beifall.)
(Per FDJ-Chor des VEB Bodenbearbeitungsgeréte Leipzig singt zur
BegriiBung der Konferenz das Thilmann-Lied.)
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Eréffnungsansprache

des Staatssekretirs Bernicke,
1. Stellvertreter des Ministers fir Allgemeinen Maschinenbau

Werte Genossen und Kollegen! Liebe Giste!

Ich erdffne die Konferenz der Werkleiter des Ministeriums fiir Allgemei-
nen Maschinenbau im ersten Jahr des zweiten Finfjahrplans.

Im Namen der Leitung unseres Ministeri ums begriile ich besonders herz=
lich die Genossen Mitarbeiter der Abteilung Maschinenbau des Zentral-
komitees und die Vertreter der IG Metall sowie die anwesenden Werk-
leiter, Nationalpreistriiger, Helden der Arbeit, Verdienten Techniker, Tr4-
ger des Vaterldndischen Verdienstordens sowie alle Giste, die eingeladenen
Parteisekretére, die BGL-Vorsitzenden, die Vertreter der Ministerien und
der demokratischen Organisationen und der Presse. Ganz besonders heile
ich die Werkieiter der Walzlagerindustrie, die ab 1. April unserem Ministe-
rium angehdoren, willkommen

Im Arbeitspriasidium haben Platz genommen:

Otto Miiller, Mitarbeiter des Zentralkomitees,

unser Minister Helmut Wunferlich,

der Vertreter des Zentralvorstandes der IG Metall, Heinz Meyer,

die Stellvertreter des Ministers: Alfred Wunderlich, Alfred Béhm und
Walter Kresse,

der Parteisekroetir der Parteiorganisation im Ministerium fiir Allgenei~
nen Maschinenbzau, Gen. Horst Kaminski,

der Werkleiter des Werkes MIHOMA Leipzig, Koll. Markgraf,

der Werkleiter Kohl, Tidger des Vaterlindischen Verdienstordens in
Bronze, Werk Belca, Dresden;

weiter haben im Prisidium Platz genommen die Nationalpreistriger uné
Hauptverwaltungsleiter Strampfer und Lang und des weiteren der Werk-
leiter vom Lokbau Babelsberg, Koll. Schulz, und Werkleiter Langer von
Phénomen, Zittau.

Ich bitte Sie, sich von den Plitzen zu erheben zum Gedeniken an alle
diejenigen Mitarbeiter n den Betrieben, Verwaltungen und Institutio-
nen unseres Ministeriums, die im vergangenen Jahre durch den Tod aus
unserer Mitte gerissen wurden, unter ihnen der Hauptverwaltungsleiter
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